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“Dans les sociétés modernes (...) Dl’institution scolaire va étre chargée de
double tache, capitale, d’organisation de la sélection méritocratique d’une part,
d’inculcation de la croyance en I’effectivité de la méritocratie d’autre part. Que
I’école soit le lieu idéal pour détecter les métiers et orienter les jeunes sur cette base
vers les différentes places de la société est une idée relativement récente.”

Marie Duru- Bellat (2009) Le mérite contre la justice. Science po press. P. 47.

“’La démocratie admet 1’inégalité des résultats, elle ne saurait entériner I’inégalité
des chances”

Raymond BOUDON, 1973. L’inégalité des chances : la mobilité sociale dans les
sociétés industrielles. Armand Colin. P. 13.

“’Avec le développement de I’éducation et I’extension de la sélection sur la base
des diplomes, ces derniers deviennent un enjeu d’autant plus fort qu’ils prennent
notamment d’accéder aux emplois de la fonction publique, particulierement
convoités dans les pays pauvres. Le contenu de I’éducation s’oriente alors vers
la préparation des examens, de maniere parfois caricaturale et aux dépend de ce
qui faisait ’intérét intrinseque des formations. Pour les éleves et les étudiants,
I’essentiel devient de décrocher le parchemin. La curiosité intellectuelle et le plaisir
d’apprendre reculent devant 1’obsession des résultats. Le ritualisme, I’ennui et
I’utilitarisme envahissent la classe. On accepte de s’ennuyer, on trouve normal de
tricher, tout est bon pour réussir. Dans ce systéme, il ne s’agit plus d’apprendre que
d’étre certifié par le dipldme comme ayant appris.”

Marie Duru- Bellat (2006) I’inflation scolaire. Les désillusions de la méritocratie.
Seuil. P.77.
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¢ Yvonne Knibiehler, «L’enseignement au Maroc pendant le protectorat (1912-
1956), fils de notables», Revue d’histoire moderne et contemporaine, vol. 41,
N°3, juillet-septembre 1994, pp. 489-498.

e L-H-Lyautey, «Paroles d’action, Ed. de la Porte», Rabat, 1995.

e Paul Marty, «<Le Maroc de demain, publication du Comité de I’Afrique
francaise», Paris, 1925.

e Mekki Merrouni, «Le college musulman de Fés (1914-1956 «, Montréal,

Faculté des sciences de 1I’Education, 1983.

* Lucien Paye, «Enseignement et société musulmane : introduction et évolution

de I’enseignement moderne au Maroc « (thése de doctorat), Paris 1957.

e Daniel Rivet, «Lyautey et ’institution du protectorat frangais au Maroc (1912-
1925)» , Paris, L’Harmattan, 1988.
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Conditions de publication

® Tous les articles et études proposés a la publication dans la revue sont soumis a un
comité de lecture ;

® Les articles et études dont la publication est approuvée, sont édités en langue arabe ou
dans d'autres langues ;
Ne sera pas éligible a la publication tout article ayant déja été publié ;
Le comité éditorial de la revue se réserve la possibilité d'apporter des modifications aux
textes admis a la publication ;

® L'auteur de larticle ou de l'étude publié(e) percoit une rétribution pour son travail. Il
ne peut rééditer ladite production qu'aprés la parution du numéro suivant de la revue ;

® Le comité éditorial se réserve toute latitude pour le choix du numéro de la revue dans
lequel sera publié tel(le) article ou étude ;

® La direction de la revue adresse une notification écrite a l'auteur dont la contribution a
été admise a la publication; cependant elle n'est pas tenue de justifier sa décision en
cas de refus d'une publication qui lui est proposée.

Rubriques de la revue

® Dossier :
Le dossier spécial comprend les articles et études rattachés au théme annoncé dans l'appel
a contributions. La taille de l'étude ne doit pas dépasser les 40 00O signes typographiques
(espaces, notes, index et graphes compris).

® Articles :
Sont publiés également des articles et des études n’entrant pas dans le cadre de la thématique
du dossier spécial du numéro. La taille de l'étude ne doit pas dépasser les 40 00O signes
typographiques (espaces, notes, index et graphes compris).

® Document :
La revue publie des notes de présentation ou synthéses de documents intéressant les
champs de l'éducation, de la formation et de la recherche scientifique (rapports nationaux et
internationaux, études, ouvrages pertinents..).

® Notes de lecture :
Il s’agit de comptes-rendus analytiques et critiques de parutions récentes ou d'évenements
intéressant les domaines de spécialisation de la revue. Ce sont des articles dont la taille varie
entre 10 000 et 15 00O caracteres (espaces et notes compris).

® Traductions :
La revue publie des traductions en langue arabe de textes fondateurs ou d'études analytiques
ou critiques traitant d'expériences particulierement pertinentes ou de rapports scientifiques
portant sur les thématiques intéressant l'éducation, la formation et la recherche.

® Mémoire de l'école marocaine :
Cette rubrique s’attache a analyser des textes fondateurs de l'école marocaine. Elle présente
également une personnalité dont le parcours professionnel ou la contribution intellectuelle ont
marqué l'histoire de notre systeme éducatif.

® Bibliographie sélective :
Cette rubrique présente une liste succincte des titres, parutions et ouvrages de référence
pertinents, notamment ceux en rapport avec le dossier du numéro.

Prescriptions techniques pour les contributions

® Les contributions proposées a la publication sont transmises a la direction de la revue
en version électronique (Word) ;
L'indexation des références devra respecter la norme I1SO 690 ;
Chaque étude est accompagnée d'un abstract (entre six et dix lignes) rédigé dans la
méme langue que le document principal ;

® Les contributions proposées a la publication devront étre accompagnées d'un CV de
l'auteur (fonctions, institution d'appartenance, travaux réecemment publiés..). Ces données
sont conservées par la direction de la revue.
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Pourquoi un numéro double ?

Le Comité éditorial de la revue « Al Madrassa Al Maghribiya » a
choisi comme dossier principal pour la présente livraison le théme
de « L'école et la démocratie ».

Considérant :

* L'actualité de cette thématique qui se situe au coeur des
problématiques de lécole ;

* Le nombre important d'articles sélectionnés par les comités de
lecture, dépassant largement le quota de pages prévues pour un
numero ;

* Le souci de fournir a ces travaux l'opportunité d'étre publies
dans cette tribune académique ;

Il a été décidé de publier un numeéro double, avec l'espoir
qu'il réponde aux attentes des lecteurs et qu'il constitue une
contribution appréciable a l'effort production des savoirs autour
des problématiques de l'école.






| Al-Madrassa Al-Maghribiya

Ligne éditoriale

La publication par le Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation et
de la Recherche Scientifique (CSEFRS) d'une revue a comité de lecture,
intitulée « Al-Madrassa Al-Maghribiya » (L'Ecole marocaine), procéde
de la volonté de mobiliser différentes ressources humaines, matérielles
et cognitives en vue d'édifier une école marocaine rénovée, dans un
contexte particulierement marqué par la mise en place d'une batterie
de réformes structurantes du systeme national de 'éducation-formation.

L'école marocaine a laquelle renvoie lintitulé de la publication est a
comprendre dans son acception la plus large ; celle de l'ensemble du
systéme educatif allant du préscolaire a l'enseignement universitaire, tous
niveaux et degrés confondus. Un systeme complexe mais soumis aux
mémes effets, aux mémes mutations et aux mémes défis qui affectent en
profondeur la société marocaine.

Il s'agit de l'école marocaine dont les contours ont éte dessinés par la
Charte nationale d’Education et de Formation qui en a fixé les fondements
référentiels et dont la dynamique de réforme enclenchée au début du
nouveau millénaire est en train de prendre forme a travers la Vision
stratégique de la réforme 2015-2030. C'est cette école-la, résultante
d’'un long processus d'accumulation que nous avons besoin, désormais,
de soumettre aux questionnements, et dont nous sommes invités a
reconstituer la généalogie et a revisiter la genese.

A partir de la, la dénomination de la publication devrait se lire en tant
qu'engagement en faveur de la cause de l'école marocaine, et en tant
que réitération de l'engagement a contribuer a l'amélioration de ses
performances. Elle traduit également la volonté de mobiliser les savoirs
et les expertises en vue de mener a bien les réformes sur la base des
orientations et des choix de la Vision stratégique de la réforme 2015-
2030.

Cette publication se veut, d'abord et avant tout, une tribune ouverte aux
contributions des compétences intellectuelles, professionnelles, nationales
et étrangeéres, concernées par les problématiques de l'éducation, de la
formation et de la recherche scientifique. Elle est également animée
par lambition de devenir un support de référence dont les contenus
seraient a méme de refléter le dynamisme et la diversité des opinions
et approches précédentes a la fois dans le champ académique et dans
la société marocaine. Sa vocation, consiste, en outre, a anticiper les
mutations et les défis du futur susceptibles de transformer le monde de
l'éducation et la société de maniere générale.
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« Al-Madrassa Al-Maghribiya » vise également a développer une vision
qui brasse un grand éventail de problématiques allant au-dela du périmétre
de la pédagogie et des sciences de l'éducation, pour explorer le potentiel,
les méthodologies et les outils de l'ensemble des sciences humaines
et sociales (histoire, philosophie, sociologie, anthropologie, démographie,
sciences politiques, économie, droit, linguistique, lettres, etc), en quéte
de la construction d'une approche homogene et originale de la question
éducative et de son contexte social marocain, en général.

« Al-Madrassa Al-Maghribiya » ambitionne, a travers la mobilisation des
contributions d’intellectuels, de chercheurs et de spécialistes, marocains
et étrangers, de proposer des travaux qui traitent des questions de
l'éducation, de l'enseignement et de la formation, dans leurs différentes
dimensions : historique, sociétale, économique, politique, culturelle, etc.
Un traitement qui privilégie l'approche pluridisciplinaire, en menant de
pair lanalyse du contexte national et les mises en perspective avec
les expériences internationales et le débat universel relatif au champ
de l'éducation. Ces mises en perspective pourront étre réalisées soit a

A

travers les comparaisons et le benchmarking, ou encore en recourant a
la traduction et aux lectures critiques des nouvelles parutions, voire a
travers les dispositifs de veille et de monitoring des faits significatifs et
pertinents dans le domaine de 'éducation-formation sur le plan national,
ainsi qu'a travers la relecture des archives et de lhistoire de l'école

marocaine.

La revue s'attellera, par ailleurs, a l'édition d'une série d'ouvrages en vue
d'approfondir la réflexion et les investigations a propos de nombre de
thématiques éducatives et pédagogiques.

Ainsi, la publication espere apporter au lecteur une valeur ajoutée
en mettant en exergue lesprit critique, en recherchant la rigueur et
l'objectivité en matiere d'analyse et en ceuvrant pour la production d’'une
connaissance et de savoirs riches et pluridimensionnels a propos des
problématiques relatives au systeme éducatif national. Le credo de la
revue demeurera en cela d'assortir sans cesse l'analyse et la critique des
faits et des actes par des propositions alternatives et constructives tout
en mettant sous les feux de la rampe les dynamiques les plus efficientes
et les initiatives les plus prometteuses dans le systéme éducatif national

Afin de parvenir a ces objectifs, la publication s'est donné une ligne
éditoriale fondée sur l'indépendance et le respect des standards reconnus
en matiére de production académique grace aux apports d'une direction
et d'une équipe éditoriales constituées de personnalités dont les profils
et les compétences sont reconnus parmi le milieu académique national et
qui réunissent en leur sein les diverses disciplines et spécialités du savoir.
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Le développement de la recherche scientifique et académique dans les
domaines de l'éducation et de la formation constitue un levier essentiel
de promotion de l'école et une neécessité incompressible, a l'ere de
l'accélération des flux d'information et des profondes mutations sociétales
qu'elle entraine dans son sillage.

Institution sociale par excellence, c’est a l'école qu'il revient d'anticiper
ces mutations. C'est aussi a elle, qu'incombe le réle de former les
apprenants aux compétences et savoir-faire qui leur permettront
d’entreprendre, d'innover et de s'intégrer de maniére harmonieuse dans
leur environnement socioéconomique et culturel.

Ces considérations ont conduit 'ex-Conseil Supérieur de I'Enseignement
(CSE) a lancer une revue a comité de lecture spécialisée dans les
thematiques de l'éducation, de la formation et de la recherche scientifique,
dénommeée « Al-Madrassa Al-Maghribiya » (L'Ecole marocaine). La revue
se voulait une tribune ouverte aux contributions des compétences
intellectuelles, professionnelles et expertes spécialisées dans les diverses
disciplines liées a l'éducation et a la formation, tant a 'échelon national
qu’international.

Six numéros d'« Al-Madrassa Al-Maghribiya » sont parus entre 2009
et 2014. La revue a cependant connu une interruption ponctuelle en
2014, année de la mise en place du Conseil Supérieur de 'Education,
de la Formation et de la Recherche Scientifique (CSEFRS). L'édification
des fondations de la nouvelle institution avait alors mobilisé l'ensemble
des capacités et des ressources du Conseil, qui s'est vu investi de deux
missions prioritaires : l'élaboration d'un rapport-bilan sur la mise en
ceuvre de la Charte Nationale d’Education et de Formation, plus de 13
années apres son adoption et la conception d'une vision stratégique
pour la réeforme éducative.

Aujourd’hui, et grace au soutien du CSEFRS, « Al-Madrassa Al-Maghribiya»
reprend sa parution. Elle est porteuse d'un nouvel élan fondé sur la volonté
d'apporter sa contribution intellectuelle et académique a la production de
savoir au service de la consécration de l'équité, de la qualité pour tous
et de la promotion de l'individu et de la société. La revue espére aussi
brasser un large éventail de problématiques qui vont au-dela du périmétre
classique des champs de la pédagogie et des sciences de l'éducation
pour explorer utilement les approches et l'arsenal méthodologique des
sciences humaines et sociales et des sciences sociales appliquées.
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Le théme choisi par le comité éditorial pour le présent numéro, «L'Ecole
et la démocratie », tire sa pertinence et son actualite du fait qu'il
s'inscrive au cceur des préoccupations de la nation marocaine, aux
premiers rangs desquelles la résorption des disparités sociales et des
inégalités en matiére d'éducation et la réussite de la réforme éducative.

Ce numéro traite également de la nécessaire démocratisation de la
gouvernance du systéme éducatif. Il se saisit des questionnements sur
les missions et les responsabilités de 'école en matiere de transmission
et de consécration des valeurs d'une société démocratique, a travers
l'éducation aux valeurs de la citoyenneté, de l'égalité, des droits et
devoirs, ainsi qu'aux vertus du sens civique.

Omar AZZIMAN
Président du CSEFRS
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Ecole et démocratie

Numéro double 7/8 « Novembre 2017 | 11






ETUDES

Evaluation des inégalités
contextuelles de performance
scolaire : la place du Maroc parmi
quelques pays de la zone MENA

Abdelilah ABBAIA
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Evaluation des inégalités contextuelles
de performance scolaire :
la place du Maroc parmi quelques pays
de la zone MENA

Abdelilah ABBAIA
Chercheur en économie de l'éducation

Introduction

Considérées comme des facteurs essentiels de la démocratie, les notions
d’'équité et d'égalité’ des chances en éducation ont été largement prises en
compte dans l'élaboration et la mise en ceuvre des politiques éducatives.
L'effort consiste, dans les pays qui se veulent démocratiques, a assurer
une équité du systeme educatif et a réduire les inégalités de performance
et de réussite scolaires entre les éleves.

Il ne fait aucun doute que les sources des inegalités des acquisitions
et des performances scolaires sont multiples et different d'un pays a
lautre. En effet, le niveau des inégalités de performance scolaire entre
les écoles dépend de l'organisation du systeme éducatif et du niveau de
l'organisation territoriale du pays.

Ainsi, dans les pays a niveau avancé de décentralisation et de
déconcentration mais caractérisés par de fortes disparités territoriales en
matiere de développement économique et social, et qui connaissent par
conséquent, des niveaux différents d'équipements et d'organisation des
établissements scolaires?, les inégalités d'acquisition et de performance
scolaires entre les éléves sont plus remarquables comparativement aux
pays dont lorganisation du systeme éducatif assure une allocation
équitable des ressources aux différents établissements scolaires.

Par exemple, les établissements scolaires situés dans le monde rural ne sont
pas aux mémes niveaux d'équipement et de ressources comparativement
aux établissements situés dans le milieu urbain. Au Maroc, ['étude réalisée
par Mourji et Abbaia (2013) a montré que les éleves appartenant aux
etablissements scolaires en milieu urbain réalisent des scores plus élevés

1. Dans le cadre de lenquéte PISA, selon I'OCDE (2014), l'équité dans l'éducation est
considérée comme : « .. le fait d'offrir aux éléves autant de possibilités de tirer profit de
l'éducation quel que soit leur sexe ou leur milieu socio-économique ou familial ». (OCDE,
2014. p.27).

2. On parle également des effets du contexte scolaire ou d'effets contextuels. C'est-a-dire
les effets du contexte partagé par les éléves.
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en mathématiques comparativement aux éleves issus des établissements
situés dans le milieu rural. Ces chercheurs ont expliqué ce résultat par
le fait que : « ... en milieu urbain, les écoles sont mieux équipées, mieux
organisées et mieux gérées au niveau pedagogique par rapport aux écoles
situées en milieu rural. Dans celui-ci, l'absentéisme des enseignants
est plus fréquent et leurs conditions de vie moins favorables ; ils font
souvent la navette entre leur lieu de résidence en ville et l'école. » (Mourji
et Abbaia, 2013, p. 174).

Bien qu'il consacre plus de 17% de ses dépenses gouvernementales au
domaine de 'éducation®, et malgré les multiples réformes portant sur son
systéme éducatif le Maroc continue a enregistrer de fortes inégalités de
scolarisation, d'acquisition et de performance scolaires®. A titre d'exemple,
les inégalités en matiére de scolarisation entre les milieux urbain et rural
sont flagrantes au Maroc. Selon les résultats du Recensement Général de
la Population et de I'Habitat (RGPH) de 2014, le taux d'analphabétisme de
la population agée de 10 ans et plus qui a atteint 22,2% en milieu urbain,
s'est établi en milieu rural a 47]1%.

S'agissant des inégalités entre les régions du Maroc en matiere d'acquisition
et de performance scolaires, il suffit de rappeler que le pourcentage de
réussite au baccalauréat en 2016 a varié de 62% dans la région de Souss-
Massa a 46,8% dans la région de Guelmim-Oued Noun (Ministére de
'Education Nationale, 2017).

Dans ce travail, une approche comparative sera adoptée pour comparer
les inégalités de rendement scolaire entre les pays de la région MENA. Plus
précisement, l'objectif est d'estimer la part des inégalités de performance
scolaires des éleves qui est due aux différences entre les établissements
scolaires et ce, au niveau de chaque pays de notre échantillon.

3. La part des dépenses du gouvernement consacrée a l'éducation a atteint 17,2% en 2012 et
18,5% en 2013. Comparativement a la richesse nationale du pays, ces dépenses représentent
respectivement 6,2% et 6,3% du PIB. (http://donnees.banquemondiale.org/indicateur).

D'autre part, les pays de la région MENA, comme la plupart des pays en voie de
développement, allouent d'importantes ressources pour améliorer leur systéme éducatif.
Selon une étude de la Banque Mondiale (2008), les pays de la région MENA ont consacré
plus de ressources financieres a l'éducation comparativement a d'autres pays a niveau de
revenu par habitant similaire.

4. En matiére de performance scolaire des éléves, et malgreé les efforts déployés pour rehausser
le niveau de l'éducation, notamment avec les réformes du systeme éducatif qui remontent
a lan 2000, et qui proposent un faisceau d'actions a mener a différents niveaux pour une
refonte profonde des processus d'éducation et de formation, le Maroc reste a la traine des
pays de la région MENA. En effet, l'étude internationale TIMSS concernant les éléves de la
deuxiéme année de l'enseignement secondaire collégial, effectuée en 2011, a montré que
le score moyen de notre pays n‘a pas dépassé 371 points en mathématiques, alors que la
moyenne internationale est de 500 points. Des pays comme les Emirats arabes unis, le
Bahrein, llran, la Jordanie et le Liban ont enregistré respectivement 456 ; 456 ; 415 ; 406 et
449 points (MULLIS I V. S. et al, 2012).
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Dans ce cadre, nous allons essayer de situer le niveau des inégalités dues
aux différences entre les établissements scolaires enregistré au Maroc
comparativement aux autres pays de notre échantillon®.

L'estimation des inégalités de rendement scolaire entre les établissements
scolaires des pays de notre échantillon sera effectuée en utilisant un
modele multiniveaux. En effet, en plus de sa capacité de tenir compte
des différences de niveau des données utilisées, le modéle multiniveaux
permet de décomposer la variance totale entre les différents niveaux des
données. Ceci permet d'estimer la part de la variance qui est due aux
différences entre les établissements scolaires et, partant, d'évaluer les
inégalités de rendement scolaire entre ces établissements.

Apres une discussion des principaux travaux empiriques ayant porté
sur l'étude des inégalités en éducation, et notamment celles de
rendement scolaire, nous présentons quelques données liées au contexte
socioéconomique des différents pays de notre échantillon ainsi que les
enseignements de la statistique descriptive. Ensuite, nous présentons le
modele économetrique utilisé, ainsi que les résultats de notre estimation.
Enfin, nous discutons les différents résultats ainsi que les principaux
enseignements opérationnels de notre recherche.

1. Les inégalités contextuelles de performance scolaire : une
revue de la littérature

Plusieurs travaux empiriques ont été développés pour l'explication des
phénomeénes de liniquité et des inégalités de l'éducation.

En plus des inégalités sociales et sexuées, les chercheurs se sont beaucoup
intéressés aux inégalités d'acquisition et de performance scolaires.

Le systeme educatif est appelé non seulement a limiter les inégalités
contextuelles®, mais également a atténuer l'effet des inégalités sociales et
non a la reproduction de ces inégalités sous forme d'inégalités scolaires.
Dans ce cadre, une étude realisée par I'OCDE a conclu que : « une
forte variation de la performance associée au milieu des éeleves et des
établissements .. montre que les possibilités d'apprentissage ne sont
pas réparties de facon equitable dans le systeme d’éducation ou que
les éleves n‘ont pas tous accés a une instruction et a des ressources
matérielles, financieres et humaines de qualité qui pourraient les aider a
réussir a l'école et au-dela» (OCDE, 2014c, p. 34).

5. Ce qui pourrait étre expliqué par des variables nationales et notamment celles liées aux
systémes éducatifs. Pour plus de détail sur ce point, voir Abbaia (2017).

6. Les facteurs contextuels concernent généralement la composition socioéconomique des
établissements scolaires d'une part, et les ressources allouées aux établissements scolaires, les
compétences du corps enseignant et administratif et les pratiques pédagogiques d'autre part.
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Plusieurs travaux empiriques ont montré que les caractéristiques du
contexte scolaire, et notamment les facteurs liés aux établissements
scolaires et aux enseignants, contribuent a l'aggravation des inégalités
d'acquisition et de performance scolaires entre les éleves.

Généralement, les « effets établissements » varient fortement d'une recherche
a lautre. Ainsi, Bressoux (1994) releve que les résultats des recherches au
niveau international montrent que les « effets établissements» expliquent
entre 2 et 13% de la variance des scores entre les éléves, alors que pour
Duru-Bellat (2003), la part de ces effets varie de 8 a 15%.

L'étude internationale PISA 2012 a montré l'importance des inégalités et
de liniquité entre les établissements scolaires en matiere de performance
scolaire : « Dans les pays de I'OCDE, la variation globale de la performance
s'explique a hauteur de 37 % par des différences inter-établissements
et a hauteur de 63 % par des différences intra-établissement ». En
plus, l'enquéte a montré les fortes différences de performance inter-
établissements entre les systémes éducatifs. Si dans des pays comme
I'Estonie, le Danemark, la Norvége, la Suede, llslande, la Finlande et
U'Albanie, les différences inter-établissements n‘ont pas dépassé 15 % de
la variation totale moyenne de la performance dans les pays de I'OCDE,
les résultats ont montré l'ampleur des inégalités de performance dans
d'autres pays. Selon cette étude, les différences entre établissements
représentent plus de 60 % de la variation moyenne de I'OCDE dans des
pays comme le Taipei chinois, les Pays-Bas, le Liechtenstein, la Belgique,
la Hongrie et la Turquie (OCDE, 2014).

Au Maroc, l'étude de Mourji et Abbaia ayant porté sur les éleves de la
deuxiéme année du cycle secondaire collégial a montré que la variance
inter-établissements scolaires est significative et représente 11,87 % de la
variance totale.

Plusieurs travaux ont recouru a une comparaison internationale pour
lestimation de l'effet des variables liées aux établissements scolaires sur
la performance des éléves’.

7. Sur le plan méthodologique, les études s'intéressant aux comparaisons internationales en
matiere de performance scolaire des éléeves sont de deux types. D'une part, certains travaux ont
retenu le « pays » comme niveau d'analyse (Lee et Barro, 2001, Hanushek et Kimko, 2000). De
lautre coté, les travaux basés sur les modeles multiniveaux prennent « l'éleve » comme niveau
danalyse (Woessmann, 2003b, Fuchs et Woessmann, 2007). Les résultats auxquels ont abouti
les études retenant le « pays » comme niveau danalyse risquent d'étre entachés du biais
d'agrégation. Dans ce cadre, plusieurs chercheurs tels que Hanushek, Rivkin et Taylor (1996);
Fertig et Wright (2005) ont montré que plus le niveau d'agrégation des données est éleve,
plus la probabilité de trouver un effet statistiquement significatif de la taille de la classe sur la
performance scolaire est importante.

Pour surmonter les insuffisances des modeéles basés sur les données agrégées, les travaux de
Woessmann (2003b), Fuchs et Woessmann (2007) ont retenu « 'éleve » comme niveau d'analyse.
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L'étude precitée de PISA 2012 a conclu qu’il y a une corrélation entre la
performance des éléves d'une part, et le niveau socio-économique des
eléves, mesuré au niveau des établissements scolaires, et l'importance des
ressources et des possibilités offertes aux éleves et aux établissements
d'autre part. « Dans les pays de l'OCDE, les ecarts de performance entre les
éleves qui fréquentent des établissements différents s'expliquent a hauteur
de 49 % par les disparités en termes d'acces a des possibilités et a des
ressources d'apprentissage.. Les différences par rapport aux possibilités
et ressources expliquent aussi 39 % des écarts de performance entre les
éleves qui frequentent le méme établissement. Les écarts de performance
s'expliquent a hauteur de 17 % par des différences de climat de discipline
et a hauteur de 8 % par la qualité des enseignants » (OCDE, 2014, p. 104).

Dans une étude portant sur 58 pays, Lee et Barro (2001) ont mis en
évidence l'effet des ressources de l'école sur la qualité de l'éducation. Ces
chercheurs ont conclu qu'une taille réduite de la classe, ainsi qu'un niveau
élevé des salaires des enseignants, améliorent la qualité de l'éducation®

Basé sur un modeéle hiérarchique, le travail de Michaelowa (2000)° a montré
que certaines variables telles que le nombre de livres disponibles dans
I'établissement scolaire, le niveau d'éducation, la motivation et l'assiduité
de lenseignant ont un effet significatif sur la performance scolaire en
mathématiques et en francais chez les éléves du 5™ niveau du primaire.

Contrairement aux resultats auxquels ont about ; Lee et Barro (2001),
l'étude de Hanushek et Kimko (2000) portant sur 70 pays a montre
que les ressources de l'école, mesurées par le ratio éleves-enseignant
et par les dépenses en éducation, n‘ont pas d'effet significatif sur la
performance scolaire de léléve®.

Ce résultat a été confirmé par l'étude de Woessmann (2003b) ayant porté
sur 260 000 éleves appartenant a 39 pays. Ce chercheur a conclu qu'il
n'y a pas une forte relation entre les ressources de l'école et les scores
des éléeves en mathématiques et en sciences. Cette étude a montre,
également, que plus la capacité d'améliorer le niveau d'apprentissage est

8. Dans une étude menée dans plusieurs pays développés, Cherkaoui (1979) montre
limportance des variables scolaires. Sans nier leffet de l'environnement familial, car les
enfants issus des milieux aisés s'inscrivent souvent dans les meilleures écoles, cet auteur
insiste sur l'effet du type d'établissement et du processus d'évaluation sur le rendement
scolaire des éléves.

9. Cette étude est basée sur les données du Programme d’'Analyse des Systémes Educatifs
des pays de la Conférence (PASEC) des Ministres de l'Education des pays africains et
malgache d'expression francaise (CONFEMEN), et a porté sur cinq pays de lAfrique
subsaharienne : le Burkina Faso, le Cameroun, la Céte d'lvoire, le Sénégal et Madagascar.

10. Dans le méme sens, et selon Hanuschek (1979, 1986), l'effet des ressources de l'école
sur la réussite scolaire est faible ; a peine plus de 1 % de la variance expliquée. De plus, a
ce niveau les résultats sont souvent contradictoires.
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affectée par la pénurie en moyens didactiques, plus les scores des éleves
sont faibles".

L'effet du contexte scolaire varie selon le niveau de développement du
pays. Heyneman et Loxley (1983) ont constaté que leffet de l'école et
de l'enseignant sur le rendement scolaire des éléves est plus élevé que
celui du statut socioéconomique de la famille dans les pays en voie de
développement comparativement aux pays développés.

S'agissant des caractéristiques des enseignants, Fuchs et Woessmann
(2007) et Woessmann (2003b) ont montré que le niveau d'éducation et
lexpérience professionnelle des enseignants ont un effet positif sur le
rendement scolaire, alors que l'age de ces derniers agit négativement.

Pour le cas du Maroc, Mourji et Abbaia (2013) ont montré que les éleves
pris en charge par des professeurs agés de moins de 30 ans réalisent
des rendements scolaires largement supérieurs a ceux des éleves de
professeurs dont l'age se situe entre 40 et 49 ans. Ces auteurs ont
explique ce résultat par la capacité des enseignants « jeunes » a mieux
comprendre la mentalité et les comportements des éleves adolescents, ce
qui contribue a établir un sentiment positif de la part des éléves envers
la matieére enseignée. Ce travail a montré également que l'expérience
professionnelle de l'enseignant, mesurée par lancienneté, a un effet
positif assez significatif sur le rendement des éleves : « Toutes choses
égales par ailleurs, plus un enseignant est expérimenté, plus il acquiert
une compeétence sur le plan pédagogique et de l'organisation de sa classe.
Ces compétences facilitent l'acquisition chez les éléves et expliquent leur
relative meilleure performance, par rapport a ceux dont les enseignants
ont moins d’expérience » (Mourji et Abbaia, 2013, pp. 147-148).

D'une maniére générale, les résultats auxquels ont abouti les études
portant sur l'effet du contexte scolaire sur la performance ont montre la
part non negligeable des difféerences entre les établissements scolaires
dans la variation totale des scores des éléves. En d'autres termes, les
inégalités d'acquisition et de performances scolaires sont dues, en partie,
aux disparités entre les établissements scolaires.

2. Présentation des données et enseignements de la statistique
descriptive

2.1. Présentation des données

Ce travail est basé sur une analyse secondaire de la base de données du
programme TIMSS 2011 pour onze pays de la région MENA ayant participe a cette

1. Extraite du questionnaire destiné au directeur de l'établissement scolaire, cette variable
reste relativement subjective. En fait, il est demandé au directeur d'apprécier l'effet de la
pénurie en matériel pédagogique sur la capacité de l'établissement a améliorer le rendement
scolaire des éleves.
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enquéte internationale. Il porte sur les éleves de la 2° année de l'enseignement
secondaire” Notre échantillon est composé de 73 260 éléves appartenant a
2387 établissements scolaires, répartis sur 11 pays de la région MENA :

Tableau 1. Caractéristiques des pays de l'échantillon

Score Score Dép. par Ratio
Nombre . . . 7 de 400 éleve du éleves/
o Nombre Dispersion | interméd. - ;
d’'étab. d'dloves* du score** | = (% des | °Y plus | secondaire | enseignant.
sco.* s e | (% des |(% du PIB/ | (secondaire
eleves) éléves)**M hab')*** 15 ***)
Bahrein 95 4 640 409 100 28 56 10 12
Emirats
AU 458 14 089 456 88 41 72 12 17
Iran 238 6 029 415 95 26 55 20,28 20
Jordanie 230 7694 406 99 26 55 14,79 20
Liban 147 3974 449 75 41 77 373 14
Maroc 279 8985 371 86 13 36 3073 26
Oman 323 9542 366 108 17 39 14,38 20
Qatar 109 4422 410 10 31 56 10,29 n
Arabie 153 4344 | 394 93 18 45 1811 n
saoudite
Syrie 148 4413 380 97 16 41 14,95 25
Tunisie 207 5128 425 75 23 58 2442 17
Sources :

* *Base de données TIMSS 2011 ;
e ** Calcul de l'auteur a partir de la base de données TIMSS 2011 ;

e ***:Donnée de la Banque Mondiale (http://donnees.banquemondiale.
org/indicateur).

Il s'avere, ainsi, que les scores enregistrés par les pays de la région MENA
restent faibles comparativement aux performances des autres pays
participant au programme TIMSS 2011. En effet, les scores de 'ensemble des
pays constituant notre échantillon sont largement inférieurs a la moyenne

12. Au Maroc, on parle du cycle secondaire collégial.

13. L'IEA a défini quatre niveaux de compétence pour distinguer les scores des éléves :
- Avancé : 625 points ou plus ;

- Elevé : entre 550 et 624 points ;

- Intermédiaire : entre 475 et 549 points ;

- Bas : entre 400 et 474 points.

14. C'est la part enregistrée en 2009 ou dans l'année la plus proche.

15. C'est le ratio enregistré en 2011 ou pendant l'année la plus proche.
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internationale fixée arbitrairement a 500 points. En plus, si le pourcentage
des éleves ayant un niveau intermédiaire (475 points ou plus) sur l'ensemble
des pays de notre échantillon varie entre 41% (Emirats arabes unis) et 13%
(Maroc), il est de 46% pour l'ensemble des pays participant a TIMSS 2011®.

A

Comme il peut étre constaté a partir du tableau ci-dessus (colonne 6),
les pourcentages des éleves ayant atteint le niveau intermédiaire sont
manifestement faibles dans la quasi-totalité des pays de notre échantillon.
Il parait, ainsi, plus judicieux de distinguer deux niveaux de compétences :
un score de 400 points ou plus et un autre de moins de 400 points.

La comparaison du cas du Maroc avec les autres pays de l'‘échantillon
montre que les éléves marocains accusent un grand retard en matiére de
performance scolaire en mathématiques. Avec un score moyen de 371, le
Maroc occupe la derniere place. De plus, 64% des éléves marocains ont des
scores inférieurs a 400 points, enregistrant, ainsi, le plus fort pourcentage
des éléves ayant des scores qui peuvent étre considérés comme « trés
faibles »". Le graphique n°l présente la répartition des éléves dans chaque
pays selon le niveau de performance atteint en mathématiques.

Graphique 1: Répartition des éléves par score

13
28 a2 26 ) 17 Tl 18 6% 23
29 2% 7% 5%
28 30 29 25 36
31% 36
& N & S S & 2 3 & 2
< v « QO X a R\ & X6 3 < &
o é(\ﬁ 2 N \o‘b@ X & 0@ o4 « ?})\ 2D « \)(\\

EMoins de 400 De 400 a 475 Plus de 475
Source : Calcul de l'auteur sur la base de données TIMSS 2011

2.2. L'étude des relations bivariées

Nous présentons les résultats de l'analyse bivariee entre le score moyen d'une
part, et la dispersion du score, les dépenses en education (en % du PIB/téte)
consacrées au cycle secondaire et le ratio éleves/enseignant d'autre part.

16. Pour les pays les plus performants, ce pourcentage a atteint 93%, 92%, 87% et 73%
respectivement en Corée du Sud, a Singapour, au Japon et en Finlande (MULLIS I. V. S. et
al. 2012).

17. Rappelons que l'étude TIMSS considere comme niveau bas tout score compris entre 400
et 475 points. De ce fait, nous avons considéré comme niveau « trés faible » tout score
inférieur a 400 points.
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2.2.1. Score national et dispersion

L'étude de la relation bivariée entre le score moyen et la dispersion du
score (graphique 2) montre que les éléves tunisiens et les éléves libanais
ont des performances a la fois élevées et homogenes. A l'inverse, la Syrie,
Oman et, a un degré plus faible, I'Arabie Saoudite ont des performances
moyennes relativement faibles et fortement dispersées.

Au Maroc, la performance moyenne en mathématiques est en deca
de la moyenne de notre échantillon. Par contre, linégalité entre les
éleves, mesurée par dispersion des scores autour de la moyenne, reste
relativement inférieure a celles de la majorité des pays étudiés ici.
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Graphique 2 : Score moyen et dispersion en mathématiques
Source : Calcul de l'auteur sur la base de données TIMSS 20T

2.2.2. Score et dépenses en éducation consacrées au cycle secondaire
(en % du PIB/téte)

L'étude de la relation entre la richesse économique des pays et leur
performance en tenant compte de la part du PIB/téte consacrée aux dé-
penses en education nous montre que le systéme éducatif du Liban peut
étre qualifié¢ comme le « plus efficace », alors que celui du Maroc est le
« moins efficace ». En effet, bien que le Liban ne consacre que 3% de
son PIB/téte aux dépenses en éducation par éleve au cycle secondaire,
il a réalisé le score le plus élevé parmi les pays de notre échantillon sauf
les Emirats Arabes Unis. A l'inverse, si le Maroc consacre plus de 30% de
son PIB/téte aux dépenses en éducation par éleve au cycle secondaire, il
reste a la traine des pays de la zone MENA®,

18. Rappelons que parmi les 42 pays participant au programme d'évaluation des éléves de
la 8° année (2° année du cycle secondaire) TIMSS 2011, notre pays a occupé la 40° place en
mathématiques et la 41° place en sciences.
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Graphique 3 : Score moyen en mathématiques et dépenses consacrées
au cycle secondaire (en % du PIB/téte)

Source : Calcul de l'auteur sur la base de données TIMSS 2011
2.2.3. Score et ratio éléves-enseignant

L'effort budgétaire des pays dans le domaine de l'éducation a pour
objectif essentiel 'amélioration des conditions d'éducation des éléves.
La qualité des conditions d’apprentissage des éléves est appréciée, entre
autres, par le ratio éléves-enseignant.

Le graphique n°4 met en évidence une relation inverse entre le ratio
éleves-enseignant et le score en mathématique. En effet, le Maroc et la
Syrie dont les ratios éléves-enseignant sont les plus élevés ont réalisé
les scores les plus faibles. A linverse, bien qu'ils aient les ratios éléves-
enseignant les plus faibles, I'/Arabie Saoudite, le Bahrein et le Qatar ont
réalisé des scores plus faibles comparativement a des pays comme le
Liban, la Tunisie et llran qui disposent d'effectifs moyens d'éleves par
enseignant relativement élevés.
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Graphique 4 : Score moyen en mathématiques et ratio éléves-
enseignant (primaire 2011)
Source : Calcul de l'auteur sur la base de données TIMSS 2011
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3. Présentation du modéle économétrique

Pour tenir compte de la structure hiérarchique des donnees, et afin
d’expliquer les variations de phénomenes repéres a différents niveaux,
les chercheurs recourent aux modeles multiniveaux.

3.1. Importance de l'utilisation d’'un modéle multiniveaux®

L'utilisation des modéles classiques pour l'étude des phénomenes éducatifs
présente souvent des insuffisances. Ces modéles sont incapables de tenir
compte du caractere hiérarchique des données.

L'étude des phénomeénes éducatifs nécessite la prise en compte des
caractéristiques du contexte. Les éléves partageant le méme environnement

ont tendance a se ressembler comparativement aux éléves appartenant
a d'autres contextes.

Basée souvent sur des donneées hiérarchiques, la recherche en sciences
sociales se heurte, dans l'étude des effets contextuels sur les individus, a
des difficultés méthodologiques. Les champs d'observation constituent des
niveaux emboités les uns dans les autres. Ainsi, le chercheur sera appelé
a distinguer entre les niveaux de définition des variables qu'il envisage
d'introduire dans son modele. Il en est ainsi pour l'étude des effets des
variables contextuelles (ou de l'environnement) sur une variable individuelle.

En raison de cette imbrication des niveaux et de ce caractere hiérarchique
des donneées, lutilisation des modeles classiques, pour lanalyse des
performances et des aspirations scolaires, présente plusieurs limites et
insuffisances®. Par conséquent, les estimations résultantes de l'utilisation
de ces modeles classiques sont souvent biaisées.

Bien que les approches multiniveaux aient été débattues en sociologie
des les années 60, notamment avec les travaux de Lazarsfeld et Menzel
(1961), Lindley et Smith (1972), Hauser (1974), les modéles multiniveaux
n‘ont pu faire l'objet d'applications qu'a partir des années 80 avec les
travaux de Aitkin et Longford (1986), Bryk et Raudenbush (1986, 1992),
Goldstein (1986, 1995), Longford (1993) ; Burstein (1980) ; Von Korff et
al. (1992) ; Jones (1993) ; Entwistle et Mason (1985) ; Geronimus et al.
(1996) ; Courgeau (1994) ; Baccaini et Courgeau (1996a) et ce, grace au
développement des outils informatiques.

19. Pour plus de détail sur ce point, voir Abbaia (2017).

20. L'utilisation des modéles classiques a, comme conséquences, d'une part, l'inefficacité
des artifices utilisés pour amener les données en un seul niveau, et d'autre part, la violation
de certaines hypotheses de base, et notamment l'hypothése de l'indépendance des erreurs
et celle de 'homoscédasticité.
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3.2. Présentation du modéle

Pour chaque pays, les données ont un caractere hiérarchique a deux
niveaux. Compte tenu du caractere binaire de la variable expliquée, notre
modeéle sera de type logit multiniveaux.

L'utilisation d'un modéle a deux niveaux vide, ne retenant aucune
variable explicative, permettrait de décomposer la variance totale en
deux parties : une variance inter-établissements scolaires et une variance
interindividuelle.

Notre objectif est d'estimer I'hétérogénéité et les inégalités de performance
scolaire entre les éetablissements scolaires au sein de chaque pays. Ceci
nous permettrait de comparer les pays de notre échantillon en termes
d'ampleur des inégalités et de l'iniquité de performance scolaire entre les
établissements et de connaitre, ainsi, le positionnement de notre pays.

Notre modele s'écrit comme suit :
log[P, /(1-P,)1=p,
Avec :

-P=Pr(Y ,=1):la probabilité que l'éleve i appartenant a l'établissement
j realise un score de 400 ou plus ;

- B, est la constante.

Pour tenir compte d'une éventuelle variabilité entre les groupes (les
etablissements scolaires), il faut decomposer la constante comme suit :

B o= Yoot Hy;
Donc :
lOg[Pij /(]_P,j)]:yoo+/’t()_/
Avec :

* W, erreur aléatoire de niveau 2, de moyenne nulle et de variance
constante GZW

* v, est la constante (ou la moyenne générale) qui correspond au
logarithme du rapport de chances moyen.

Pour l'estimation de la part du niveau 2 dans la variance totale, on
estime le coefficient de corrélation intra-classe :

— 2 2 2
o=0 ;40/(0 Pasd e)

Avec : ¢°, la variance intra-classe qui est sous la contrainte de I'hypothése
binomiale?. Elle est approximativement égale a 7°/3 (=3,29).

21. Pour plus de détails, voir Guo et Zhao (2000).
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4. Résultats des estimations
Nous présentons les résultats des estimations des modeéles vides des 11
pays étudiés ici.

Tableau 2. Résultats des estimations des modéles vides

Bahrein 95 4640 | 535396 | 21779*** (039)
i’;‘;aetssums 458 14 089 |13 738564 | 2,6973*** (024)
Iran 238 6029 | 705368 | 19730*** (023)
Jordanie 230 7694 | 9 61654 | 12189*** (014)
Liban 147 3974 | 335544 | 3.9604*** (065)
Maroc 279 8985 |10 17464 | 1,9652*** (0,21)
Oman 323 9542 |10 94852 | 15976*** (016)
Qatar 109 4422 | 458362 | 3,6000%** (059)
?arit::ite 153 4344 |5 20000 | 17866*** (0,26)
Syrie 148 4413 | 515382 | 17335*** (0,25)
Tunisie 207 5128 | 629632 | 13416 (017)

*** . significatif au seuil de 1%.

Les résultats de nos estimations montrent que la variance inter-
etablissements scolaires est significative au seuil de 1%, et ce pour
lensemble des pays étudiés. Les résultats nous permettent, ainsi, de
constater qu'il existe une variance significative au niveau supérieur
des données (niveau établissements scolaires). Ceci justifie le recours a un
modele multiniveaux afin d'éviter les insuffisances des modeles mononiveaux
classiques.

Dans le graphique ci-dessous, nous présentons le coefficient de corrélation
intra- établissements, qui donne une estimation de la part de la variance
qui est due au deuxiéme niveau d'analyse pour chaque pays :
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Graphique 5 : Coefficient de corrélation intra-établissements scolaires

559
EE

° 52%

Bahrein EAU Iran Jordanie Liban Maroc Oman Qatar Arabie Syrie Tunisie
Saoudie

Source : calcul de l'auteur sur la base des données de TIMSS 2011

Les résultats nous montrent que les différences entre les établissements
scolaires en performance scolaire sont importantes dans tous les pays
de notre échantillon. On constate, généralement, que l'equité entre les
établissements scolaires est faible. Ainsi, les différences entre les éléves
en termes de performance scolaire qui sont dues aux disparités entre les
etablissements scolaires sont tres fortes au Liban et au Qatar. Dans ces
pays, le coefficient de corrélation intra-établissements scolaires a atteint
55% et 52% respectivement. D'un autre cété, les systemes éducatifs de la
Jordanie et de la Tunisie paraissent les plus équitables parmi les pays de
l'échantillon ; ce coefficient ne dépasse pas 27% et 29% respectivement
dans ces pays.

A

Contrairement a ce a quoi on pourrait s‘attendre, les résultats montrent
que les niveaux les plus élevés des inégalitées de performance scolaires
entre les établissements scolaires concernent essentiellement, a
l'exception du Liban, les pays a revenus relativement élevés, tels que
le Qatar, les Emirats Arabes Unis et le Bahrein. Ceci montre que les
disparités entre les établissements scolaires dans ces pays, qui ne peuvent
étre liées aux infrastructures et aux équipements des établissements
scolaires??, peuvent avoir comme facteurs générateurs un niveau élevé de
ségrégation? scolaire et des niveaux différents de gestion des écoles et

de compeétences des enseignants.

Au Maroc, le coefficient de corrélation intra-établissements scolaires
a atteint 37%. Ce qui signifie qu'une part importante des différences

22. Dans ce cadre, en se basant sur les données de TIMSS 2011, 'étude de Abbaia (2017)
a montré que le pourcentage des éleves appartenant a des établissements scolaires qui
dispose d'un ordinateur pour deux éléves a atteint 49,2% a Oman, 47,6% au Qatar et 414%
en Emirats Arabes Unis, alors qu'il na pas dépassé 6,9% au Maroc, 7]% en Tunisie et 74%
en Syrie.

23. Pierre Merle (2012) a défini quatre dimensions de la ségrégation scolaire : la ségrégation
entre les sexes, la ségrégation sociale, la ségrégation ethnique et la ségrégation « académique».
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entre les éléves marocains en termes de rendement scolaire est due aux
différences entre les établissements scolaires.

D'une maniére générale, les pays de la région MENA étudiés ici sont
caractérisés par une forte différence entre les établissements scolaires
en termes de performance scolaire, ce qui remet en cause le principe de
léquité que doit assurer le systeme éducatif dans chaque pays.

5. Enseignements opérationnels du travail

Comme il a été démontré plus haut, les inégalités d'acquisition et de
performance scolaires entre les éléves qui sont dues aux différences entre
les établissements scolaires sont de deux types. On trouve les disparités
des ressources humaines et matérielles affectées aux écoles d'une part,
et les compostions socioéconomiques des éleves (effets des pairs) d'autre
part.

\ A

Au Maroc, et a linstar des pays a moyens financiers limités, la mise
en place des conditions favorables a lapprentissage, notamment par
l'équipement des établissements scolaires et le recrutement de ressources
humaines compétentes et suffisantes pour l'ensemble des établissements

A

scolaires, reste un objectif difficile a atteindre.

Si le systéeme éducatif marocain n‘a pas permis de réduire les inegalites
d'acquisition et de performance scolaires entre les éléves issus de familles
appartenant a différentes couches sociales®, il est temps de confier a
l'ecole, pour les éleves a caractéristiques socioéconomiques difficiles,
les réles que devraient jouer l'environnement familial et les parents en
particulier®. En effet, il faut faire de l'école un milieu favorable dans

lequel les éleves peuvent trouver tout ce qui leur manque chez eux.

Ainsi, la création des bibliotheques pourrait stimuler l'amour de la lecture
chez léleve, l'organisation d'activités scolaires et parascolaires et la
sensibilisation a l'importance et aux perspectives des études pourraient
se substituer a l'encadrement familial et contribuer a la motivation scolaire
des éleves. Ceci permettrait aux éleves issus de familles défavorisées de
compenser le déficit d'encadrement et de motivation®.

24. Les etudes montrent que l'école ne fait qu'accentuer les écarts de performance scolaire
entre les éleves appartenant aux familles aisées et ceux issus de couches sociales démunies.
De ce fait, l'école se limite a la transformation des inégalités sociales en inégalités scolaires.

25. Les principaux travaux réalisés en la matiere ont montré que le niveau socioculturel du
meénage influe significativement sur le rendement scolaire des éléves.

26. Il est a rappeler dans ce cadre qu'une étude réalisée par Abbaia (2017) effectuée sur
les données de TIMSS 2011 du Maroc a montré que le capital culturel, qui a été appréhendé
par le nombre de livres chez le ménage et le plus haut niveau d'instruction atteint par
les parents, influe significativement sur les aspirations de l'éleve a entreprendre les études
universitaires.
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L'école pourrait également contribuer a la réduction des inégalités scolaires
par l'organisation de cours de soutien au profit des éléves nécessiteux.
Cela permettrait aux éleves dont les parents ont un niveau d'instruction
faible et ceux qui ne disposent pas a domicile de biens d'équipement et
de matériel pédagogique nécessaires (ordinateur, bureau, dictionnaire..)
et des moyens financiers nécessaires de combler la faiblesse du suivi
parental et linsuffisance des devoirs a domicile a cause de l'absence des
conditions favorables®.

Conclusion

A cété de la scolarisation et de la qualité de l'éducation, la question des inégalités
dans les acquisitions et les performances scolaires est devenue préoccupante.
En effet, les politiques éducatives sont appelées, plus que jamais, a améliorer
la qualité de l'éducation tout en réduisant au maximum les inégalités scolaires
et offrir a tous les éléves les mémes conditions d’apprentissage.

Pour l'estimation des inégalités du rendement scolaire des éléves qui
sont dues aux différences entre les établissements scolaires, nous avons
utilisé un modeéle multiniveaux et ce, pour tenir compte du caractere
hiérarchique des données d'une part, et pour décomposer la variance
totale en une variance inter-établissements scolaires et une variance
intra-établissements scolaires d'autre part.

Les résultats de notre étude ont montré que les scores enregistrés au
Maroc restent faibles comparativement aux performances des autres pays
de notre échantillon. Si seulement 36% des éleves marocains ont pu
réaliser un score supérieur ou égal a 400 points, ce pourcentage a atteint
77% au Liban, 72% en Emirats Arabes Unis, 58% en Tunisie, 56% au Qatar
et 55% en Jordanie et en Iran.

Les résultats ont montré également qu’en Tunisie et au Liban, les scores
en mathématiques sont a la fois élevés et homogeénes. Par contre, en
Syrie, a Oman et en Arabie Saoudite les performances moyennes sont
relativement faibles et fortement dispersées.

Au Maroc, la performance moyenne en mathématiques est en deca de
la moyenne de notre échantillon. Par contre, l'inégalité entre les éleves,
mesurée par dispersion des scores autour de la moyenne, et bien qu'elle
soit assez forte, reste inférieure a la majorité des pays étudiés ici.

27. Rappelons dans ce cadre que les études menées au Maroc ont montré le poids
prépondérant des variables liées au contexte familial dans la performance scolaire des
éleves. En effet, les travaux de Abbaia (2017) et Mourji et Abbaia (2013) ont montré que la
disponibilité des biens d'équipement et du matériel pédagogique au sein du ménage, le
niveau d'éducation de la mére et le nombre de livres disponibles au sein du ménage auquel
appartient l'éléeve influent positivement et significativement sur le rendement scolaire des
éleves de la 2° année de l'enseignement secondaire collégial.
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Les résultats des estimations de nos modeles ont montré que le niveau
des inégalités dans la performance scolaire qui sont dues aux disparités
entre les établissements scolaires reste élevé dans l'ensemble des pays
de notre échantillon, ce qui montre que le niveau d'équité des systemes
educatifs reste faible dans ces pays. Ces inégalités sont importantes
dans des pays a revenus relativement élevés, tels que le Qatar, les
Emirats Arabes Unis et le Bahrein. Par contre, les systéemes éducatifs de
la Jordanie et de la Tunisie paraissent les plus équitables parmi les pays
de l'échantillon.

Au Maroc, les résultats ont montré que prés de 37% des différences
de performance scolaire sont dues aux disparités entre les
établissements scolaires. Ainsi, les pouvoirs publics doivent prendre les
mesures susceptibles de réduire les inégalités dans l'équipement des
établissements, d'adopter un mode d'affectation des ressources humaines
qui encourage les enseignants a travailler dans les zones éloignées, de
créer suffisamment d'internats et de cantines scolaires, et notamment
dans le monde rural.
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La démocratie d’apprentissage: Education
nouvelle : Perspectives'

Khadija MOUHSINE
Chercheure en linguistique
et en sciences de l'éducation

Hervé Cellier est enseignant chercheur a l'université de Paris Ouest
Nanterre La Défense, il s’intéresse aux pédagogies innovantes. Il a
mené des recherches sur des terrains sensibles et a travaillé sur le
décrochage, les violences, la difficile intégration des enfants handicapés
ou précoces ce qui l'a progressivement conduit a 'élaboration du concept
de démocratie d'apprentissage auquel il consacre cet essai éponyme.

Dans un premier temps, lauteur de La démocratie d'apprentissage

Education nouvelle : perspectives’? se penche sur la genése du rapport
démocratie/apprentissage faisant état d'une sorte d'histoire des idées
pédagogiques depuis le dix-huitieme siécle et notamment depuis J.J.
Rousseau. La relation du pédagogique au contexte historique et social était
présente chez certains grands auteurs retenus pour l'importance de leur
réflexion bien que n'étant pas eux-mémes ce qu'on appellerait aujourd'hui
des « auteurs en pédagogie », cette caractéristique requérant une pratique.

Quatre auteurs sont retenus pour l'apport et l'originalité de leur réflexion
dans le domaine :

e John Dewey? : dés ses premiers travaux il prend en compte l'essor
industriel et les transformations sociales qui l'accompagnent,
notamment la présence d'une population diversifiee d'ou la co-
présence de langues et cultures difféerentes.

Dewey s‘appuie sur un postulat de base qui est la démocratie «
L'éducation est une dimension de la vie ». Pour lui, « la société idéale
qui doit servir de norme pour l'éducation, est la démocratie qui assure
a tous ses membres le partage de ses biens en termes égaux »*.

1. CELLIER, Hervé. La démocratie d’apprentissage : éducation nouvelle : perspectives. Paris:
L'Harmattan, 2010.

2. Paris, L'Harmattan, 2010. Les numéros entre parentheses qui suivent chaque citation
renvoient a cette édition.

3. J. Dewey : ses travaux sont publiés aux USA en 1916. Une traduction en frangais parait en
1975 « Démocratie et éducation », Paris, Armand Colin, 1975.

4. CELLIER, Hervé. La démocratie d'apprentissage : éducation nouvelle : perspectives. Paris :
L'Harmattan, 2010, p. 18.
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Comment l'éducation peut-elle contribuer a la construction de la
société democratique ? En étant elle-méme démocratique dans
ses contenus les activités pratiques et habiletés, dans l'implication
des éleves qui y trouvent un intérét, affirme Dewey : « L'éducation
développe la capacité de participer effectivement a la vie sociale et
morale » dit-il>.

Il s'agit moins de construire un parcours individuel que de contribuer
a un intérét collectif pour asseoir les valeurs démocratiques de jus-
tice, d'équité et de morale. L'idéalisme de Dewey vise I'émancipation
humaine a laquelle contribuera une éducation démocratique.

Paolo Freire® : éducateur et philosophe brésilien, il est influencé par
la pensée de Dewey mais aussi par Gramsci et Habermas. Lui, va
dans un sens plus politique dans sa conception de la démocratie et
de lapprentissage. Pour lui, il existe une relation dialectique entre
démocratie éducative et justice; l'émancipation des opprimés se
fera par laction éducative « Ainsi, la démocratie chez cet auteur
est plus qu'un projet politique. C'est le sens de l'éducation d'établir
un systeme mais surtout une éethique démocratique susceptible de
socialiser, toujours mieux, les personnes. Dans cette perspective, « les
réles d’'enseignant et d’enseignés sont réformés », résume H. Cellier’.

Dans ce contexte, la tache de l'éducateur, du pédagogue est grande:
communiquer des savoirs mais pratiquer aussi une « pédagogie poli-
tique d’émancipation » (p. 23). L'éthique est ainsi un des fondements
de l'apprentissage.

Paul Robin (fin 19¢) Sa réflexion sur l'éducation est inséparable de
lengagement éthique et politique, il s'agit de « libérer 'homme
par le savoir » (p. 24). Dans sa réflexion et dans sa pratique de
pédagogue, Robin développe et applique une idée qui lui est chére,
celle de « l'éducation intégrale » au nom du principe d'égalité
pour laccés au savoir « linstruction a tous les degrés doit étre
égale pour tous, par conséquent, elle doit étre intégrale... Elle doit
préparer chaque enfant des deux sexes aussi bien a la vie de la
pensée qu'a celle du travail » (cité par lauteur p. 26).

Célestin Freinet : pour Cellier, il est « sans doute, parmi les pédagogues
du XXe siecle, celui qui illustre le mieux la synthése entre les notions
de démocratie et celle d'apprentissage » (p.26). Il incarne le renouveau
pedagogique des années trente. Comme certains auteurs précédents,
c'est d'abord un souci d'éthique et de défense de l'égalité qui guide

5. Dewey op. cit. page 253.

6. Paolo Freire, auteur notamment de « Pédagogie des opprimés » Paris, Maspéro, 1974.

7.
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son action. Lui-méme praticien puisque enseignant, il applique sa
représentation de « l'éducation fondée sur des principes de liberté,
de participation et de coopération » (p. 29), a cet effet, il met en
place des structures (le conseil, la correspondance scolaire, etc. ainsi
que des outils pédagogiques pour un apprentissage plus autonome.

La démocratie d'apprentissage trouve ses sources historiques chez ces
auteurs. Il apparait que ce sont souvent des idées philosophiques ou
politiques qui sont a la base de la réflexion des différents pédagogues
sur l'éducation, principalement léthique, la justice sociale, l'égalité,
l'émancipation. Il en émerge chez certains, la nécessité de la participation
de lapprenant pour la réussite de lacte pédagogique, principe banal
aujourd’hui, mais révolutionnaire alors.

Le second chapitre « Reconnaissance et redistribution » étaye les
présupposés théoriques de la notion de reconnaissance a travers
notamment deux philosophes, Hegel et Honneth « la reconnaissance
constitue le soubassement de la démocratie d'apprentissage » (p. 44)
affirme l'auteur. Ce détour est nécessaire pour comprendre l'évolution des
idées pedagogiques et l'importance de la prise en compte de l'apprenant
dans l'acte pédagogique.

La reconnaissance de soi par autrui est fondamentale dans la construction
—y compris éthique- de l'individu. A la suite de Hegel que l'auteur cite, il
est convaincu que « la lutte des sujets pour la reconnaissance mutuelle
de leur identité, produit au sein de la société un mouvement tendant
irresistiblement a établir sur le plan politique et pratique, des institutions
garantes des libertés » (p. 45). La revendication de reconnaissance
intersubjective de l'identité individuelle introduit d’emblée une tension
morale dans la vie sociale.

Pour l'auteur, la reconnaissance est fondamentale dans l'acte pédagogique.
Il y revient dans sa synthése a la fin de l'ouvrage : « Sans reconnaissance,
c'est-a-dire sans prise en compte de la realité sociale et cognitive de
lapprenant en vue de l'aider a progresser, dans une perspective de justice
sociale, il n'y a ni éthique du pédagogue ni recherche de cohérence entre
les valeurs énoncées et les pratiques d'enseignement et, bien entendu,
aucune volonté de permettre a lapprenant de participer activement a
son apprentissage » (p. 121).

Si ce concept de la reconnaissance s'avére nécessaire a la construction « d'une
organisation sociale dont les finalités communes réunissent les individus dans
une communauté de valeurs » (p. 56), il n‘est pas suffisant en soi. Insuffisance
corrigée par la redistribution qui va dans le sens d'une plus grande justice
sociale, intégrant les dimensions économique, culturelle, genre, etc.
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Dans ce sillage, la démocratie d'apprentissage ne perd pas de vue cette
perspective, elle est « fondée sur la quéte permanente d’'une plus grande
justice sociale reposant sur ces deux concepts de reconnaissance et de
distribution » (p. 61) conclut l'auteur.

Dans le troisieme chapitre lauteur traite de la « Justice scolaire et sociale »
(p. 66). Intitulée « Idéologie et crise », cette partie revient sur un débat
bientot séculaire qui oppose deux visions, deux conceptions du rapport
entre l'école et la démocratie et leur soubassement idéologique. Les tenants
de lélitisme déguisé en méritocratie y voient la garantie de la qualité de
l'enseignement scolaire. L'auteur s'inscrit en faux contre cette position
idéologique. Pour lui, la démocratisation c'est entre autres, « la prise en
compte des singularités » (p. 77), c'est-a-dire la prise en compte de tous
les enfants sans discrimination : « En opposition compléte a lidéologie
méritocratique et élitiste..nous faisons 'hypothése que le refus de prise en
compte de cette demande sociale, ou l'école ne joue pas un réle promoteur
de justice sociale, de redistribution des savoirs, est a l'origine de la crise de
lEcole et des violences scolaires. C'est la situation d'injustice scolaire qui
génere les violences scolaires qui minent le systéme éducatif » (p. 77).

Dans ce débat encore d'actualité, les « pédagogues » sont « accusés de
brader le savoir académique et de produire une sous-culture. Cette sous-
culture serait la pédagogie qui s'intéresse a l'apprenant et aux conditions
d'apprentissage » (p. 67). Ces opinions se sont exprimées parfois avec
violence dans les positions du philosophe Alain Finkelkraut, ou sous
le mode de la dérision dans l'essai pamphlétaire intitulé La fabrique
du crétin®. La pédagogie et les sciences de l'éducation sont décriées
parce qu'elles se substitueraient aux savoirs. Ainsi, l'inégalité de réussite
scolaire s'expliquerait par le travail, lintelligence et le mérite de l'éleve,
niant donc tout impact des conditions sociales et/ou psychologiques
dans la réussite.

Il est a noter que ce débat est encore au coeur des enjeux des politiques
educatives en France aujourd’hui, elles sont appréhendeées a partir des
sciences dites cognitives pour les uns ou des sciences humaines pour
les autres.

Si le débat autour de l'‘école s'inscrit dans l'évolution des systemes éducatifs
dans les démocraties et les résistances au changement, son caractére
idéologique est manifeste. Pour l'auteur, la démocratie d'apprentissage va dans
le sens de la « demande sociale d’'une égalité des conditions réelles d'existence,
et donc d'une revendication d'égalité des chances scolaires indépendamment
de lappartenance sociale.. C'est que la démocratisation scolaire est incluse
dans une revendication générale d'égalité sociale » (p. 73).

8. Brighelli J-P. La fabrique du crétin, la mort programmeée de l'école. Paris : Gawsewich
J-C éditeur, 2005.
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A partir de quelques exemples de disciplines dont l'enseignement a évolué
ou dont les contenus ont dG prendre en compte des questions désormais
incontournables, l'auteur s'arréte a 'éducation relative a 'Environnement
et son incidence sur d'autres disciplines : 'éducation civique, les sciences
expérimentales, la technologie, ce qui mérite une approche transversale.

A partir de la, l'auteur interroge les savoirs a l'école, quel programme de
réussite éducative ? « Dans la perspective de la démocratie d'apprentissage,
le parcours des savoirs multiples échappe partiellement a l'Ecole. Il s'agit,
partant du constat de la complexité de savoirs en réseaux, de leur
multiplication tout comme de leur validité relative, de donner aux activités
scolaires sur lesquelles ceux-ci s'appuient, la forme de projets et par la un
véritable ancrage social » (p. 96).

Constatant que l'école est de moins en moins le seul espace d'acquisition
méme des savoirs savants, il parle de déscolarisation des savoirs.

La democratie d'apprentissage se justifie « comme refondation de la
démocratie a U'Ecole dans une perspective de reconnaissance et de plus
grande justice sociale, par la redistribution des biens culturels » (p. 123).
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Préambule : contexte et intérét du livre

Une des croyances les plus ancrées dans toutes les sociétés voudrait
que l'école, grace a l'éducation, contribue a rendre la société meilleure.
Cependant, dans un monde ou des mutations profondes s’‘operent a une
vitesse fulgurante sur les plans technologique, économique, sociologique
et culturel, la question du role de l'école -au sens large- dans ces
mutations commence a se poser avec insistance, aussi bien dans les pays
développés que dans ceux en voie de l'étre. Fini le temps ou l'école jouait
le role reproducteur d’'un schéma socioculturel établi selon des valeurs
ancrées dans l'histoire et la culture de chaque pays et permettant, grace
a l'intégration scolaire, d'assurer un certain degré de cohésion sociale.
Aujourd’hui, avec la « disparition des frontieres », le foisonnement de
la connaissance, voire son éclatement, son accessibilité facilitée par
la technologie, les nouvelles exigences en matiére de compétences
nécessaires a l'intégration socioéconomique, les roles de l'éducation sont
de plus en plus appelés a se redéfinir constamment en fonction de
nouvelles attentes.

Cette problématique articulée autour des thématiques d'intégration,
d'inégalités et de cohésion (au niveau social et au niveau scolaire), qui
se pose au systéme d'éducation et de formation marocain depuis quelque
temps déja et qui perdure malgré les récentes reformes, est au coeur du
livre objet de cette présentation. D'ailleurs, les questions d'intégration et
d'inégalités scolaires et leur relation avec la société n‘ont pas, a notre
connaissance, fait l'objet de recherche dans le contexte marocain (Voir
cependant Ibaaquil, (1987, 1996), Conseil Supérieur de 'Enseignement, (2011)).

Dans ce contexte, « Les sociétés et leur école » est intéressant a plus d’'un
titre : sur le plan théorique, il est adossé aux théories relatives au capital
social, comme il s'inspire des théories de la sociologie de 'éducation et des
politiques éducatives. Bien documenté en termes de données traduites en
tableaux et graphiques, et riche en références bibliographiques. Il s'inscrit
également dans la tradition des recherches sur l'éducation comparée.

1. Dubet, Francgois ; Duru-Bellat, Marie ; Vérétout, Antoine. Les sociétés et leur école : emprise
du dipléme et cohésion sociale. Paris : Seuil, 2010. 211 p.
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Pour analyser les liens complexes entre les sociétés et leur école, les
auteurs s'appuient sur des données statistiques et les résultats des
études antérieures et enquétes internationales. Adoptant une démarche
multi dimensionnelle, ils proposent un modéle d'analyse quantitatif et
qualitatif sans tomber dans le piege de l'attrait des résultats des modeéles
de corrélations statistiques. Bien que l'analyse soit limitée aux cas des
pays développés et des données datant d'avant la crise de 2008, les
différentes analyses et croisements de variables, ainsi que les conclusions
nuancées ouvrent des perspectives pour les chercheurs en éducation et
en sociologie de l'éducation. Ils offrent également des pistes de réflexion
aux décideurs, aux planificateurs de l'éducation et aux concepteurs des
programmes dans les pays les moins développés, d'ou l'intérét du sujet et
la pertinence des analyses pour des pays comme le Maroc.

La tentation de copier des modéles éducatifs, mondialisation oblige, sur
la base d'un benchmarking international, la pression et l'urgence pour
appliquer les recommandations des organisations internationales et des
bailleurs de fonds sont sérieusement remises en question dans ce travail. A
travers plusieurs types d'analyses, en croisant plusieurs variables et a force
d'arguments logiques, les auteurs démontrent avec panache la complexité
de la relation entre les sociétés et leur école. Si cela est vrai pour les pays
développés, qu'en est—il des pays comme le Maroc ? Dans quelles mesures
les réformes actuelles du systéme d'éducation—-formation peuvent—elles
répondre aux deéfis que représentent les exigences d'un développement
socio-économique et culturel harmonieux moderne assurant a la fois une
intégration et une cohésion scolaire et sociale ?

Dans ce qui suit, nous présentons une lecture synthétique du livre en
respectant son architecture globale. Compte tenu de la densité et de la
richesse du contenu, et de la complexité des analyses, nous limitons
cette présentation aux aspects les plus saillants, aussi bien au niveau de
l'approche meéthodologique qu’au niveau des conclusions tirées des dif-
férentes analyses. A la fin, nous ne manquerons pas de relever certaines
observations concernant les résultats des analyses et les conclusions
proposees par les auteurs.

1. A propos du livre

Ce livre traite de la relation complexe entre les sociétés et leur école.
S'appuyant sur des bases de données et des enquétes internationales,
cette étude comparative porte sur des pays riches et comparables
appartenant a la zone européenne et nord-ameéricaine. Deux pays de
l'Asie du Sud Est, la Corée du Sud et le Japon, sont aussi inclus dans cette
etude. L'articulation des liens entre les systemes sociaux et les systémes
scolaires constitue la problématique principale de cette étude scientifique
déclinée en plusieurs questions : par quels mécanismes s’articule cette
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relation ? Est-ce que les liens sont constants et homogenes ? Est-ce qu'il
y a continuité ou rupture ?

L'ouvrage en six chapitres, avec une introduction et une conclusion, présente
une thése générale et d'actualité qui s'articule autour de la question du réle
de l'école dans la société moderne et avancée, en particulier la question
de la formation (les dipldmes), l'intégration et la cohésion sociale. Pour
les auteurs, il ne s'agit pas d'analyser ou de remettre en question le rble
de l'école dans la société (thématiques traditionnelles qui ont fait l'objet
d'études et d’analyses depuis des décennies en sociologie de l'éducation),
mais plutdt de savoir « par quels mécanismes et dans quelles conditions
les systemes scolaires sont en mesure d'affecter positivement l'intégration
et la cohésion des sociétés » (p. 9 de lIntroduction).

Les auteurs visent un objectif principal : « Montrer les continuités ou les
ruptures entre les systémes sociaux et les systémes scolaires » p. 33. Les
variables principales retenues pour analyser et étudier la question sont «
lintégration » et « la cohésion » Ces deux variables sont étudiées aussi
bien au niveau des systémes sociaux qu‘au niveau des systemes éducatifs.
Pour la premiére, il s'agit de « la distribution objective des positions sociales
: inégalités sociales et scolaires, taux d'emploi des femmes, transferts sociaux,
niveaux des éléves » (p. 13). Pour la deuxieme, il s'agit des « attitudes et des
dispositions favorables a la coopération, a la confiance et a la tolérance » (p.
13-14) ; en d'autres termes, il s'agit du capital social et de la confiance. Ces
deux variables serviront de base pour analyser la question de « l'emprise
scolaire » et de « l'emprise des dipldmes ».

Pour atteindre leurs objectifs et répondre aux questions, les auteurs
proposent des hypotheses et des hypothéses alternatives qu'ils développent
au fur et a mesure de l'analyse. En théorie, plus les sociétés sont intégrées,
plus les systemes scolaires sont integrés ; plus les ensembles sociaux sont
relativement homogénes, plus la cohésion sociale est élevee. Il va de soi
que l'hypothese inverse reste de mise.

2. Approche méthodologique

Pour caractériser les sociétés et leur école selon les variables choisies, les
auteurs développent un modele qui s'inspire largement a la fois des études
sociologiques et des études comparatives (voir p. 32 et annexe 1). Pour
verifier leurs hypothéses, les donnees concernant les variables ciblées a
savoir « l'intégration » et « la cohésion » sont recueillies a partir des bases
de données internationales (voir annexe 2), et traitées statistiquement en
adoptant des méthodes d'agrégation d'indices et des matrices de corrélation
donnant lieu a des tableaux et des graphes tres édifiants. Compte tenu de
la nature composite de ces deux variables, les auteurs adoptent la prudence
scientifique dans la lecture et l'interprétation des résultats.
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Etant donné que la problématique générale reléve a la fois de la sociologie,
de l'économie (chapitres 2, 4), de la politique éducative et de la sociologie
de l'éducation (chapitres 3 et 5), les auteurs adoptent une déemarche
pluridisciplinaire.

3. Chapitre 1: Intégration et cohésion

Les thématiques complexes d'intégration sociale et de cohésion sociale
constituent la toile de fond de ce livre. Dans ce chapitre, qui sert un peu
de cadrage théorique a ce travail, les auteurs offrent une revue exhaustive
du traitement des concepts d' « intégration » et de « cohésion » dans la
littérature internationale, principalement anglophone, en y ajoutant des
remarques pertinentes sur leur articulation et les paradoxes qui résultent
du benchmarking et des études comparatives. A cet effet, ils ne manquent
pas de relever les limites des analyses comparatives antérieures et des
interprétations des résultats d'études et d'enquétes internationales sur
ces thematiques (par exemple celles de 'OCDE), surtout les benchmarking
et les palmares de la cohésion qui en découlent. Selon les auteurs, ces
études largement basées sur des perceptions sont susceptibles de
masquer la réalité, car ce sont « les liens sociaux plus que les positions
sociales qui assurent la densité et l'unité de la vie sociale.. » p. 18-19. Les
différences entre les pays étudiés et relativement comparables relévent
des differences entre les modeles culturels et les traditions historiques et
politiques. Cela est tres clair lorsqu'il s'agit par exemple de larticulation
entre la diversité (culturelle, ethnique, religieuse, etc) et la cohésion
sociale.

En effet, les modeéles retenus aussi bien sur le plan social que sur le
plan éducatif ne permettent pas de rendre compte des paradoxes (cas
des USA) et de l'anomie (concurrence scolaire, concurrence sociale, taux
de criminalité et cohésion, etc). De plus, les sociétés ne sont pas en
compétition (p. 34).

4. Chapitre 2 : Caractériser les sociétés

Les auteurs, passant en revue les difféerentes études et les indicateurs
objectifs et subjectifs économiques et sociaux, en plus des enquétes
internationales sur les valeurs, notent les limites des typologies de pays
selon les inégalitées des revenus, le niveau de la protection sociale, les
indicateurs de santé, etc. Ils notent aussi la rareté des études sur les
attitudes, les croyances et les valeurs ; comme ils critiquent le modéle
de Green basé sur des généralisations tels que : le modéle individualiste
(anglo-saxon protestant), républicain (catholique), communautaire
(germanique), et social-démocrate (scandinave).

Pour étudier l'intégration, ils adoptent des parametres faisant partie d'une
intégration systémique, économique et sociale, tenant compte du role de
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l'état (ressources publiques, dépenses en matiere de santé, d'emploi, et
des retraites). En croisant les variables de l'intégration par le marché du
travail —agrégation de six variables-, la qualité du travail —conditions,
et le r6le des réglementations et de l'état, a la lumiere du caractere
morphologique des pays, ils démontrent que moins l'état intervient, plus
le marché du travail est dynamique et inversement. Pour étayer cela,
ils considérent la question des inégalités a travers les indicateurs des
revenus et les indicateurs de pauvreté. Ainsi, des tendances de groupes
de pays peuvent se degager a ce stade-la.

Pour étudier la cohésion sociale en termes de capital social et de
confiance, les indicateurs d'attitudes et d’'opinions permettent de grouper
les pays étudiés en trois/quatre groupes : confiance démocratique libérale
et social-démocrate, le modéle européen, les nouveaux venus a la
démocratie.

Enfin et pour jeter la lumiére sur la relation entre le dynamisme du travail,
les inégalités et la cohésion sociale, ils utilisent une matrice de corrélation
entre les indicateurs d'intégration et les indicateurs de cohésion (tableau
1, p. 60). Sur cette base, les auteurs abordent la relation mitigée entre
les variables « inégalités sociales » et « conflance » (graphique 6, p. 61).
L'observation globale est qu'il n'y a pas de relation mécanique entre les
variables. « Ainsi, il se confirme que la cohésion sociale est affectée par
les modalités de l'intégration économique et sociale des sociétés, a la fois
positivement, par le dynamisme du marché du travail, et négativement par
l'ampleur des inégalités et de la pauvreté, sans que cette détermination
soit totale » (p. 62).

Sur cette base, ils proposent une combinatoire ou quatre blocs de pays
se dégagent (Pour plus de détails, voir tableau 2, p. 64). En conclusion
de cette analyse sur les sociétés en termes d'intégration, d'inégalités,
de confiance et de cohésion, les auteurs reviennent sur la question
des fonctions de l'école en se demandant si la formation dispensee
et les valeurs transmises a travers l'école sont en adéquation avec les
dimensions de la cohésion sociale.

5. Chapitre 3 : Caractériser les systémes éducatifs

Sur la base des enquétes internationales (OCDE, PISA), des indicateurs
objectifs peuvent étre utilisés alors que les indicateurs subjectifs
(dimensions culturelles) sont trés rares. Les deux grandes dimensions
prises en compte sont les capacités d'intégration des systémes éducatifs
et la cohésion scolaire.

Dans le cas de la premiere, la premiere variable concerne les niveaux
de scolarisation mesurés par deux indicateurs : taux de scolarisation
et niveaux des acquis en mathematiques et en langue maternelle, qui
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caractérisent le dynamisme du systéme scolaire. Ainsi, l'accés au 2¢ cycle
du secondaire est corrélé avec le niveau des acquis, mais ce n‘est pas la
seule cause.

La deuxiéme variable concerne les inégalités éducatives et les inégalités
des acquis. Les auteurs notent que lorigine sociale joue un réle
important. En théorie, lorsque les inégalités sociales sont relativement
faibles, les performances sont relativement égales. Bien que les auteurs
démontrent l'existence d'une corrélation entre les inégalités sociales et
les performances des éléeves, en les comparant aux inégalités avec les
adultes, ils sont prudents en affirmant que « les systéemes scolaires ont
la capacité de réduire ou d'accentuer les inégalités sociales auxquelles ils
sont confrontés », p. 74.

Quant a la relation entre lintégration scolaire et l'inégalité scolaire, ils
notent que le taux de scolarisation ne suffit pas a réduire les inégalités
scolaires, il peut élever le niveau moyen des éléves, mais ne peut a lui
seul réduire les écarts de performance entre eux (voir p. 76, 77 pour une
typologie).

La deuxieme dimension concerne la cohésion scolaire mesurée en termes de
confiance dans l'école, les enseignants, leurs camarades et en eux-mémes.
L'agrégation des cinq variables permet de catégoriser les systemes scolaires
selon qu'ils aient une cohésion forte (modele anglo-saxon, scandinave,
meéditerranéen) ou une cohésion faible (USA, France, Allemagne). Quant a la
relation entre l'intégration scolaire versus la cohésion scolaire, les auteurs
notent qu’elles sont distinctes (voir le débat p. 88).

En prenant en compte les deux variables explicatives du financement et de
l'organisation scolaire, ils notent pour la premiére, « l'absence de corrélation
nette entre la part de la richesse nationale consacrée a l'éducation et les
inégalités scolaires » (p. 89), quoiqu’il y ait un effet de seuil ; et pour la
deuxieme « le tronc commun long résulte en inégalités scolaires faibles »
(p. 92), concluant que cette condition est nécessaire, mais non suffisante.
Sur cette base, trois modéles proposés par Nathalie Mons se dégagent
(p. 93) : intégration individualisée (pas de redoublement), intégration a
la carte (tronc commun relatif) et intégration uniforme (possibilités
de redoublement). Cependant, la ségrégation sociale et scolaire des
établissements (regroupement des éléves selon des variables telles que
le niveau des acquis, le lieu de naissance, l'origine sociale, linguistique, la
mixité scolaire et sociale, la part des ressources privées, le choix de l'école,
le taux de redoublement, etc) laissent apparaitre des corrélations faibles,
indiquant une dispersion entre les résultats. Sur la base des résultats
statistiques, les auteurs proposent quatre grands schémas d'intégration
scolaire (tableau 6, p. 95, tableau 7, p. 97 et pp. 100-101).
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6. Chapitre 4 : Les sociétés et leur école

Les différentes analyses de la relation entre les indicateurs d'intégration/
cohésion sociales et d'intégration/cohésion scolaires montrent qu'il n'y
a ni fatalisme, ni volontarisme, mais plutét « une image raisonnée et
raisonnable » (p. 104). En effet « les inégalités scolaires ne sont corrélees
significativement a aucune des diverses caracteristiques des societés et
notamment a l'amplitude des inégalités sociales et la pauvreté » (p. 104-
105). Le croisement des indicateurs « intégration sociale » et « intégration
scolaire » montre un schéma complexe qui peut étre réesumé comme suit
(pp. 107-1M1) :

a) L'école peut, soit réduire, soit accentuer les inégalités sociales ;

b) a linverse, une école égalitaire ne réduit pas forcément les inégalités
sociales, pas plus qu‘une école inégalitaire ne les accroit systématiquement;

c) Les inégalités scolaires ne sont pas corrélées avec la cohésion sociale
(en termes de capital social ou confiance/tolérance), contrairement aux
résultats de Green. Cependant, il y a une continuité culturelle entre les
sociétés et l'école (cas des pays Scandinaves et La Suisse).

Pour ce qui de la cohésion sociale versus la cohésion scolaire, les auteurs
arrivent a la conclusion que « la cohésion sociale dépend davantage des
caractéristiques globales des sociétés que des caractéristiques globales
de leurs systémes éducatifs » (p. 114).

6.1. Les styles educatifs

Sur la base des analyses précédentes, quatre styles éducatifs peuvent
étre dégages (pp. 115-129) :

a) « La communauté démocratique » : tradition démocratique et expressive
dans la relation entre les éléves et les maitres, individualisation (pays
Anglo-saxons, pays Scandinaves).

b) « La communauté bienveillante » : valeurs communautaires et familiales
(pays de la Méditerranée), trés peu d'études. Difficile a caractériser.

c) « L'école du savoir » : Basil Bernstein, « code sériel », « code intégré»,
inégalités scolaires et faible cohésion (France, Allemagne, Pologne).

d) L'excellence pour tous : difficile a classer, scolarisation élevée,
inégalités moyennes ou limitées, faible cohésion (Norvege, Autriche,
Tchéquie, Suisse, et Japon).

En conclusion, les relations entre les systémes scolaires et les sociétés
sont relativement distendues. Quant a la cohésion scolaire, les styles
éducatifs sont relativement liés aux régimes de la cohésion des sociétés
(p. 130).
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7. Chapitre 5 : Emprise de l'école et reproduction sociale

Pour analyser la relation de l'école avec la societé, les auteurs proposent
une variable appelée « emprise » qui concerne la valeur sociale et eco-
nomique accordée aux titres scolaires. Cette variable dépend des modes
d'emprise des systemes scolaires sur les sociétés : Il y a des différences
entre les pays selon le mode d'articulation entre formation et emploi, entre
le dipldbme et le « rendement » qu'on en tire sur le marché du travail.
Cela est lié au processus de la « rentabilisation » des diplémes (lié aussi
a la mobilité professionnelle en cours de carriere avec ou sans formation
continue). Il y a aussi l'impact des diplomes sur le niveau des salaires ou
inversement : dynamisme du marché du travail et emprise du dipldme.

Théoriquement, la question de 'emprise des dipldmes et les inégalités
scolaires et leur impact sur la société renvoie vers le schéma traditionnel
(Origine-Education-Destination) tel qu'il est observé dans une sociéte
meéritocratique ou le mérite scolaire méne a une forte emprise du
dipldbme. L'analyse des corrélations entre les variables « inégalités
scolaires », « emprise du diplédme », et « reproduction sociale » montre
qu'il y a des variations entre les pays. Bien qu'aucun des pays étudiés
ne présente le schéma traditionnel pur, les auteurs ont réussi a dégager
trois catégories de pays (p. 150-51 et graphique 18, p. 153) : la premiére
est caractérisée par la reproduction sociale (pays Anglo-saxons et
Autriche), la deuxieme par la fluidité (certains pays Scandinaves, Canada
et Australie), la troisieme par l'emboitement (Allemagne).

8. Chapitre 6 : Emprise scolaire, cohésion et justices sociales

Ce chapitre présente une synthése des conclusions des différentes ana-
lyses entreprises dans les chapitres précédents. En groupant les variables
globales, les auteurs croisent des thématiques a caractére social (cohésion
et inégalités sociales) avec celles relatives a l'école (emprise de l'école
et des diplémes) et ceci dans le but, non seulement de relever les types
d'interaction qui existent entre ces différentes variables, mais surtout
d'offrir des explications aux manifestations saillantes observées dans
les résultats des différentes corrélations. Ainsi, les auteurs ne limitent
pas leurs analyses aux données objectives observées, mais suggérent
des explications subjectives basées sur des enquétes et les conclusions
logiques qu’on peut tirer des données objectives a la lumiére des faits
sociologiques tels que les « perceptions d'inégalité et de justice » et les
attentes de l'école et des dipldmes. A cet effet, les auteurs affirment :

« En effet, les systémes scolaires ne sont pas seulement des machines
tenues de distribuer les individus dans les diverses positions sociales,
ce sont aussi des institutions ou des « appareils idéologiques » chargés
de produire des inégalités légitimes et de convaincre les éléves et
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plus largement l'ensemble de la société de cette légitimité ». Et pour
cette raison qu’il nous faudra mettre en regard l'emprise scolaire et la
perception de justice ou d’injustice, ou les jugements que l'on porte sur
les inégalités » (p. 154).

Quant a la relation entre 'emprise des dipléomes et la cohésion sociale,
les auteurs arrivent a la conclusion suivante :

« ..il semble y avoir une tension, sinon une contradiction, entre le réle
social et économique des diplémes, les avantages qui leur sont associés
sur le marché du travail, et la cohésion des sociétés » (p. 159). De plus,
la cohésion sociale étant tributaire de l'ampleur des inégalités sociales,
dans la réalité, « l'annulation des effets des inégalités sociales sur les
performances scolaires est difficile a réaliser en raison de l'inégalité des
conditions dans lesquelles grandissent les enfants » (p. 162).

Une autre dimension a laquelle les auteurs font appel pour expliquer
certains aspects des contradictions, voire de la tension, vient du fait que
les sociétés ont tendance « a fonder l'accés aux positions sociales sur
les dipldmes et sur des diplomes de plus en plus élevés » (p.163). Cette
tendance, appelée credentialisme, est selon Randall Collins, « une stratéegie
des groupes dominants cherchant a se réserver certaines positions en
investissant dans une compétition scolaire ou ils sont sGrs de triompher »
(Ibid). D'apres les auteurs, cette tendance rigidifie les sociétés car :

« Les certifications scolaires ne sont pas seulement les signes du capital
humain (des compétences acquises par les individus), ou bien les
signes de leur conformisme social ; elles sont aussi censées produire
des inégalités justes issues d’'une compétition équitable. L'école est une
institution de justice participant aux représentations de la légitimité
des inégalités sociales. Et c’est méme en cela qu’elle jouerait un réle en
matiére de cohésion sociale : une société est d'autant plus cohésive que
ses membres s‘accordent a reconnaitre que ses inégalités sont légitimes,
voire nécessaires » (pp. 165-166).

Dans le but d'approfondir cette problématique, les auteurs distinguent les
inégalités sociales réelles mesurées objectivement en termes de scolarisation,
de diplébmes, d’emplois, de revenus, et de positions sociales et la perception
de ces inegalités chez les personnes. Se basant sur les résultats de plusieurs
enquétes de lInternational Social Survey Program (ISSP) dans plusieurs pays,
ils proposent d'approfondir la question de la perception des inégalités a
travers la variable du « mérite », en se posant la question « quels ensembles
de valeurs, de croyances et de représentations expliquent la formation de
jugements si fortement indépendants des inégalités réelles ? » (p. 168).

Pour ce qui est de la relation entre 'emprise et le mérite, les différentes
analyses montrent qu'il y a une corrélation négative entre ces variables.
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Les auteurs concluent que « cela signifie que les sociétés dans lesquelles
les diplémes sont indispensables pour occuper une position sociale ne
sont pas les sociétés dans lesquelles les individus pensent volontiers que
le mérite est récompenseé », car, selon eux, « ..la croyance dans le mérite
est une idéologie permettant de faire accepter les inégalités sociales »
(p. 169).

En croisant les variables étudiées, ils proposent une typologie de sociétés
selon les dimensions du « mérite » et des « inégalités » (p. 172-173).
Sur la base de ces analyses, les auteurs retournent a la question du role
de l'école dans la cohésion sociale en concluant que plusieurs facteurs
sociaux et scolaires, objectifs et subjectifs, interagissent pour expliquer
les divergences, voire les contradictions observées.

Conclusion

Dans la conclusion de ce livre, les auteurs reviennent sur les missions
de l'école dans la société a la lumiére des variables sociologiques et
éducatives retenues pour cette étude, a savoir les inégalités (sociales et
scolaires), la cohésion sociale et le mérite (lié aux dipldmes). En analysant
les différentes attentes sociales de l'école d'une part, et les aléas de la
mondialisation d'autre part, ils observent que :

« ..Nous exigeons d‘autant plus de l'école et des systemes de formation
que nous avons le sentiment que les Etats nationaux n’ont plus la
maitrise de leur destin économique ; ayant l'impression de ne pouvoir
maitriser la mondialisation qui parait tout emporter, nous attendons de
l’éducation qu’elle nous donne ou nous redonne la capacité de peser sur
nos destins collectifs. C'est en ce sens que l'école est investie d’un devoir
de salut et il n‘est pas un probleme social auquel elle ne doive apporter
des réponses » (pp. 181-182).

L'approche adoptée dans cette etude a permis aux auteurs de dépasser les
deux conceptions classiques des relations entre les societés et leur école,
a savoir la croyance en la capacité de l'école a changer la sociéeté, et le
determinisme qui fait de l'école un simple outil de reproduction sociale.
En effet, les différentes analyses des dimensions objectives (dynamisme
du marché du travail, inégalités sociales, taux de scolarisation, inégalités
scolaires.) et des variables subjectives (capital social et confiance pour les
sociétes, climat scolaire.) montrent que, a part quelques pays scandinaves,
les « sociétés et les écoles sont relativement distantes les unes des
autres... elles ne s'inscrivent pas dans les mémes modeéles d'intégration
et de cohésion sociale » (p. 183) car dans plusieurs pays, « l'intégration
sociale et lintégration scolaire sont relativement étanches » (p. 184).
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Pour expliquer ces relations, les auteurs reviennent sur la question de
lemprise de l'école et des dipldmes en soulevant des questions sur le
réle que peut jouer la qualité de l'école et de la formation sur les réalités
sociales.

Remarques générales

Le présent ouvrage a le mérite d'aborder une thématique qui concerne
toutes les sociétés. Poser la question de la relation entre les societés et leur
école revient a poser la question du modele et des fonctions de l'éducation
et de la formation et son adéquation avec le modéle économique et social
désiré. Si dans le passeé, cette relation a toujours été une relation de
continuité, aujourd’hui, elle montre des signes de tension, présageant
méme une rupture. Les analyses quantificatives et qualitatives entreprises
dans cette étude scientifique ont permis d'éclairer la nature complexe
de cette relation dans ses dimensions sociales et éducatives. L'analyse
des inégalités sociales (travail, revenu, etc) et des inégalités scolaires
(scolarisation, réussite, etc.) mesurées en termes objectifs, et croisées avec
la cohésion sociale, mesurée en termes subjectifs (confiance, mérite, etc)
permettent aux auteurs d'aborder d'une maniére globale et objective la
question de l'emprise de l'école et des diplémes.

Cependant, la question de l'emprise du dipldme ne peut étre dissociée de
lemprise de 'école qui est elle-méme intimement liée a la valeur attribuée
a l'école. Les styles éducatifs et les choix en matiéere d'orientation (par
exemple, l'orientation précoce « Early tracking »), déterminent largement
la valeur sociale des dipldmes. Cependant, les indicateurs retenus dans
cette étude ne peuvent a eux seuls expliquer les réalités de 'emprise des
diplémes dans les sociétés étudiées. D'autres indicateurs (implication des
parents, de l'environnement socioéconomique, etc.) pourraient apporter
de nouveaux éclairages.

Méme si les sociétés ne sont pas en compétition sur le plan socioculturel
(quoique certains disent qu'il y a une compétition a ce niveau-la), elles
le sont sur le plan économique et éducatif (mondialisation des marches,
de la formation, de l'emploi, etc.). D'ou la question de savoir si l'école
forme uniquement pour une société donnée ou pour une « société
mondialisée ». A ce propos, les auteurs n‘ont pas abordé la question
de la pertinence des modeéles internationaux d’'évaluation des acquis
(PISA, TIMSS, PIRLS) intimement liés a la certification. La question est de
savoir si le role de l'école se limite a la préparation a ces tests, ou bien
a la préparation a l'intégration sociale, ou les deux a la fois.

Avec les mutations rapides que connait la sociétée marocaine, la formation
-sauf pour quelques spécialités- et les dipldmes ne garantissent plus
lemploi et par conséquent, ne semblent plus en mesure d'assurer une
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intégration sociale harmonieuse et peuvent méme constituer une menace
pour la cohésion sociale. Au lieu de dévaloriser l'école et les dipldmes,
n‘est-il pas utile de revoir les modeles d'éducation et de formation et
leurs modes d'organisation ?

Aujourd'hui, la méritocratie a travers l'école et les dipldbmes n'est que
partiellement assurée. Les nouveaux modes d'organisation de la société
sur les plans économique, social et culturel ont, non seulement généré
de nouveaux besoins en matiére d'éducation et de formation pouvant
assurer une meilleure insertion des jeunes, mais ont surtout soulevé des
questions quant a ladéquation des modeles d'organisation de l'école
actuelle, y compris les diplomes qu’elle délivre et leur capacité a répondre

a des attentes urgentes de la société.
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Dispositifs d'éducation a la démocratie :
I'expérience de Janusz Korczak

Ahmed LAMIHI
Chercheur en sciences de l'éducation

Introduction

Excepté peut-étre en Palestine, Janusz Korczak reste encore meéconnu
chez nous et dans le monde arabo-musulman. Est-ce parce qu'il était
de confession juive ? Est-ce la faute des traducteurs arabes dont peu
maitrisent en effet la langue polonaise ?' Est-ce pour des raisons que
j'ignore ? Je ne le sais. Ce que je sais, c'est que pour moi, en tant
qu'historien de la pédagogie européenne du XX® siécle, je ne m’'occupe
ni des croyances religieuses des pédagogues auxquelles je consacre mes
travaux de recherche, ni de leurs convictions politiques. Seuls comptent
pour moi ce qu’ils ont produit comme théories pedagogiques, ou ce qu’ils
ont réalisé sur le plan pratique. Et Korczak en fait partie, ni plus ni moins.

Korczak n'est pas seulement un grand pédagogue polonais, mais aussi un
des grands pédagogues du XXe siecle. Des 1912, il met progressivement,
dans sa Maison de l'orphelin, et plus tard dans Notre Maison, de nombreux
dispositifs pédagogiques pouvant conduire les enfants qu'on lui avait
confiés a s'autogérer, a analyser eux-mémes leurs propres conflits, a se
défendre contre larbitraire des adultes, a étre solidaires les uns vis-a-vis
des autres, a apprendre les regles de la vie en communauté, a devenir

de bons citoyens...

Dans les pages qui suivent, je vais me contenter de présenter, brievement,
seulement trois dispositifs pédagogiques de Korczak, qui me paraissent
convenir aux éléeves comme aux enseignants en tout lieu et en tout
temps. Il s'agit des « réunions-débats », du « tribunal d'arbitrage » et du
« parlement des enfants ».

1. Les réunions-débats

Korczak part de cette premiére constatation : la société est divisée en
deux classes, « la classe des adultes usurpant tous les droits, et la classe
des enfants vivant en servitude ». Il constate aussi que dans les « maisons
de redressement », « c'est encore le temps de l'inquisition, de la torture

1. Seuls deux ouvrages de Korczak ont été traduits en arabe, sous lauspice de I'UNESCO:
Comment aimer un enfant et Le droit de ['Enfant au respect. Parus en un seul volume,
ils ont été traduits par Hatif Janabi et préfacés par Ahmed Lamihi. Voir « Publication de
l'Unesco/Dirgham », Beyrouth, 2002.
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moyenageuse, de l'acharnement dans la vengeance ». En ce qui concerne
les écoles, « c'est le maitre qui fait justice, dit-il. C'est lui qui fixe les
sanctions. Il peut envoyer quelqu’un au coin, le mettre a la porte, coller une
retenue. Il lui arrive souvent de crier et, parfois, de donner une gifle. Il peut
vous priver de déjeuner ou du droit de visite dans la famille. Ses coleres
ne sont pas toujours justifiées et ses sanctions pas toujours équitables »2

Pour protéger les enfants contre labus de pouvoir des éducateurs,
Korczak institue dans la Maison de l'orphelin des « réunions-débats ».
Elles constituent la base, le point de départ de sa pédagogie du respect
des droits de l'enfant.

« Longtemps, explique Korczak, j'ai cru que la meilleure maniere de
s'adresser a eux (les enfants) c'était d'utiliser des mots faciles, imagés,
convaincants, propres a capter leur intérét. Aujourd’hui, je ne pense plus
qu'il faille a tout prix adapter son vocabulaire a la mentalité enfantine ;
ce qui compte davantage, je crois, c'est d'étre bref, affectueux et franc.
Je préfere dire aux enfants : « Je sais que ce que j'exige de vous peut
vous sembler injuste, pénible, voire irréalisable, mais je ne peux pas agir
autrement, que chercher a me justifier, a motiver ma décision pour, en fin

A

de compte, les forcer a adopter mon point de vue ».

« Les reunions-débats, poursuit-il, peuvent constituer un bon moyen
de communication entre l'éducateur et les enfants. Elles mobilisent la
conscience collective et peuvent aider a résoudre certains problemes
particulierement épineux ou douloureux. Rien de plus facile cependant

que de transformer ce genre de réunion en parodie de deébat.

« Si vous convoquez les enfants pour vous plaindre, leur faire des reproches
et les forcer a prendre une résolution — ce n’est pas une réunion-débat.

« Si vous convoquez les enfants pour vous donner l'occasion de prononcer
un discours dont le but serait de les émouvoir et d'imposer a quelques-
uns d'entre eux diverses responsabilités — ce n’est pas une réunion-débat.

« Si vous convoquez les enfants pour leur raconter que vous n‘arrivez pas
a vous débrouiller et que c'est a eux de trouver des solutions — ce n'est
pas une reunion-débat non plus.

« Une vraie réunion-débat, conclut Korczak, doit étre libre de toute
pression et de toute arriére-pensée ; il faut que les enfants puissent s’y
exprimer librement devant un éducateur honnéte et attentif (...). L'enfant
doit savoir qu’'il est permis de s'exprimer en toute franchise, que ce
qu'il dira au cours de la réunion ne risque pas de facher l'éducateur ou
de lui retirer l'amitié de celui-ci. Il doit savoir aussi que ses camarades
ne se moqueront pas de lui, ne l'accuseront pas de vouloir gagner la

2. KORCZAK (J), Comment aimer un enfant, Robert Laffont, Paris, 1978, p. 316.
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sympathie de l'éducateur. Une réunion-débat doit avoir lieu dans un
climat de dignité et de confiance® »

Korczak a écrit ces lignes en 1920, mais il a pratiqué la technique des
réunions-débats bien plus tét. Aucun pédagogue institutionnaliste ne peut
y rester indifférent : ces réunions-débats préfigurent ce que l'on appellera
en France, a partir de 1963, le « conseil de classe », une institution
autogestionnaire au moyen de laquelle on apprend aux enfants a s'organiser,
a décider librement de leurs activités, a exprimer individuellement leur
point de vue, a analyser tous ensemble, ici et maintenant, les conflits
qui peuvent surgir dans la vie du groupe-classe ; non seulement les
conflits des éléves entre eux-mémes, mais aussi les conflits individuels
ou collectifs entre ceux-ci et le maitre®. Korczak, un précurseur de la
pédagogie institutionnelle-autogestionnaire ?

2. Le tribunal d’'arbitrage

C'est sans doute l'institution la plus connue mais aussi la plus critiquée.
Il s'agit, comme nous allons le voir, d'une institution bien singuliere.

Le tribunal d'arbitrage est une institution éducative autogestionnaire grace a
laquelle les enfants apprennent a vivre en communauté, a distinguer le bien
du mal, a étre justes, responsables, indulgents et respectueux d’autrui. Korczak
y voit « le premier pas vers l'émancipation de l'enfant; vers l'élaboration et
la proclamation d'une Déclaration des droits de l'enfant. L'enfant, dit-il, a le
droit d'exiger que ses problemes soient considérés avec impartialité et sérieux.
Jusqu'a présent, tout dépendait de la bonne ou mauvaise volonté de l'édu-
cateur, de son humeur du jour. Il est temps de mettre fin a ce despotisme®. »

Pour fonder l'organisation de la Maison de l'orphelin sur une entente
engageant les enfants et les adultes, Korczak élabore un code pour le
tribunal comprenant 1 000 articles (en fait 110), qu'il présente ainsi : « Si
quelqu’'un a mal agi, on commence par lui pardonner. Car s'il l'a fait par
ignorance, désormais il pourra agir en connaissance de cause ; s'il la fait
involontairement, a l'avenir, il essaiera d'étre plus prudent ; s'il l'a fait parce
qu'il n‘arrive pas a se dégager de ses mauvaises habitudes, nous espérons
que la prochaine fois, il en sera capable ; s'il l'a fait a linstigation d'un
autre, la prochaine fois, il n'aura pas envie de l'écouter®. »

Korczak a redigée le code du tribunal entre 1917 et 1918, pendant son
séjour a Kiev. Il ne serait pas inutile d’en citer, ici, quelques articles parmi
les plus significatifs.

3. Ibid, pp. 301-302.

4. Voir a ce sujet LAMIHI (A), De Freinet & la pédagogie institutionnelle ou ['Ecole de
Gennevilliers, Editions Ivan Davy, Vauchrétien, 1994.

5. Comment aimer un enfant, op. cit, pp. 303-304.
6. Ibid, p. 304.
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« Le tribunal renonce au jugement :

« Art. 1 — Le tribunal annonce que A.. a retiré sa plainte.

Art. 7 (8 et 9) - Le tribunal note avoir recu l'avis du delit.

« Le tribunal exprime son approbation, ses remerciements, ses regrets :

« Art. 10 - Le tribunal ne voit rien de blamable dans l'action de A.. qui
a, au contraire, donné l'exemple de courage civique (bravoure, probite,
honnéteté, noblesse, sincérité, bonté).

« Art. 13 (14, 15, et ainsi de suite jusqu'a lart. 19) — Le tribunal désap-
prouve l'action mais n'en accuse pas A..

« Le tribunal rend un non-lieu :

Art. 20 - Le tribunal considere que A.. n‘a fait que remplir son devoir (il
a agi comme il devait agir).

« Art. 25 (26.. a 29) — Le tribunal ne voit aucun mal dans l'action de B..
« Délits dus aux circonstances — Responsabilité partagée — Erreurs judiciaires:
« Art. 30 — Le tribunal considere que A.. n'a pas pu faire autrement.

« Art. 33 (34.. a 39) — La responsabilité de l'action de A.. retombe sur B...
« Le tribunal souhaite qu'il y ait réconciliation :

« Art. 40 - Le tribunal considére que B.. n‘a pas de raison d'étre fache
avec A.

« Art. 41 (42.. a 49)- Le tribunal souhaite la réconciliation.
« Le tribunal pardonne en raison de l'‘absence de préméditation :

« Art. 50 —Le tribunal pardonne a A.. qui n'a pas compris son action, et
espere qu'il ne la commettra plus.

« Art. 54 (55.. a 59) — Le tribunal pardonne a A.. parce que ce n'était
qu'une mauvaise blague.

« Le tribunal pardonne, ayant conclu aux circonstances atténuantes :

« Art. 60 - Le tribunal pardonne a A.. parce qu’il l'a dit (ou fait) dans un
mouvement de colere ; il est trop impulsif, mais promet de se corriger.

« Art. 67 — (68 et 69) — Le tribunal pardonne a A.. parce qu'il n'a pas
réflechi a ce qu'il faisait.

« Le tribunal pardonne parce que le coupable s‘est puni lui-méme ou
parce qu'il fait preuve de repentir :

« Art. 70 — Le tribunal pardonne a A.. parce qu’il a déja eu sa punition.
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« Art. 71 (72.. a 79) - Le tribunal pardonne parce que A.. regrette since-
rement son action.

« Le tribunal essaie d’étre indulgent :

« Art. 80 - Le tribunal pardonne a A.. étant d'avis que seule la bonté
peut l'amender :

« Art. 82 (83.. a 89) - Le tribunal pardonne a A.. dans l'espoir de le voir
changer un jour.

« Acquittements a titre d’exception :

« Art. 90 - Le tribunal pardonne a A.. qui n‘arrive pas encore a controler
son vouloir.

« Art. 96 (97... @ 99) — Le tribunal pardonne a A.. car celui-ci ne cherche
pas a se disculper a n'‘importe quel prix. »’

Comme on peut le constater, les 99 premiers articles du code du tribunal
de la Maison de l'orphelin ont tous pour objectif, soit de pardonner
l'accuse, soit de l'acquitter, ou soit encore de prononcer un non-lieu a son
égard. En veérité, « tout se passe comme si le délit n‘avait jamais existé»,
déclare Korczak. Les autres articles du code du tribunal, Korczak les a
numeérotés de 100, 200, 300, et ainsi de suite jusqu'a 1000, sans doute,
comme le dit Jacques Dodiuk (un ancien pupille de Korczak), pour étre
plus impressionnants. Les voici intégralement :

« Art. 100 - Pas d'acquittement : le tribunal constate que l'action de A..
justifie l'accusation.

« Art. 200 - Le tribunal estime que A.. a eu bien tort d'agir de la sorte.
« Art. 300 - Le tribunal déclare que A.. a commis une mauvaise action.
« Art. 400 - Le tribunal déclare que A.. a commis une trés mauvaise action.

« Art. 500 - Le tribunal déclare A.. coupable d'une trés mauvaise action
et décide de publier la sentence dans la gazette du tribunal.

« Art. 600 — Le tribunal déclare A.. coupable d’'une tres mauvaise action
et decide de publier la sentence dans la gazette du tribunal et de l'afficher
au tableau.

« Art. 700 - Le tribunal déclare A.. coupable d’'une trés mauvaise action
et décide de publier la sentence dans la gazette du tribunal, de l'afficher
au tableau et de la communiquer a la famille de A...

« Art. 800 — Le tribunal fait déchoir A.. de ses droits de pupille de l'éta-
blissement pour la période d’'une semaine et convoque sa famille pour un

7. Ibid., pp. 311-315.
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entretien. La sentence sera publiée dans la gazette et affichée au tableau.

« Art. 900 - Le tribunal cherche un tuteur pour A.. Si, d'ici a deux jours,
un tuteur n'est pas trouvé, A.. sera renvoyé. La sentence sera publiée
dans la gazette.

« Art. 1000 - Le tribunal décide le renvoi de A.. de l'établissement. La
sentence sera publiée dans la gazette. » 8

Si, comme on vient de le vair, les 99 premiers articles du code du tribunal
sont tous des articles de pardon, d’acquittement ou de non-lieu, ceux qui
les suivent immeédiatement se présentent plutdt soit comme une mise en
garde, soit comme une sanction. Pardonner, oui. Laisser faire, non.

Le code de Korczak devient plus ou moins sévere a partir de larticle
500. En effet, c’'est a partir de cet article qu'il prévoit de faire publier la
sentence dans la gazette du tribunal, puis a la faire afficher au tableau
mural®, si l'accusé est jugé en vertu de l'article 600, ou ceux qui suivent
celui-ci. Disons les choses clairement : au lieu de punir, Korczak préfere
prévenir ; il préféere amener l'enfant accusé, qui découvre petit a petit les
lois qui régissent la vie de la communauté, a comprendre l'importance de
ces lois pour pouvoir mieux les respecter a l'avenir.

En realité, la coercition ne commence qu’'a partir de l'article 800. Cet article
dit ceci : « Le tribunal s'avoue impuissant. Peut-étre que les mesures
punitives utilisées dans les établissements éducatifs d'autrefois auraient
ete plus efficaces que les nétres, mais elles n'existent pas chez nous.
L'accusé se voit accordé un délai de réflexion d'une semaine. Pendant ce
temps, aucune plainte ne sera déposeé contre lui, mais lui-méme, non plus,
n‘aura pas le droit de porter plainte contre qui que ce soit.

A

Ce processus laidera peut-étre a changer d'attitude. La sentence est
publiée dans le journal, affichée au tableau, et transmise a la famille. »™

Au fond, seul larticle 1000 est un constat d'échec ; il stipule le renvoi, on
la vu. Mais, méme dans ce cas extréme, Korczak a prévu une solution :
« Le renvoyé, dit-il, pourra demander, trois mois aprés son renvoi, a étre
réintégré. » Cet article, il faut le rappeler, n‘aurait été appliqué qu'une
seule fois. Car, d'apres l'expérience personnelle de Jacques Dodiuk, le seul
fait de traduire un enfant devant le tribunal, de lui assigner un paragraphe
de son code et d'en informer sa famille, est déja une sanction en soi.

Avant d'en arriver la, il faut d'abord que laccusé fasse l'objet d'une
plainte. Comment porte-t-on plainte ?

8. Ibid, pp. 315-316.

9. Il serait intéressant de comparer le tableau mural de J. Korczak a celui de C. Freinet et
de ses continuateurs.

10. Comment aimer un enfant, op. cit., p. 310.
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« A un endroit bien visible, explique Korczak, un tableau est accroché
sur lequel tout un chacun a le droit d'inscrire le sujet de sa plainte : il y
marque son nom et le nom de celui qu'il cite en justice. Tout enfant, tout
adulte (I'éducateur y compris) peut étre assigné a comparaitre devant le
tribunal. Chaque soir, le secrétaire du tribunal inscrit les plaintes dans
un livre prévu a cet effet et, le lendemain, il recoit les dépositions des
témoins. Les dépositions peuvent étre orales ou écrites. » "

Rappelons toutefois que le tribunal d'arbitrage siege une fois par semaine,
le samedi matin. « Les juges sont désignés par tirage au sort parmi les
enfants qui, au cours de la semaine écoulée, n'ont fait l'objet d’aucune
plainte », précise Korczak. Seul le secrétaire du tribunal est un adulte,
un éducateur qui ne juge pas, et dont le role consiste a recueillir les
dépositions des témoins, a en faire la lecture au cours des délibérations
du « conseil juridique », a tenir le registre des sentences, et a consigner
celles-ci dans la gazette du tribunal.

Le tribunal est composé de cinq juges, tous des enfants agés de 12 a 14
ans. Il est de leur compétence de citer devant le tribunal tous les usagers,
tous les acteurs de l'orphelinat : les enfants, les éducateurs, et Korczak
lui-méme. Ils rendent leurs verdicts publics, en les lisant a haute voix
en présence de tous les enfants et de tous les adultes. Bien entendu,
les condamnés peuvent faire appel, « mais pas avant qu'un mois se soit

\

écoulé a partir de la date du jugement ».

« En ce qui me concerne, raconte Korczak, j'ai éte jugeé 5 fois. La premiére
pour avoir frotté les oreilles a un garcon ; la deuxiéme, pour avoir mis a
la porte un chahuteur ; la troisieme, pour en avoir envoyé un autre au
coin ; la quatrieme, pour avoir insulté un juge ; la cinquieme, pour avoir
soupconné une petite fille d'avoir volé. Lors des trois premiers proces, j'ai
été jugeé en vertu de larticle 21, lors du quatrieme, en vertu de larticle 71,
et lors du dernier, j'ai eu droit a l'article 7. Pour chaque proces, j'ai fourni
une vaste déposition écrite. »

Cet exemple montre bien comment linstitution d'un tribunal d'arbitrage
dans une classe, ou dans un établissement d'éducation, peut aider les
enfants a se défendre contre l'injustice des adultes. « Jaffirme, déclare
Korczak, que ces quelques procés ont été la pierre angulaire de ma propre
éducation. Ils ont fait de moi un éducateur constitutionnel (souligné par
moi, A. L) qui ne fait pas de mal aux enfants, non parce qu'il a de l'affec-
tion pour eux ou qu'il les aime, mais parce qu'il existe une institution qui
les défend contre l'illégalité, larbitraire et le despotisme de l'éducateur »®.

1. Ibid, pp. 304-305.

12. Ibid. p. 348. J'ai déja cité les articles 7 et 71. Quant a larticle 21, il dit exactement ceci :
« Le tribunal considere que A.. avait le droit d'agir, de s'exprimer ainsi ».

13. Ibid.
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Les pédagogues institutionnalistes, comme inventeurs du « conseil de
classe », se reconnaitront-ils dans ces propos ? Disons que le tribunal
darbitrage est « une tentative de réponse a un systeme d'éducation
répressif ». Mais Korczak n'est pas dupe ; il est bien conscient des limites
d'une telle institution. Pour lui, « un tribunal, ce n'est pas encore la justice,
mais faire régner la justice doit constituer son principal souci ; un tribunal,
ce n'est peut-étre pas la vérité, mais la vérité est ce a quoi il aspire le
plus». Mais les critiques n‘ont pas pour autant manqué. Parmi les reproches,
« théoriques », celui que l'on faisait le plus souvent a Korczak était que
son tribunal « développait chez les enfants la manie du proces ».

Voici une des réponses de Korczak a ce genre de critique : « Pour moi,
dit-il, comme pour tout éducateur sans doute, « les enfants » ¢a n’existe
pas ; il y a des étres humains, chacun doué d'une personnalité bien a lui,
chacun réagissant si difféeremment au monde qui l'entoure, que ce genre
de reproche général ne peut que provoquer un sourire indulgent. Tout le
long de cette année expérimentale, je n‘ai eu aucune preuve qui pourrait
étayer la thése de la manie du procés ; bien au contraire, beaucoup
de faits semblent prouver que le tribunal enseigne a l'enfant combien
inconfortable, sotte et nuisible, peut étre cette « manie ». L'influence du
tribunal a aidé, selon moi, un travail considérable a s'accomplir : celui de
la prise de conscience des conditions et des lois de la vie en collectivité
(...). Je tiens cependant a ajouter une précision : sur 100 enfants, un seul
n‘a pas su se débarrasser de son humeur procéduriére, la plupart en ont
été guéris, et pour longtemps sans doute »"“.

3. Le parlement des enfants

Korczak accorde a cette institution une place particuliere dans son
systeme éducatif. Le parlement est composé de 20 députés, élus parmi les
enfants. Tous les enfants peuvent voter, mais seuls ceux qui n‘ont jamais
fait l'objet d'une condamnation pour malhonnéteté (vol, tricherie, etc)
peuvent devenir députés. Bien entendu, écrit Korczak, « tout condamné
pour malhonnéteté a droit a la réhabilitation ».

Le parlement est l'organe supréme de l'autogestion. Il établit le calendrier
des activités et décide de l'organisation de certaines fétes. Le « jour de
lencouragement » par exemple a été institué pour commeémorer l'exploit
de l'un des grands voyous de l'orphelinat, qui réussit a ne pas avoir un
seul proces pendant une semaine. Le parlement prit alors la décision
d'acquitter pour les délits de la semaine celui qui, au cours de l'année, a
récolté le plus de condamnations. Le parlement « approuve ou rejette les
lois proposées par le conseil juridique ».

Le « conseil juridique », rappelons-le, est composé d'un éducateur et de
deux juges élus au vote secret pour une période de trois mois. Son réle

14. Ibid. pp. 347-348.
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consiste a élaborer les « lois obligatoires pour tous ». Ainsi, s'il est de
la compétence du tribunal de décider de l'expulsion d'un éleve, le par-
lement lui, recommande Korczak, « doit tendre a ce que toute décision
concernant la reception d'un nouvel éleve ou l'éloignement d'un adulte
(le personnel y compris), soit soumise a son acceptation ». ®

Autre fonction du parlement : attribution des « cartes-souvenirs ». «Une
carte, explique Korczak, n'est pas une récompense mais un souvenir. Ce
souvenir, certains enfants le perdront sur le chemin de la vie, d'autres
le garderont longtemps ». En général, la carte-souvenir représente une
image symbolisant l'action ou l'événement qui a été a l'origine de son
attribution. En voici quelques exemples :

* Pour s'étre levé toujours a l'heure pendant tout l'hiver, on recoit un
paysage hivernal ; pour avoir été matinal tout le printemps, un paysage
printanier, etc. ;

* Pour avoir épluché 2 500 livres de pommes de terre : la carte des fleurs ;

* Pour n‘avoir pas respecté une loi ou un décret, pour avoir provoqué
une bagarre ou une dispute : la « carte du tigre » ;

* La carte « Ne-m'oubliez-pas », est une carte d'adieu signée des
enfants et des éducateurs, c'est la derniere carte que l'on regoit au
moment du départ®.

Comme on le voit, une carte-souvenir peut étre un encouragement ou
une mise en garde ; elle peut représenter un « souvenir agréable ou
désagreable », ni plus ni moins. Mais l'enfant saura désormais prendre en
considération le monde qui l'entoure, les regles de la vie en communaute.

Conclusion

Les dispositifs pédagogiques que nous venons d’examiner s'inscrivent
tous dans une démarche d'innovation pédagogique en tant qu’outils pra-
tiques d'éducation a la démocratie ainsi qu‘a la citoyenneté.

Ces dispositifs se présentent non seulement comme une critique en acte
des institutions éducatives et sociales, mais aussi et surtout comme une
alternative possible a ces mémes institutions. De ce fait, ils constituent
un modele pédagogique « analogique » au sens de Frangois Galichet”,
c'est-a-dire une démarche concréte ayant pour objectif fondamental de
former des citoyens capables d'édifier eux-mémes leur propre société,
une société plus juste, plus égalitaire, plus démocratique, plus respec-
tueuse des droits d'autrui.

15. Ibid., p. 349.
16.. Ibid., pp. 351-352.
17. Voir a ce sujet, GALICHET, F. L'éducation a la citoyenneté. Paris : Anthropos, 1998. Chap. 3.
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S'inscrivant déja dans le cadre de ce que le méme Galichet appelle « le
modeéle réaliste »®, ces dispositifs demeurent et doivent toujours demeurer
un projet a construire pour aujourd’hui et demain, en ce sens que
'éducation a la démocratie et a la citoyenneté n'est pas un état, quelque
chose qui tombe du ciel comme ¢a, mais plutét un processus inachevé, une
feuille de route qu'on corrige, qu'on modifie, qu'on adapte aux nouvelles
situations, pas seulement celles des individus mais également celles des
justes institutions. N'est-t-il pas vrai que le fait d'apprendre a analyser
un événement ou une situation, de sortir de soi-méme pour exprimer sa
propre pensée ou ses propres sentiments, de s'insurger contre une injustice,
une attitude ou un acte qui n'a pas lieu d'étre.., le fait de vouloir et de
pouvoir faire cela, ne constitue-t-il pas déja une forme de confrontation
aux réalités, d'initiation a l'éducation a la démocratie et a la citoyenneté,
méme si, dans un premier temps, on ne le fait qu’'entre pairs, entre quatre
murs ou dans un minuscule établissement scolaire ?

Certes, en pédagogie il n'y a point de modele. Korczak a fabriqué le sien,
en fonction des situations sociales de ses « éléeves ». Nos situations
sociales, a nous, sont différentes. Fabriquons donc notre propre modeéle.
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