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» Annexe 1. Les axes du débat
et discussions de I’atelier de
réflexion du 21 septembre 2017
a propos du LMD

Le débat et les discussions lors de latelier de
réflexion organisé avec des spécialistes et des
responsables de filieres de formation au sein des
établissements universitaires a acceés ouvert, ont
été cadrés et guidés par une grille thématique.
Celle-ci se composait de plusieurs axes qui
comprenaient a leur tour des questionnements
auquel le débat et les discussions devraient
apportés des réponses, des commentaires et des
éclaircissements. Il s'agissait de :

» Axe 1: La réforme LMD

= Quelle appréciation globale de la réforme
pédagogique ?

* 'architecture pédagogique actuelle est-elle
en mesure de favoriser un enseignement de
qualité ?

= Quelles sont les forces et les faiblesses du
systeme LMD au Maroc ?

» Est-ce qu’on peut dire que la réforme LMD a été
une réussite ? pourquoi ?

= Quelle appréciation du CNPN de la LEF de 2014,
ses apports et ses limites par rapport a celui de
2009 ?

» Axe 2 : Conception des filieres et des
programmes

» Quel est le processus de conception de la filiere?

» Comment une formation est-elle concue ? (La
question de I'ingénierie pédagogique)

» Est-ce qu’il y a une procédure a appliquer ?
(Recherche de profils a former? De compétences
a acquérir ?

*les programmes répondent-ils a des
objectifs d’acquisition de compétences et de
connaissances par les étudiants ?

W2 loJl

» Axe 3 : Accréditation

* Quelle appréciation du pProcessus
d’accréditation des filiéres de formation au sein
des établissements ?

» AXe 4 : La mise en ceuvre de la formation

= Quelle appréciation sur l'organisation et la
gestion de la filiere ?

» Quel pilotage de lorganisation  des
enseignements en module et répartition des
cours au sein des modules ;

» Quelle mise en pratique du systeme modulaire
et de la semestrialisation ?

» AXxe 5 : Projet tutoré

= Est-ce les filieres sont arrivées a réaliser les
projets tutorés ?

» Axe 6 : Réceptivité des formations par les
étudiants

» Quel est le degré de réceptivité des formations
par les étudiants ?

» Axe 7 : Auto-évaluation

= Est-ce que I'auto-évaluation se pratique ?

» AXe 8 : Les projets de licences
professionnelles

= Est-ce gu’on est arrivé a créer les licences
professionnelles ?

» Axe 9 : Quelle diversification des
programmes de formations ?

* Est-ce que la réforme LMD a permis une
diversification des filieres fondamentales ?

= Quelles sont les limites de la non diversification
des licences professionnelles ?

* Quel changement a introduire pour limiter le
clonage des établissements a acces ouvert ?




» Annexe 2. Fiche technique
du déroulement des focus-
groupes des étudiants de la
LEF aux universités Hassan Il
a Casablanca et Cadi Ayyad a
Marrakech

Criteres de déroulement : chaque focus groupe
a été composé de 10 a 12 étudiants de la Licence
d’Etudes Fondamentales, satisfaisant les critéres
suivants :

= Etre de genre différent ;

= Etre étudiant de la Licence des Etudes
Fondamentales (LEF) au sein des établissements
a acces ouvert : Faculté des Lettres et Sciences
Humaines (FLSH), Faculté des Sciences
Juridigues, Economiques et Sociales (DEG),
Faculté desSciences (S), Faculté Polydisciplinaire;

= Etre étudiant de filieres différentes et de
différents semestres de S1 a S6 dans les champs
disciplinaires suivants :

-FLSH: EtudesIslamiques, Langues et littérature,
Géographie, Histoire et civilisation, Philosophie,
Sociologie et psychologie,

- Sciences : Sciences de la Vie, de la Terre et
de I"'Univers, Sciences de la Matiére Physique
et Chimie et Sciences Mathématiques et
Informatique.

- Droit, Economie et Gestion (DEG) : Droit
Francais, Droit Arabe, Sciences Economiques et
Gestion.

Période du déroulement : du 31 novembre au 15
décembre 2017.

Participants aux focus-groupes : 149 étudiants
dont 77 des filles (soit prés de 52%).

Répartitions des participants par discipline :

- 3 focus-groupes en LSH comprenant, 39
étudiants dont 21 filles,

- 3 focus-groupes en Sciences, comprenant 37
étudiants dont 18 filles,

- 3 focus-groupes en DEG, comprenant 36
étudiants dont 20 filles,

- 3 focus-groupes dans les 3 disciplines (y
compris le focus-groupe test), comprenant 37
étudiants dont 28 filles.

Les focus-groupes ont été conduits par un expert
universitaires, professeur en sociologie.



» Annexe 3. Guide d’entretiens des focus-groupes des étudiants de la
LEF au sein des établissements a accés ouvert

Axel : Accueil, Information et Orientation :

Avez-vous senti le besoin de l'orientation pour le
choix de la filiere ?

Est-ce que vous avez un service dédié a l'orientation au niveau de vos établissements ?

Avez-vous bénéficié ainsi que vos collégues d'un
service d’orientation ?

De facon générale, quels sont, selon vous, les criteres de sélection pour accéder a une filiere ?
Selon vous, est-ce que vous ainsi que vos collegues du méme niveau d’étude effectuent des pré-
inscriptions en ligne ?

De maniere générale, comment trouvez-vous ainsi que vs collegues la procédure d’inscription au
début de I'année ?

Quels sont, a votre avis, les probléemes majeurs rencontrés lors de I'inscription ?

Axe2 : Déroulement de la formation :

Généralement, est ce que vos enseignants vous informent des objectifs des cours, des contenus des
modules et des modes d’examen et de controle ?

Comment trouvez-vous l'organisation des
enseignements (cours, TD et TP) ?

En moyenne et de facon générale, en combien de langues vous recevez le méme cours ?

Pour vous ainsi que pour vos collegues ayant le méme niveau d’étude, y-a-t-il des difficultés relatives a
la langue d’enseignement et a la rédaction des résumés et des notes de lectures ?

De facon générale, comment estimez-vous le degré de satisfaction vis-a-vis des contenus des
enseignements, des méthodes pédagogiques utilisées et la qualité des supports des enseignements ?

Généralement, est ce que vos enseignants vous donnent des supports de cours (plan de cours,
polycopié, ressources numériques, liste bibliographique, Diaporama...)
Globalement, quels sont les moyens didactiques que vos enseignants utilisent pendant le cours ?

De facon générale, quels sont les méthodes pédagogiques que vos enseignants pratiquent pendant le
cours ?

Généralement, est ce que vos enseignants maitrisent-ils bien leurs enseignements ?
Comment jugez-vous les conditions matérielles d’apprentissage au niveau de votre établissement ?

De fagon générale, comment estimez-vous le degré de communication entre les étudiants et vos
enseignants ?

D’apres vous est que I'enseignement a distance et/ou les MOOC (Massive Open Online Courses) sont
utilisées par les étudiants de votre niveau d’étude ?

Axe3 : Controles et examens
Généralement et selon vous, est-ce que vos enseignants font des contrdles continus ?

De fagon générale et selon vous, est-ce que les contrdles et les examens portent sur les contenus des
cours ?

Axed : Encadrement du projet tutoré (PFE)

Globalement et selon vous, est ce que le projet tutoré (PFE) en S6 est une application concréte de ce
gue vous avez appris ou un approfondissement des connaissances ou bien un complément théorique ?

Comment jugez-vous I'encadrement du projet tutoré (PFE) en S6 au niveau de votre établissement ?
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Axe5 : Climat universitaire de la formation
Des étudiants qui trichent

Des étudiants qui fument au sein de
I'établissement

Des étudiants qui utilisent la drogue au sein de
I'établissement

Des étudiants qui utilisent la drogue au voisinage
de I'établissement

Des étudiants qui boivent de I'alcool sein de
I'établissement

Des étudiants qui boivent de I'alcool au voisinage
Selon vous, quel est le degré d’existence des de 'établissement
phénomeénes suivants : Violence verbale entre étudiants
Violence verbale entre étudiants et enseignants
Violence verbale entre étudiants et administratifs
Violence corporelle entre étudiants
Violence corporelle entre étudiants et enseignants

Violence corporelle entre étudiants et
administratifs

Harcelement sexuel au sein de 'amphi
Harcelement sexuel au sein de I'établissement

Harcelement sexuel au voisinage de

I'établissement
) ) Entre les enseignants et I'administration
Comment jugez-vous les relations : o , o ,
Entre les étudiants et I'administration

Axeb : Engagement de I'étudiant dans la
formation

Globalement et selon vous, est ce que les étudiants assistent aux cours, TD et TP ?

Quelles sont les deux principales difficultés qui empéchent les étudiants de votre niveau d’étude de
bien suivre le cours ?

Selon vous, quelle est la langue d’enseignement que vous préférez ainsi que vos collegues ayant le du
méme niveau d’étude ?

En plus des enseignements que vous recevez, selon vous, quelles sont les autres enseignements que
les étudiants provenant du méme niveau que vous et de la méme discipline souhaiteraient avoir parmi
les autres disciplines ?

Globalement et selon vous, est ce que les étudiants de votre niveau d’étude participent a des activités
et ateliers culturels extra-universitaires ou a des activités au sein de votre établissement ?

Axe7 : Le niveau socioéconomique des étudiants
Selon vous, comment la plupart de vos collegues du méme niveau d’étude financent leurs études ?

Selon vous, quels sont les deux principaux modes de transport que la plupart de vos collegues du
méme niveau d’étude utilisent pour se rendre a I'établissement ?

Selon vous, de quelle classe socioéconomique proviennent la plupart des étudiants de votre niveau
d’étude a 'université ?

Selon vous, ou logent la majorité des étudiants ayant le méme niveau d’étude que vous ?
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» Annexe 4. Exemples de
passerelles actuelles entre
les différentes composantes
du systéme d’enseignement
supérieur au Maroc

Le premier exemple de passerelle (a sens unique)
estceluidelapossibilité d’accésauxétablissements
d’ingénierie (établissements d’acces régulé et
établissements de formation des cadres. Voir les
liens entre ces composantes dans la figure 2). Cet
acces se fait moyennant I'obtention d’un diplome
d’études universitaires générales (DEUG) en
mathématiques ou physique, ou professionnelles
(DEUP) ou en sciences et techniques (DEUST)
avec mention et réussissant le concours afférent.

Le deuxieme exemple est similaire au premier.
La passerelle (a sens unique toujours) consiste
a offrir la possibilité aux lauréats, dans certains
domaines, du dipléme d’études universitaires
générales (DEUG) ou professionnelles (DEUP), en
sciences et techniques (DEUST) ou le Certificat
d’études Universitaires Scientifique (CEUS) a
accéder aux facultés de médecine et pharmacie®.

Le troisieme exemple est celui qui donne aux
éleves des classes préparatoires la possibilité
d’accéder a la deuxieme année de la Licence des
sciences mathématiques-informatique ou des
sciences de la matiére physique-chimie. Autrefois,
ces éleves n‘ayant pas réussi la deuxieme année
n‘avaient de possibilité que de refaire leurs études
a partir de la premiére année. Par ailleurs, les
éléves de ces classes préparatoires ayant réussi le
concours national commun peuvent prétendre 3
une inscription en 3eme année de Licence.

Le quatrieme exemple de passerelle (a double sens
cette fois-ci) n‘est autre que celui instauré depuis
2014 pour reconnaitre et accorder aux diplémes
nationaux I'équivalence des diplémes délivrés
par les établissements privés (particulierement
en Partenariat Public-Privé : PPP) et qui sont
accrédités'? ou reconnus® par I'Etat.

Le cinquieme exemple de passerelle est celui
résultant de la création des établissements dits de
formation des cadres de parcours (filieres) selon
le systeme LMD. En effet, ces établissements
offrent, parallelement a leurs parcours classiques
(de cycle normal) des formations en Licence ou en

Master ou méme en doctorat. En effet, en 2016-
2017, on dénombre 23 filieres de Licence (LEF et
LP), 26 filieres de Master (M, MS) et 10 filieres de
Doctorat.

1. Voir par exemple la décision ministérielle (Ministére de I'enseignement supérieur) n® 01/00393 du 21 juin 2017.

2. Décret n° 2-09-717 du 17 mars 2010, pris pour I'application des articles 51 et 52 de la loi 01-00 (BO n° 5828). Voir également le décret n° 2-13-165 du 19
février 2014 fixant les conditions et la procédure de 'octroi des équivalences de dipldmes de I'enseignement supérieur.

3. Décret n® 2-14-665 du 16 moharram 1436 (10 novembre 2014) pris pour I'application des articles 53 et 54 de la loi 01-00 organisant I'enseignement supé-

rieur..
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» Annexe 5. Note
méthodologique pour
I’évaluation du rendement
interne et l'efficience de
I’enseignement supérieur

» Méthodologie du suivi

Le suivi des cohortes des étudiants nouvellement
inscrits, en Licence fondamentale et en Master,
est réalisé a partir des Codes Nationaux des
Etudiants (CNE).

Le CNE est un identifiant unique attribué au
moment la premiére inscription de chaque
étudiant a l'université. Le CNE, permet un suivi
annuel minutieux des cohortes des étudiants
jusgu’a leur diplomation ou leur décrochage du
diplébme.

Le traitement des données APOGEE récupérées
des trois universités Hassan Il de Casablanca,
Abdelmalek Essaadi de Tétouan et lbn Tofail de
Kenitra, se fonde ainsi sur le suivi des étudiants
via leurs CNE et nous permet d’approcher les
différentes situations d’année en année, en terme
de diplomation, d’abandon et des parts des
étudiants qui sont toujours inscrits en 2017-18.

» Concept de la « cohorte »

En sciences sociales, une cohorte est un ensemble
d’individus qui a connu un méme événement
durant une méme période. Dans |'étude de cas
relative a l'appréciation du rendement interne,
nous appelons une cohorte universitaire C_ij un
groupe d’étudiants qui entre dans la premiere
année d’étude d’un cycle d’enseignement donné
j, alannéei.

Au cours de leurs années d’études, ces étudiants
connaitront la promotion, le redoublement ou
I'abandon.

» Suivi longitudinal d’une cohorte

Consiste en une analyse qui retrace les
mouvements de ce flux d’étudiants, en termes
de progression, de diplomation ou d’abandon, a
partir de leur premiére inscription dans un cycle
universitaire considéré.

Ce suivi est effectué sur une longue période (une
période d’observation minimum de six années

pour le cycle de la Licence) afin de retracer
I'ensemble des états et des trajectoires des
étudiants durant leur formation.

Le suivi longitudinal d’une cohorte d’étudiants
permet une estimation des rendements et des
colts de formation occasionnés par les dipldmés
de cette cohorte, tout en prenant en compte
les déperditions financieres engendrées par les
redoublements et les abandons.

» Les Nouveaux Inscrits

Un Nouveau inscrit (NI) est un étudiant qui est
nouvellement inscrit en premiére année d’un
cursus donné, en Licence fondamentale ou en
Master. L'ensemble E_C des étudiants inscrits
a une formation donnée constitue l'effectif des
Nouveaux inscrits.

» Nouveaux bacheliers ou Néo-bacheliers

Les nouveaux bacheliers ou néo-bacheliers sont
les étudiants entrant a I'université dés I'obtention
dubaccalauréat. Atitre d’'exemple, sont considérés
comme néo-bacheliers en 2012, les étudiants qui
ont obtenu leur baccalauréat en 2012 et qui sont
entrés a l'université en septembre 2012.

» Baccalauréat obtenu avec mention

Le Baccalauréat est le dipldbme qui couronne le
parcoursscolaire. Le Baccalauréatpeutétreobtenu
sans mention, on parle alors de Baccalauréat
obtenu avec |évaluation «passable». Lorsqu’il
est obtenu «avec mention» le Baccalauréat est
soit obtenu avec la mention «Assez bien», avec la
mention «Bien» ou encore avec la mention «Trés
bien».

» Taux d’abandon des études d’une Cohorte

Mesure la part d’étudiants appartenant a une
cohorte C I et qui quittent leur formation, objet
du suivi longitudinal, sans dipldme, compte tenu
des I années passées dans un cycle donné.

n

Abandonsg,
I=n

Tx Abandon;, = 3
c

C; : Cohorte ayant leffectif E,

I : Nombre total d'année passée dans la formation considérée



» Taux de diplomation d’une Cohorte

Pourcentage détudiants entrants dans une
formation universitaire et ayant été dipldmés au
terme de la période d’observation, quel que soit
le diplébme obtenu. Le taux de diplomation est
calculé a partir des cohortes d’étudiants :

n

Diplomés,

Tx Diplomation,, = L ;
c

C, : Cohorte ayant 'effectif E,.

I : Nombre d’année passée dans la formation considérée

Le taux de diplomation d’une cohorte considérée
décrit ainsi la proportion des nouveaux étudiants
qui décrochent le diplome de fin d’études,
indépendamment du nombre d’années passées a
I'université.

» Taux de diplomation «a temps ou en durée
légale»

Est une variante du taux de diplomation de la
cohorte, qui considéere uniquement la proportion
des nouveaux inscrits dans un cursus universitaire
ayant été dipldmés au terme de la durée légale du
diplome en question (Licence fondamentale en 3
ans ; Master en 2 ans).

» Taux de redoublement

Rapport entre le nombre d’étudiants inscrits a
I'année universitaire i+1 dans le méme niveau et
le méme dipldme que l'année universitaire i et le
nombre d’inscrits pour 'année universitaire i.

En ce sens, on considére comme étudiant
redoublant tout étudiant qui s’est réinscrit 'année
suivante au méme niveau. De méme, on considere
gu’un étudiant a réussi son niveau lorsqu’il s’est
inscrit 'année universitaire suivante au niveau
supérieur de sa formation.

» Colit de I’labandon d’une Cohorte

Lanalyse de I'abandon des étudiants, au fil des
années passées dans une formation universitaire,
indique un nombre total des abandons parmi les
étudiants NI de la cohorte considérée.

Le co(t des abandons d’une cohorte est obtenu
ainsi en multipliant le nombre total des abandons
par le co(t annuel correspondant, estimé pour
chaque étudiant a chaque année universitaire.

» Budget de I'Enseignement supérieur en % du
PIB

Cet indice, dit indice de leffort absolu en
matiere d’enseignement supérieur, rapporte
'ensemble du budget alloué dans la Loi de
finances a I'enseignement supérieur au Produit
Intérieur Brut (PIB). Il est donné en pourcentage
et permet dapprécier |'effort public accordé
a l'enseignement supérieur relativement a la
création de richesse nationale.

» Dépense réelle de ’enseignement supérieur

C’est la dépense effective de l'enseignement
supérieur a lI'année i. les Lois de reglement des
Lois de finances permettent une appréciation a
posteriori des dépenses réelles exécutées par
chaque secteur public, en tenant compte des
consolidations réalisées durant I'année budgétaire
et des engagements de fin d’année.

» Colit de fonctionnement par étudiant

Ce colt est estimé en utilisant les dépenses
réelles des Lois de reglement des Lois de
finances. Ce co(t est le résultat du rapport entre
les dépenses réelles exécutées en fin d'année en
matiere de fonctionnement, et I'effectif total des
étudiants inscrits dans lI'enseignement supérieur
universitaire public pour la méme année.

Afin d’apprécier les co(ts selon le type d’acces,
une ventilation est réalisée suivant le poids
de la masse salariale de chaque type d’acces
(établissements de ['enseignement supérieur
relevant de l'accés ouvert et établissements de
I'enseignement supérieur relevant de I'accés
régulé). Ceci permet une estimation des colts
de fonctionnement annuels par étudiant selon
chaque type d’acces.
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» Annexe 6. Mécanisme de
crédits, revue et comparaison

Le mécanisme de crédits consiste a attribuer a
un cycle (L, M ou D) un nombre déterminé de
crédits. L'étudiant doit composer son panier de
‘cours’ ou modules en fonction des crédits qui
leurs correspondent, de maniere fixe a I'avance,
jusgu’a ce qu’il atteint le nombre de crédits requis
pour le cycle en question. Ce mécanisme est né
en Europe dans le cadre du programme Erasmus
a partir de 1989, Dans le cadre du Processus de
Bologne et la mise en place de I'Espace Européen
de I'Enseignement Supérieur, ce mécanisme a
pris le nom de : European Credit Transfer System
(ECTS) appliqué dans toute I'Europe. Aux Etats
Unis d’Amérique, ce systeme est le pilier du
systeme LMD depuis longtemps.

Le panier de cours choisi par I'étudiant doit
comprendre :

* |es cours majeurs (major course) qui constituent
le socle des connaissances dans la discipline
choisie par 'étudiant,

* [es cours mineurs (minor course) qui sont des
cours complémentaires ou secondaires a sa
discipline et qui lui sont différents,

* les cours optionnels (elective course) et qui
n‘ont pas de caractére académique obligatoire,
comme c’est le cas aux Etats Unis dAmérique®.

Le mécanisme de crédits et I'un des piliers du
systeme LMD au coté des modules ou simplement
cours (unité denseignement). Le mécanisme
de crédits renvoie vers la charge de travail par
I"étudiant (workload) qui doit étre constituée par
des modules, partant du fait que les modules ne
s’équivalent pas.

En traduisant la charge réelle de travail, le
mécanise de crédits permet d’élargir I'éventail
des travaux effectués par l'étudiant : cours,
travaux pratiques, sorties de terrain, enquétes,
laboratoires, bibliotheques, rédaction de travaux,
etc) au lieu de la notion classique de ‘cours’ en
classe. Ainsi, le mécanisme de crédits permet

I'accumulation mais aussi et surtout le transfert
entre filieres, parcours, établissements, pays, etc.

Le tableau suivant présente une comparaison du
mécanisme de crédits entre I'Europe, les Etats
Unis d’Amérique et un modele marocain, pour le
premier et deuxieme cycles (Letm).

Tableau : Présentation et comparaison du mécanisme
de crédits en Europe et aux USA pour les deux premiers
cycles (diplémes).

6 7 Al
Europe USA Akhawayne8
25 a 30 heures Environ 30

Environ 37 heures

1 crédit de t.rév?ll dont 25 heures ISR
(activités, d'activités compter les TP
apprentissage) s'il y en a)****
=36a40
semaines
Une année - =303 36 semaines =30a36
démi =60 crédits e
académique = 60 crédits semaines
=1500 a 1800
heures
Licence (ler 180 a 240 120 a 130 crédits? 1283135
cycle)** crédits (généralement)*** crédits
30364
Master 90a120 P N -
(26me cycle) crédits* crédits[idem] 30 a 36 crédits

(généralement)
* avec un minimum de 60 crédits pour ce cycle.

** || peut étre délivré un dipléme Associate Degree (en Europe ou en
USA) comme un court parcours académique (généralement de deux
années).

*** dans le cas d’une année académique en trimestres, le nombre de
crédits est de 180.

**¥* un cours est généralement de 3 crédits (3SCH), équivalent a 3 h de
cours par semaine pendant un semestre (45 h de cours sans compter les
TP si il y-en-a. Si le cours comprend des TP il monte a 4 crédits. En outre,
si le nombre normal de crédits par semestre est de 15 crédits, il peut
descendre a 12 ou méme 9 pour les étudiants en difficultés et monter a
18 ou méme 20 crédits pour les étudiants brillants. L'étudiant a aussi la
possibilité de s’inscrire en session d’été (de 3 a 7 crédits max, deux cours
max).

La grande plage de crédits en Europe résulte du
fait que la Licence dans certains pays s'étale sur 4
ans (Grande Bretagne -Ecosse, Espagne, Turquie,
etc) et dans d’autres en 3 ans. La figure suivante
montre pour chaque pays en Europe le nombre
de crédits pratiqués en Licence (Bachelor) par
exemple. Dans certains pays, la Commission
Européenne note dans son rapport de suivi du
processus de Bologne en 2015 gu’il existe méme
une cohabitation de plusieurs types a la fois dans

1. Source : Cedies, Processus de Bologne ..., vers un espace européen de I'enseignement supérieur, Ministere de la Culture, de I'Enseignement Supérieur et de

la Recherche, Luxembourg, octobre 2004.
2. Source
gher-education-glossary. Accédé le 27 septembre 2017.

: US News and World Report (U.S. Higher Education Glossary). https://www.usnews.com/education/best-colleges/articles/2011/08/15/us-hi-

6. Source : The Framework of Qualifications for the European Higher Education Area. European European Higher Education Area (www.ehea.info). Accédé le

28/09/2017.

7. Source : The American education system described and compared with the Dutch system, NUFFIC, Pays Bas (www.nuffic.nl). 2016.

8. Source : Vice-présidence de I'Université Al Akhawayne (regu le 26 décembre 2017), vivement remerciée pour sa collaboration.

9. Source : http://www.mastersportal.eu/articles/1110/what-you-need-to-know-about-academic-credit-systems-in-the-us.html.



leurs systéemes d’enseignement supérieurlo,
Toutefois, ce méme rapport, constate qu’il y a
une tendance (entre le rapport de 2012 et celui
de 2015) de s’écarter de 180 crédits. Ce dernier
reste le plus dominant et méme le seul comme
c’est le cas en France, en Belgique (flamande), en
Italie, en Angleterre et en Suisse.

Convient-il de souligner que la charge de travail
(nombre de crédits) combinée entre Licence
et Master varie considérablement en Europe.
Il pourra étre d’un total de 240 crédits pour un
schéma de ‘3+1" et atteindre un nombre de 360
crédits pour un schéma de ‘4+2".

Figure : Pourcentage de la charge de travail (nombre de crédits) durant le premier cycle (Licence) : 180 ECTS, 210 ECTS,
240 ECTS ou autres (année 2013/14).
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AD : Andorre, AL : Albanie, AM : Arménie, AT : Autriche, AZ : Azerbaidjan, BA :Bosnie-Herzégovine, BE de : Belgique (allemande), BE fr : Belgique (francais), BE

nl : Belgique (flamande), BG : Bulgarie, CH : Suisse, CY : Chypre, CZ : République Tcheéque, DE : Allemagne, DK : Danemark, EE : Estonie, EL : Grece, ES : Espagne,

FI: Finlande, FR : France, GE : Géorgie, HR : Croatie, HU : Hongrie, IE : Irlande, IS : Islande, IT : Italie, KZ : Kazakhstan, LI : Liechtenstein, LT :Lituanie, LU : Luxem-

bourg, LV : Lettonie, MD : Moldavie, ME : Monténégro, MK : Macédoine (ex république de Yougoslavie), MT : Malte, NL : Pays-Bas, NO : Norvege, PL : Pologne,

PT : Portugal, RO : Roumanie, RS : Serbie, RU : Russie, SE : Suede, Sl : Slovénie, SK : Slovaquie, TR : Turquie, UA : Ukraine, UK-ENG : Royaume Uni — Angleterre,
UK-NIR : Royaume Uni — Irlande du Nord, UK-SCT : Royaume Uni — Ecosse, UK-WLS : Royaume Uni —Pays de Galle et VA : Vatican.

10. Source : Commission Européenne, The European Higher Education Area in 2015. Bologna Process Implementation Report, Mai 2015.
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» Annexe 7. Evaluation nationale
de la gouvernance universitaire

Ce rapport a utilisé et analysé les résultats d’'une
évaluation nationale menée sur la gouvernance
des universités en 2016 par la Bangue Mondiale
et I'INE. Cette évaluation nationale a été conduite
en se basant essentiellement sur le référentiel
«Carte de Positionnement de la Gouvernance
de I'Université» (University Governance Screen
Card- UGSC) développée par la Banque Mondiale,
son bureau pour la zone MENA, et le Centre pour
I'Intégration en Méditerranée (CMI).

Le référentiel UGSC est un outil évaluatif qui
permet de :

= évaluer dans quelle mesure les établissements
d’enseignement supérieur suivent les bonnes
pratiques de gouvernance, en conformité avec
leurs objectifs institutionnels ;

= offrir une grille pour positionner et comparer

les différentes modalités de gouvernance des
universités au niveau régional (outre le Maroc,
la comparaison concerne I'Algérie, la Tunisie,
I'Egypte, la Palestine, la Jordanie, le Liban et
I"lIrak,

» doter les institutions participantes d’un tableau
de bord permettant de suivre leurs progres et de
se positionner par rapport a d’autres institutions
de la région en matiere de pratiques de bonne
gouvernance.

LUGSC se subdivise en deux systémes : l'auto-
perception et [I'évaluation externe. Elle est
déclinée en cing dimensions :

1) Contexte, Missions et Objectifs : Cette

dimension questionne principalement si
I'institution est énoncée de maniere formelle
et stable ?

2) Orientation Managériale : cet axe vise
essentiellement a se demander si les
pratiques de management sont inspirées de
la gestion basée sur les résultats.

3) Autonomie:cettedimensions’intéresseau
degré d’autonomie académique, Ressources
Humaines et Financiere.

4) Redevabilité : cette dimension interroge
I'université sur quelle mesure est-elle
redevable envers ses parties prenantes.

5) Participation : cet axe demande si les
parties prenantes ont un poids dans la prise
de décision.

Chaque dimension comporte un ensemble
d’indicateurs groupés sous forme de questions
permettant ainsi une analyse plus détaillée. Loutil
de cette analyse est un questionnaire constitué
de 40 questions.

L'évaluation externe a été menée par les experts
de la Banque Mondiale a travers des entretiens
et/ou des rencontres avec les responsables des
universités concernées.

Au Maroc, 15 universités ont participé en 2016
a cet exercice d’évaluation reposant sur "'UGSC.
Neuf d’entre elles étaient publiques et dont les
résultats sont présentés de maniere agrégée dans
ce rapport.



L s 52T
S demy 2|
df g Ao

cqx.o..say| LSM‘CL“)‘-J‘)J‘(EJSU}*‘L:‘UA:JOJ‘:S

-

:MJM‘W
L,S)J“QJS)‘W))M‘WM):’S‘QSJ&%ﬁ’

LAl e S 3l
S olady ¢ 43550 Loy 5l e ¢ padadl Gy oSy Lo 2l Je YN Gl g) il b gl
‘ C\f«) J\y ¢ (:JS U"“"'li ¢ u‘—:‘-‘ul:-s‘ A g ha ¢ ((Cj;.él\ ijj-“ &53 L”;’uu-\ fUa..Jl g:)liv\;j 3.9@3 b P ujxl\.:
o> @Tﬁ,ﬂ\ Lo ¢ L§)l> d)Uac WN\ S\

2018 L J



.\q



cuulall Jle gjling Lilali gjlid cnbilo
6535 : U.ga bl (aldl cha

nalell dallg ug<illg duyill cnleil julaall

contact@csefrs.ma | 0537-77-44-25 : ilall
www.csefrs.ma | 0537-68-08-86 : guslall




	إطار 1. نقل المدارس العليا للأساتذة إلى الجامعات: مسار طويل لإعادة اكتشاف مكانتها المتميزة في التكوين البيداغوجي
	إطار 2 مراحل المتابعة السياسية لتفعيل نظام أ.م.د. (LMD) بأوروبا
	إطار 3. هل يشكل دمج الجامعات ورقة رابحة؟
	إطار 4. مراحل توظيف الأساتذة بالتعليم العالي مقارنة
	رسم بياني 1. بنية أعداد الطلبة في التعليم العالي
	رسم بياني 2. تطور أعداد المؤسسات غير التابعة للجامعة حسب صنف التكوين
	رسم بياني 3. تطور أعداد المسجلين الجدد وطلبة التكوين البيداغوجي
	رسم بياني 4. النسب المئوية لأعداد طلبة تكوين الأطر حسب مجال الدراسة (2015-2016)
	رسم بياني 5. عدد المتدربين: تقني متخصص
	رسم بياني 6. تطور أعداد طلبة التعليم العالي الخاص
	رسم بياني 7. تطور العدد الإجمالي لطلبة التعليم العالي الخاص حسب صنف المؤسسة
	رسم بياني 8. تطور أعداد طلبة التعليم العالي الخاص حسب الجهات
	رسم بياني 9. تطور أعداد طلبة التعليم العالي الخاص حسب مجال التخصص
	رسم بياني 10. توزيع العدد الإجمالي لطلبة التعليم العالي الخاص حسب صنف المؤسسة والتخصص خلال السنة الجامعية 2016-2017
	رسم بياني 11. النتائج الإجمالية لتتبع أفواج المسجلين الجدد بين 2007 و2012
	رسم بياني 12. تتبع أفواج طلبة الإجازة الأساسية بين 2007-08 و2012-13
	رسم بياني 13. الأعداد الإجمالية للطلبة المسجلين في سلك الماستر بالجامعات كلها وبالجامعات الثلاث - جميع التخصصات، بين 2008 و2017
	رسم بياني 14. نسب الإنهاء مع احتساب التأخر ونسب الهدر الإجمالي للفوج
	رسم بياني 15. ملخص تتبع أفواج الجامعات الثلاث بالماستر، بين 2010 و2013
	رسم بياني 16. توزيع الأعداد الإجمالية للطلبة الأجانب المسجلين بالجامعات المغربية حسب مجال التكوين 2016-2017
	رسم بياني 17. هرم أعداد الطلبة بالجامعة حسب أسلاك الإجازة والماستر والدكتوراه
	رسم بياني 18. تطور أعداد الطلبة بالإجازة المهنية حسب الجنس
	رسم بياني 19. تطور أعداد الطلبة بالإجازة حسب مجال التخصص
	رسم بياني 20. النسب الإجمالية الخام للتمدرس بالتعليم العالي حسب الدول
	رسم بياني 21. نسب التأطير البيداغوجي بالجامعة
	رسم بياني 22. نسب التأطير البيداغوجي في المؤسسات ذات الولوج المفتوح حسب مجال الدراسة
	رسم بياني 23. نسب التأطير البيداغوجي الجامعي بالمغرب بالمقارنة مع دول أخرى
	رسم بياني 24. نسب استعمال الطاقة الاستيعابية بالجامعة
	رسم بياني 25. نسب استعمال الطاقة الاستيعابية بالولوج المفتوح حسب مجالات التخصص وأصناف المؤسسات
	رسم بياني 26. تطور الميزانية الممنوحة للتعليم العالي الجامعي (بملايين الدراهم الجارية)
	رسم بياني 27. ميزانية التعليم العالي الجامعي بالنسبة للناتج الداخلي الخام (بالسعر الجاري)
	رسم بياني 28. تطور كتلة الأجور بالتعليم العالي الجامعي (بملايين الدراهم) بالمسالك الجامعية ذات الولوج المفتوح
	رسم بياني 29. تطور ميزانية الاستثمار بالتعليم العالي (بملايين الدراهم) وتطور عدد المقاعد المتوافرة (المقاعد التربوية)
	رسم بياني 30. تطور تكلفة التسيير السنوية لكل طالب(ة)، حسب صنف الولوج (بملايين الدراهم)
	رسم بياني 31. تطور الدعم الإجتماعي للطلبة (بآلاف الدراهم) وكذا أعدادهم
	رسم بياني 32. نسبة إيواء الطلبة الجامعيين بالمغرب وببلدان أخرى خلال 2015-2016 (بـ %)
	رسم بياني 33. منحنى لورينز للموارد البشرية (على اليسار) والبنية التحتية-الطاقة الاستيعابية (على اليمين) تبعا لأعداد الطلبة بالجامعات
	رسم بياني 34. توزيع موارد الجامعة العمومية (بـ %) حسب البطاقة التموقُعية لحكامة الجامعة
	رسم بياني 35. تطور الأعداد الإجمالية للأساتذة الباحثين المداومين (القارين) بين 2001 و2016
	رسم بياني 36. نسب المغادرة الطوعية بالمقارنة مع الأعداد الإجمالية للأساتـذة الباحثين بالجامعة
	رسم بياني 37. تطور أعداد الأساتذة الباحثين الدائمين حسب النوع بين 2001 و2016
	رسم بياني 38. توزيع الأساتذة الباحثين حسب النوع بين 2001 و2016 
	رسم بياني 39. توزيع الأساتذة الباحثين المداومين حسب النوع والفئة العمرية بين 2001 و2016
	رسم بياني 40. توزيع الأساتذة الباحثين الدائمين حسب الإطار بين 2001 و2016
	رسم بياني 41. حصة النساء الأستاذات الباحثات حسب الإطار بين 2001 و2016
	رسم بياني 42. تطور عدد الأساتذة الباحثين حسب نوع الولوج بين 2001 و2016
	شكل 1. خطاطة تشكيلة وأعداد مؤسسات التعليم العالي بالمغرب (2016-2017)*
	شكل 2. خطاطة الجسور البينية داخل هيكلة التعليم العالي بالمغرب
	شكل 3. التسلسل الزمني لمختلف المبادرات العمومية لفائدة التعليم العالي الجامعي بالمغرب منذ نهاية عشرية 1990
	شكل 4. رسم تخطيطي للنهج التشاركي والتدريجي للهندسة التربوية على المستوى الوطني للإصلاحات / المراجعات
	شكل 5. خطاطة التقدم الأكاديمي للطالب في إطار نظام «إجازة، ماستر، دكتوراه»
	شكل 6. القطيعة بين السلك التأهيلي وسلك الإجازة
	شكل 7. التقييم الخارجي والتقدير الذاتي للأبعاد الخمسة للحكامة الجامعية
	شكل 8. تمثيل النتائج بالنظر للأبعاد الفرعية الثلاثة المتعلقة بـ«المساءلة»
	شكل 9. مشاركة الفاعلين والشركاء في اتخاذ القرار بالجامعة
	شكل 10. تشكيلة أبعاد الرقميات
	جدول 1. النسب العددية للطلبة حسب صنف النظام
	جدول 2. توزيع المتدربين «تقني متخصص» حسب الجهات 2016-2017 (دون احتساب الخاص المرخص)
	جدول 3. مقارنة بين حجم الجامعات المغربية حسب وضعيتها (عدد المسجلين 2016-2017)
	جدول 4. أعداد الطلبة في دراسة الحالة ونسبتها ضمن العدد الإجمالي على المستوى الوطني
	جدول 5. دراسة حالة – بنية التأخر في الإجازة الأساسية بجامعات الدار البيضاء وتطوان والقنيطرة (بيانات أولية)
	جدول 6. عدد طلبة الإجازة الأساسية
	جدول 7. ميزة البكالوريا – الطلبة المسجلون لأول مرة في الإجازة الأساسية سنة 2012-2013
	جدول 8. أعداد الطلبة بالماستر
	جدول 9. نظام «إجازة، ماستر، دكتوراه» بالأعداد في الجامعة المغربية (2016-2017)
	جدول  10. توزيع أعداد التلاميذ حسب مسالك الإجازة بالجامعة
	جدول 11. تطور ميزانية التعليم العالي الجامعي – الأقسام الرئيسية
	جدول 12. حصة النساء من الساكنة الطلابية وفي هيئة التدريس
	جدول 13. المناصب المالية بين سنتي 2015 و2018
	تقديم
	المنهجية
	الفصل الأول.
	مكونات التعليم العالي وتجانسها
	2.1. التكوين المهني بعد البكالوريا
	3.1. التعليم العالي الخاص: من المؤسسة الواحدة إلى الجامعة

	2.التعليم العالي: نظام غير متجانس وبدون جسور
	3. انشطار وتراتبية نظامين: نظام الولوج المفتوح ونظام الولوج المحدود

	الفصل الثاني.
	مردودية التعليم الجامعي ذي الولوج المفتوح
	2.1. نتائج تتبع أفواج الطلبة ما بين 07-2008 و12-2013 
	3.1. ملخص تتبع أفواج دراسة الحالة
	4.1. الخصائص الرئيسية للمسجلين الجدد ومواصفات الحاصلين على شهادة الإجازة الأساسية في المدة القانونية، فوج 12-2013

	2. تتبع أفواج الماستر
	3. المردودية وتكلفة الانقطاع: حالة فوج 12-2013 بالإجازة الأساسية في الجامعات الثلاث

	الفصل الثالث.
	الإصلاح البيداغوجي والسياسة العمومية
	 2.1. إصلاح سنة 1997 إصلاح غير مكتمل
	3.1. الإصلاح الفعلي: 2001-2004
	4.1. تقويم إجرائي سنة 2009 لمواكبة البرنامج الاستعجالي
	5.1. مراجعة سنة 2014: مجرد مراجعة تقنية

	2. أي إقرارات بخصوص الإصلاحات والتقويمات الممتدة ما بين سنتي 1997 و2014؟

	الفصل الرابع. 
	فلسفة إصلاح نظام الإجازة - الماستر - الدكتوراه والفعالية
	2. نظام الإجازة – الماستر – الدكتوراه بعد خمس عشرة سنة من تطبيقه
	1.2. المكتسبات الإجمالية للإصلاح المرتبطة بنظام إجازة-ماستر-دكتوراه
	2.2. مكتسبات تنظيمية وبيداغوجية
	3.2. التلقي الإيجابي للإصلاح من طرف الطلبة

	3. نظام إجازة-ماستر-دكتوراه على محك صعوبات التطبيق
	1.3. سياسة أقل جرأة لدعم الإصلاح
	2.3. نظام جديد استدركه النظام القديم: التنظيم والممارسات
	3.3. سيولة نظام الإجازة – الماستر – الدكتوراه: إجازة في متناول أعداد كبيرة مقابل ماستر محدود العدد
	4.3. تقييم معارف الطلبة: عودة تدريجية إلى نظام الامتحانات القديم
	5.3. بعض نواقص التعليم المدرسي تنقل إلى التعليم العالي
	6.3. حدود مهننة مسالك الإجازات والماستر في الولوج المفتوح


	الفصل الخامس. 
	الإكراهات البنيوية
	3. البنية التحتية: اختلال بين طاقة الاستيعاب وأعداد الطلبة
	4. الميزانية وتكلفة الطالب (ة)
	1.4. تطور الميزانيات
	3.4. تطور تكلفة التسيير بالنسبة لكل طالب(ة)


	الفصل السادس. 
	الدعم الاجتماعي والثقافي للطلبة
	3. الأنشطة الثقافية والرياضية الموازية

	الفصل السابع. 
	الحكامة، وقيادة الإصلاحات
	2. البرنامج الاستعجالي 2009-2012: فترة وجيزة للعمل بالتعاقد والقيادة بالمؤشرات
	3. استقلالية الجامعة غير مكتملة 
	4. حكامة الجامعة: نتائج تقييم وطني
	5. الإصلاح ومشاريع تنمية الجامعات
	6. قيادة بنظام إعلامي غير متحكم فيه
	7. غياب مخطط رقمي مهيكل للتعليم العالي

	الفصل الثامن. 
	هيئة التدريس
	2.1. هرم السن 
	3.1. تحليل بنية الإطارات
	4.1. تطور أعداد الأساتذة الباحثين حسب نمط ولوج المؤسسة 

	2. الأساتذة والإصلاح
	1.2. الأساتذة وتزايد أعداد الطلبة، ومستلزمات الإصلاح والمهنة
	2.2. النصوص التنظيمية ومهام الأساتذة الباحثين
	3.2. تنوع المهام الناتج عن تحول المهنة  
	4.2. التدريس والتعلمات: وجهة نظر الطلبة

	3. نمط توظيف الأساتذة والمساءلة 
	1.3. نمط التوظيف 
	2.3. التقييم والمساءلة الأكاديمية
	3.3. الممارسات الدولية لتقييم الأساتذة الجامعيين

	4. الأساتذة الباحثون: عماد نجاح الإصلاح 

	الفصل التاسع. 
	رهانات وتحديات لاكتساب الفعالية والنجاعة
	2. تحديات يواجهها التعليم العالي 
	1.2. إقرار تجانس التعليم العالي 
	2.2. إقرار حكامة استباقية وقائمة على المساءلة 
	3.2. العمل على تثمين جودة التكوينات في نظام الولوج المفتوح 
	4.2. إتمام إصلاح نظام إجازة-ماستر-دكتوراه عبر إنجاح أساسياته 
	5.2. المطالبة بالتميز كيفما كان التخصص 
	6.2. اعتبار التكنولوجيا الرقمية رافعة للتحول الكبير بالجامعات 
	7.2. سياسة عمومية واضحة اتجاه الموارد البشرية
	8.2. الارتقاء بالمساءلة الأكاديمية وتثمين هيئة التدريس من خلال نمط التوظيف والتقييم الذاتي 
	9.2. مواءمة متطلبات الأداء مع تحديات التدويل 
	10.2. تحدي التمويل: كيف يمكن تنويع واستدامة الموارد؟ 


	خاتمة عامة
	لائحة المراجع
	القوانين والمراسيم المذكورة في التقرير

