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PRESENTATION

Le présent recueil réunit les actes des travaux du colloque national sur « le partenariat
institutionnel pour U'école marocaine », organisé par le Conseil Supérieur de
lEnseignement les 21 et 22 octobre 2008 a Casablanca, en collaboration avec le Ministére
de UEducation Nationale, de U'Enseignement Supérieur, de la Formation des Cadres et de
la Recherche Scientifique, le Ministere de l'Emploi et de la Formation Professionnelle, la
Confédération Générale des Entreprises du Maroc et la Direction Générale des Collectivités
Locales.

L'organisation de ce colloque s'inscrit dans le cadre des efforts déployés par le Conseil
Supérieur de UEnseignement pour accompagner la réforme du systéme d'éducation et
de formation, notamment dans ses dimensions relatives a la dynamisation des roles des
différents acteurs et partenaires concernés par la question de l'école, et la mobilisation de
lensemble des intervenants en sa faveur, conformément a l'esprit de la Charte Nationale
d’Education et de Formation. Le colloque a également été une occasion pour le Conseil
de raffermir sa mission de proposition, notamment en ce qui a trait au renforcement du
partenariat institutionnel dans le domaine de 'éducation et de la formation comme choix
stratégique.

Cette rencontre, qui a été animée par des experts nationaux et étrangers de renom dans le
domaine du partenariat éducatif, a connu la participation de lensemble des partenaires de
lécole : départements ministériels, Académies Régionales d'Education et de Formation,
universités, instituts de formation des cadres, syndicats enseignants, partis politiques,
Organisations Non Gouvernementales, société civile, collectivités locales, entreprises et
établissements publics, médias.

En couronnement de ses travaux, le colloque a émis un rapport final qui a insisté sur le
role que peut jouer le partenariat institutionnel dans le soutien a 'école marocaine, qui,
faut-il le rappeler, est l'affaire de tous.



NOTE DE CADRAGE

Contexte et motivations

L'organisation de ce colloque national sur « Le partenariat institutionnel pour 'école
marocaine » s'inscrit dans le cadre des efforts déployés par le Conseil Supérieur de
UEnseignement (CSE) pour accompagner la réforme du systeme d'éducation et de
formation, notamment dans ses dimensions relatives a la dynamisation des roles des
différents acteurs et partenaires concernés par la question de ['école et la mobilisation de
l'ensemble des intervenants en sa faveur, conformément a U'esprit de la Charte Nationale
d’Education et de Formation.

Le colloque trouve également dans les orientations royales contenues dans le discours
du 14 septembre 2006 prononcé a l'occasion de la mise en place du Conseil Supérieur de
lEnseignement. Dans ce discours, sa Majesté souligne que pour rétablir la confiance dans
l'école marocaine, la réconcilier avec sa société et en faire une école performante, intégrée
dans son environnement et efficiente dans le combat engagé pour le développement
humain, il faut que la mobilisation soit totale et qu’elle implique tous les acteurs concernés,
toutes les forces vives du pays et tous les citoyens aspirant a un meilleur avenir pour le
systéme éducatif marocain. D'autres facteurs viennent également militer en faveur de la
tenue de ce colloque, notamment:

* Lelancement par sa majesté le Roi de linitiative nationale pour le développement
humain (INDHJ ;

e Lechoix de larégionalisation et 'adoption de la décentralisation comme méthode
de gestion administrative, économique, sociale, culturelle et politique ;

e L|'ancrage des principes de la pratique démocratique dans la gestion des affaires
publiques ;

e La prise de conscience par les acteurs de la société civile de limportance de
participer a la gestion des affaires publiques ;

e |'élaboration et la publication du rapport « 50 ans de développement humain &
perspectives 2025 » ;

* La publication, en 2008, du premier rapport d'évaluation du CSE sur 'état et les
perspectives du systeme d'éducation et de formation.

Parmi les raisons qui ont motivé l'organisation d'un tel colloque, figure également le bilan
d'étape de la réforme du systéeme d'éducation et de formation (1999-2004), établi par la
Commission Spéciale Education-Formation (COSEF). Ce rapport fait état des difficultés
et contraintes qui entravent l'activation de la réforme, liées essentiellement a la faible
participation des principaux partenaires, ce qui empéche l'ouverture des établissements
de l'enseignement et de la formation sur leur environnement et sur les potentialités de
diversification des financements qui s'offrent a eux pour garantir le renouvellement de
leurs ressources.

Cette remarque concerne les formations politiques et syndicales dont la participation
est plutdt limitée. En effet, ceux-ci n"ont pas assumé pleinement leur réle consistant a
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mobiliser leurs cadres et compétences autour des questions liées a la réforme, a son
suivi, a son renforcement et a son enrichissement.

En outre, les relations entre les associations de parents et tuteurs d'éléves et les
établissements d'enseignement n’ont pas pu évoluer vers un véritable partenariat. Quant
aux acteurs économiques, dont les points de vue et les choix influent fortement dans
l'organisation pédagogique du systeme éducatif, dans le but de 'adapter a l'environnement
économique, il semble que l'école publique ne figure pas encore parmi leurs priorités en
tant qu'affaire nationale qui concerne tous les marocains.

De méme, les collectivités locales et les régions auxquelles la Charte Nationale attribue
un réle primordial, n'ont pas pu jouer leur réle dans la généralisation de l'enseignement
primaire et de base, notamment en matiere de développement des infrastructures
scolaires.

Enfin, le premier rapport d"évaluation du CSE a insisté sur limportance de la mobilisation
autour de UEcole, qui reste timide eu égard aux enjeux actuels du systéme d’éducation-
formation.

Concept et champs de partenariat

Le partenariat est, de maniere génér ale, une forme évoluée de la coopération classique
induite par les changements du contexte économique international durant ces dernieres
décennies. C’est un domaine qui implique des dimensions aussi bien pédagogiques que
managériales. Le partenariat recele également un aspect culturel traduisant des notions
de solidarité et de cohésion sociales au sein d'une communauté dont les changements
découlent des relations de coopérations impliquant trois éléments essentiels: le
volontariat, l'échange et un contrat express ou tacite. Il comprend enfin une dimension de
développement dans la mesure ou il mobilise la société pour réaliser son développement
économique, social et culturel.

Parmi les champs susceptibles de faire lobjet de partenariats dans le domaine de
'éducation formation, il y a lieu de citer :

* Lesinfrastructures et la mise a niveau des établissements scolaires ;
e Lavie scolaire et universitaire ;
e Larecherche scientifique et pédagogique ;
* Les domaines éducatifs dont notamment :
o Lintroduction des TIC :
o La promotion de l'enseignement préscolaire ;
o Lagénéralisation de l'enseignement et la lutte contre l'abandon scolaire ;
o Les conditions d'accueil des enseignants dans le milieu rural ;
o Le développement de l'enseignement technique ;
o La formation continue ;
o Lencouragement des innovations pédagogiques ;

o Le développement de l'éducation physique et sportive en milieu scolaire...



Pour un partenariat stratégique de développement a méme
de contribuer a renforcer la mobilisation autour de U'école

Compte tenu de ce qui précede, il s'avere que l'atteinte des objectifs stratégiques assignés
aux secteurs de 'éducation-formation, eu égard aux enjeux et défis auxquels ils doivent
faire face, passe par un partenariat stratégique de développement qui s’inscrit dans
un contexte de développement général et plus particulierement dans celui du systeme
éducatif en cours de réforme, conformément aux dispositions de la Charte Nationale
d’Education et de Formation. Ainsi, le partenariat contribuerait a aplanir les contraintes
que rencontre le systeme éducatif, a optimiser ses chances de remporter les enjeux qui
sont les siens et a assurer un développement durable de l'éducation et de la formation. En
outre, il s'inscrit dans le développement économique, social et culturel durable a moyen
et long termes, s'arrime a linitiative nationale de développement humain et s'integre
harmonieusement au processus visant a choisir le scénario optimal de développement
de la société marocaine, conformément aux recommandations du rapport : « 50 ans de
développement humain et perspectives 2025 ».

Certes, le partenariat a des dimensions stratégiques de développement national et
régional, mais sa dimension locale demeure le coeur de ses préoccupations et initiatives.
C’est pourquoi, il est particulierement question d’encourager Ueffort collectif participatif
au sein de 'établissement scolaire et dans les domaines éducatifs a caractere local.

Problématiques du partenariat : quelle approche ?

Les problématiques liées au partenariat dans le domaine de lenseignement sont
omniprésentes lorsqu’il s'agit d'en faire une approche théorique, culturelle, pédagogique,
économique ou relationnelle. Il n"est pas exclu que ces problématiques expliquent, depuis
le début de la décennie de l'éducation et de la formation, les préjugés et les positions des
partenaires, acteurs et opinion publique a l'égard de 'école.

Etant donné que les approches possibles pour aborder, comprendre et surmonter ces
problématiques sont nombreuses, il convient de se limiter dans la phase actuelle a
quelques uns de leurs aspects et ce, afin de pouvoir réfléchir a un partenariat qui prenne
en considération les différentes dimensions de l'éducation et de la formation et qui ancre
le principe de « 'enseignement est 'affaire de tous ».

Ainsi, les approches suivantes peuvent étre adoptées :

e Approche sociale : il s'agit de s’interroger sur la place de 'école publique, les
positions et les attentes des différents acteurs et intervenants dans les champs
de l'enseignement et notamment celles des acteurs économiques, collectivités
locales, acteurs de la société civile, organisations non gouvernementales, familles,
formations syndicales et politiques ; le but étant de dresser une image claire de
lidée que se font toutes ces parties prenantes de ['école et les raisons qui motivent
ces perceptions.

* Approchedeterrain :ils'agitdes’interrogersurles possibilitésd'opérerune lecture
critique du partenariat tel qu'il se pratique actuellement, en les mettant en relation
avec la dynamique de la réforme. Cette approche souléve des interrogations sur
audit, le suivi, lautocritique et sur U'action du partenariat. Le but étant de baliser
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le chemin de la recherche en définissant les différents niveaux d'analyse et suivi
de projets et d'opérations qui font de [Education nationale un partenaire. Ensuite,
identifier les convergences et les divergences pour mieux comprendre ['état des
réalisations actuelles dans le systeme éducatif et les positions des parties quiy
interviennent.

e Approche centrée sur l'école : il s'agit de s'interroger sur ce qu’on attend de
l'école et de U'université. Si dans l'approche précédente il est question de limage
de lUécole et de luniversité chez les différents intervenants et acteurs, ici, lon
s'interroge plutot sur l'école et Uuniversité en soi : répondent-elles aux besoins et
attentes de la société ? Cette approche vise une analyse détaillée et objective de
limage de nos écoles et universités pour que les préjugés cedent a une réflexion
plus objective.

e Approchecomparative :ils'agitdes’interrogersurlaconnaissanceetl'ouverture, une
connaissance qui interpelle le mode, le modele, les spécificités et caractéristiques
du partenariat afin de construire un modele interne par opposition a un modele
mondial plus général. En effet, la connaissance des modeéles et expériences d'autres
pays suscitera des interrogations sur de la particularité, la spécificité, Uimitation et
la standardisation. Quelles étaient donc les expériences de pays arabes comme la
Jordanie ? Quelle est la place du partenariat dans les systemes éducatifs d'autres
pays comme la Colombie, le Canada ou les Etats Unis ?

Réfléchir au partenariat, tant au niveau théorique que pédagogique, ouvre des champs
vastes et ramifiés. Par conséquent, les approches proposées impliquent de prendre en
considération la diversité des acteurs et partenaires ainsi que leurs différentes attentes.
Le but est d'arriver a une sorte de complémentarité et de cohérence et de définir les
priorités en fonction de la réalité de U'école. Malgré la complexité de ces réflexions, il
est possible de les formuler en de grandes questions liées au partenariat en matiere
d’éducation formation et susceptible de faire lobjet de conférences entre des experts
compétents, des partenaires et de toute partie qui se sent concernée par lavenir de l'école
publigue. Ainsi, le colloque est organisé en trois phases :

Tere phase : établir le bilan de 'adoption du partenariat aussi bien au niveau local et
régional gqu’international et identifier ses points forts et faibles a partir de la réalité du
partenariat en matiere d"éducation-formation au Maroc ; l'objectif étant de consolider
les acquis et de prospecter les perspectives davenir. Il s'agira ainsi d’inviter a une
lecture critique de l'état actuel du partenariat, de cerner ses champs d’application, de
prioriser les domaines d’intervention et de tenter de cerner les facteurs objectifs et
subjectifs qui entravent l'action participative (formule de présentations, projections et
présentation des résultats d'une étude sur le terrain).

2eme phase : S'enquérir des expériences des autres et effectuer des comparaisons.
L'objectif est d'élargir le champ de la connaissance. Il s'agit ainsi d'approfondir la
réflexion sur Uexpérience marocaine et de comprendre son évolution (formule de
présentations comparatives).

3eme phase : C'est sans doute la plus importante puisqu’il s'agit de réfléchir a la
maniere d'activer les différents roles. Il s'agira de sensibiliser U'entreprise marocaine,
les instances élues, la société civile ainsi que les différents acteurs et partenaires a



leurs réles dans le développement de 'école et de U'université en tant que locomotives
du développement. Ce sera également l'occasion de favoriser Uouverture de 'école
et de luniversité marocaines sur leur environnement socio-économique (formule
d'ateliers, l'organisation d'un carrefour en marge du colloque).

L'encha’fnement proposé tente d'intégrer les différentes approches mentionnées. L' objectif
est de faire du colloque un point de départ pour mettre en place un plan stratégique visant
a aboutir a un partenariat a méme d’améliorer la qualité et louverture de 'école sur son
environnement. Le colloque se veut également une plateforme pour créer un guide de
gestion du partenariat dans le domaine de l'enseignement qui répertorie les outils et
moyens susceptibles d'institutionnaliser le partenariat et d'en simplifier les procédures.
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8h30
9h15-9h55

9h55-10h05

10h05-10h20
10h20-12h45

11h45-12h45
12h45
13h00
14h30-18h30

14h30-16h00
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PROGRAMME DU COLLOQUE
Mardi 21 octobre 2008

Accueil et inscription des participants
Ouverture officielle
Président de séance : M. M'hammed Abbad El Andaloussi
- Mot de bienvenue
- Allocution de Messieurs :

o Le Président Délégué du Conseil Supérieur de I'Enseignement

o Le Ministre de I'Education Nationale, de I'Enseignement Supérieur,

de la Formation des Cadres et de la Recherche Scientifique

o Le Ministre de I'Emploi et de la Formation Professionnelle
- Projection d'un film : extraits de discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI
en rapport avec le partenariat dans le domaine de I'éducation et de la formation
- Présentation du programme du colloque
Présentation de la note de cadrage
M. Moha Boudaoud
Pause café
Premiére Séance Pléniére : Table Ronde
Le partenariat : définition, objectifs et enjeux
Modérateur : M. Moulay Driss M'Daghri Alaoui
Rapporteurs : M. Moha Boudaoud et M. Hamdi Mustapha
Participants : Mme Latifa Abida, M. Moulay Hafid Alami, M. Taib Chkili,

M. Mohamed Berrada, M. Idriss El Yacoubi, M. Joshua Muskin

Deébat
Cloture de la premiére séance
Déjeuner
Deuxieme séance pléniere
Le partenariat : Expériences nationales et internationales
Président de séance : M. Mohammed Barkaoui
Rapporteurs : Mme Maryam Loutfi et Mme Shams Sahbani
Expériences internationales :

- Jordanie : M. Haif Bannayan
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- Etats Unis : M. Daniel Wagner
- Canada : Mme Nicole Boutin
- Colombie : Mme Vicky Colbert de Arboleda
16h00-16h15 Pause cafe
16h15-17h45 Expériences nationales :
- Présentation du Ministére de I'Education Nationale, de I'Enseignement
Supérieur, de la Formation des Cadres et de la Recherche Scientifique
- Témoignages de quatre associations ceuvrant dans le domaine
du partenariat pour |'école :
o Association Marocaine pour le Préscolaire
o Commission de Soutien pour la Scolarisation de la Fille Rurale
o Association Femme Action
o Associations Al Jisr et Injaz
17h45-18h30 Débat

18h30 Cloture de la deuxieme séance

Mercredi 22 octobre 2008
9h00-13h00 Ateliers

Atelier 1 Le partenariat : Levier pour la généralisation de I'enseignement,
I'égalite des chances et I'encouragement de I'excellence

Animateur : M. Abdelali Benamor
Rapporteurs : M. Miloud Khilali et M. Abderrahmane El Ghomari

Thémes Préscolaire, encouragement de la scolarisation, éducation non-
formelle, lutte contre la déperdition scolaire, enseignement en milieu rural,
support psychologique et social

Atelier 2 : Le partenariat pour la promotion de la qualité, le rendement et la
compétitivite
Animatrice : Mme Rahma Bourgia

Rapporteurs : M. Ahmed Bayya et M. Abdelali Mastour

Atelier3:Partenariatpourlamise au niveaudes infrastructures etle développement
de la vie scolaire et universitaire

Animateur : M. Abdelouahab Benajiba
Rapporteurs : M. Mustapha Takani et Mme Aicha Belhassan

Thémes Infrastructure, équipements, amélioration des espaces, vie estudiantine
(transport, restauration, logement, couverture sociale), activités intégrées

12



13h00
15h00

16h00
17h00

Actes des colloques du Conseil Supérieur de I'Enseignement

Atelier 4 : Le partenariat pour la promotion de I'économie et la société du savoir
Animateur M. Taoufik Ouazzani Chahdi
Rapporteurs M. Abdelhamid Skouri et M. Ahmed Lamrani

Themes Encouragement de la recherche et valorisation de sa production,
ancrage de la culture de la propriété intellectuelle, rdle des nouvelles

technologies de linformation et de la communication, innovation et son
écosysteme

Déjeuner
Visite de I'exposition organisée en marge du colloque, a 'occasion

des deuxiemes rencontres de Casablanca entre I'école et I'entreprise

Seance de cloture

Cloture du colloque

Rapporteurs du colloque : Mme Khadija Chakir et M. Mbarek Hanoun
Maitre de cérémonie : M. Abdellah Belghiti Alaoui
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Le partenariat institutionnel pour I'Ecole marocaine
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INTERVENANTS

Haif E. BANNAYAN

The Executive Director of the "Jordan Education Initiative”, a public-private partnership
programme launched in collaboration with the WEF in 2003 with the aim to support
Jordan’s education reform mission.

Formerly served at the Ministry of Information & Communications Technology (MolCT)
in the capacity of Secretary General, after having served 13 years in the private sector
in several industrial and trade organizations in areas of operations, manufacturing,
quality and general management.

Mr. Bannayan has a Bachelors and a Masters Degree in Engineering from the
University of Birmingham and an executive management diploma from INSEAD, and
is a certified project manager.

Mohammed BARKAOQOUI

Président de l'Université HASSAN Il Ain Chock, Casablanca (2002 - 2010) ;
Directeur de ['Ecole Supérieure de Technologie (1989 - 2002);

Directeur des Etudes de ['Ecole Supérieure de Technologie (1987-1989);

Chef de Département Génie Chimique ESTC (1986 - 1987);

Doctorat d'Etat Es Sciences Physiques: Génie des Procédés, INPL, Nancy (1986);
Dipléme d'Etudes Approfondies : Génie des Procédés, ENSIC, Nancy (1981);
Ingénieur d'Etat : Génie Chimique, Ecole Mohammedia d'Ingénieurs Rabat (1980).

Nicole BOUTIN

Présidente du Conseil Supérieur de 'Education du Québec.

Titulaire d'une licence en droit de U'Université du Québec a Montréal et d'un
baccalauréat en travail social et un autre en pédagogie.

Aucoursdesacarriere, Nicole Boutinacollaboré a présd'une douzaine de publications
sur la gestion de la formation et ['éducation. Elle a siégé, a titre d'experte, sur
plusieurs comités d'orientation et en a présidé d'autres, notamment la Commission
de l'enseignement collégial chargée de préparer, pour le Conseil Supérieur de
lEducation, deux projets d'avis a l'intention du ministre.

Elle a exercé également son influence dans le monde de l'éducation collégiale a titre
de membre du conseil d'administration de la Fédération des cégeps et, jusqu’'en
novembre 2003, elle présidait le Réseau des colleges et cégeps francophones du
Canada.

Aziza CHBANI HMAMOUCHI

Contractante de U'USAID, Directrice du Programme Education de base ALEF ;
Education et Formation pour 'Emploi ;

Elle a géré un projet financé par UUSAID pour une éducation pertinente de qualité
dans le cadre de la coopération internationale avec plusieurs partenaires : MEN,
Entraide Nationale, DLCA, FNUAP, UNIFEM, UNESCO, Microsoft... ;

Elle a contribué a la partie « enseignement supérieur » du rapport «50 ans de
Développement Humain - Perspectives 2025 » ;
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Auteur en 2002 d’un ouvrage sur « L'évaluation pédagogique et le succes scolaire » ;

Diplomée de U'Université Laval (Québec) en Mesure et Evaluation.

Vicky COLBERT

Founder and executive director of Fundacién Escuela Nueva, Volvamos a la Gente
(Escuela Nueva Foundation], and original co-author of the Escuela Nueva education
model; an integrated educational model aimed at the particular challenges of rural
schools through a cost-effective, community-based, multi-grade approach.

Colbert has also served as International Consultant for the World Bank, as Regional
Advisor of Latin America and the Caribbean for UNICEF, as Vice Minister of Education
for Colombia, and as advisor to several education and children’s organizations
internationally.

Colbret received the Skoll Foundation’s Skoll Award for Social Entrepreneurship, was
appointed by Ex President Bill Clinton to serve as an Advisory Board member of the
“Education Working Group” for the 2007 Clinton Global Initiative and was selected
by President Clinton to receive the honorary and first ever Clinton Global Citizenship
award.

Colbert completed her undergraduate Sociology degree at Javeriana University in
Colombia, and earned two master's degrees (Sociology of Education and Comparative
International Education] from Stanford University in Palo Alto, CA.

Abdelhafid DEBBARH

Titulaire d'un Doctorat en Sciences Agronomiques (IAV Hassan Il - Maroc] et d'un
Ph.D. de lUniversité de Minnesota (USAJ, M. Debbarh a le titre de Professeur de
UEnseignement Supérieur dans le domaine de la gestion durable des ressources en
eau ;

Il a occupé plusieurs postes de responsabilité académique et de management du
systéeme éducatif et de 'enseignement supérieur dont, notamment, Directeur de la
Formation des Cadres au Département de 'Enseignement Supérieur, de la Formation
des Cadres et de la Recherche Scientifique - depuis octobre 2004 ;

Depuis le Ter novembre 2007, M. Debbarh assure la fonction de Secrétaire Général
du Département de l'enseignement scolaire du Ministére de 'Education Nationale,
de UEnseignement Supérieur, de la Formation des Cadres et de la Recherche
Scientifique.

Au niveau international, M. Debbarh a assumé la fonction du Président du Conseil
Scientifique de l'Agence Universitaire de la Francophonie.

Mohamed DOUIRI
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Président de la Région Fés-Boulmane ;

Diplomé de ['Ecole Technique de Paris (1948]) et de UEcole Nationale Supérieure des
Mines de Paris (1950];

Ancien ministre des Travaux publics (1955], des Finances (1960], de 'Equipement et du
développement national (1977) et de la Planification et la Formation professionnelle
et de la formation des cadres (1981).
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Mhamed Abbad EL ANDALOUSSI
e Membre du Conseil Supérieur de ['Enseignement ;

e Président des associations Al Jisr et Injaz a Casablanca, ceuvrant dans le domaine de
'éducation-formation ;

e Vice-président de la Fondation Attijariwafa.

Zouhair EL MAJID

e Directeurde la Technologie au Ministére de 'Education Nationale, de lEnseignement
Supérieur, de la Formation des Cadres et de la Recherche Scientifique.

Adil EL MALIKI
e Engineerin Chief (Chemical Engineering), Director General of OMPIC;

e  Former head of the Information and Communication Division at OMPIC.

Omar FASSI FIHRI

e Secrétaire Perpétuel de 'Académie Hassan Il des Sciences et Techniques (depuis
Juillet 2004) ;

e Ministre Délégué Chargé de la Recherche Scientifique (du 07 Novembre 2002 au 08
Juin 2004) ;

e Secrétaire d'Etat Chargé de la Recherche Scientifique (du 14 Mars 1998 au 07
Novembre 2002) ;

e Membre du Jury d'agrégation de physique (1988-1993) ;

e Directeurde lEcole Normale Supérieure de Enseignement Technique ENSET (1991-
1998) ;

e Président du Jury d'agrégation de construction mécanique (1989-1991).

Aicha KHIDANI
*  Enseignante a Ulnstitut National de l'Action Sociale a Tanger ;

e Membrefondateuret présidente de l'association « Comité de soutien a la scolarisation
de la fille rurale ».

Itham LAAZIZ EL-MALTI

e Doctorat d'Etat en Sciences Appliquées (1997) de 'Ecole Mohammadia d'Ingénieurs
- Université Mohamed V Agdal de Rabat ; Doctorat en Chimie des Matériaux (1990)
de UEcole Nationale Supérieure de Chimie de Montpellier - Université Montpellier Il
(France) ; D.E.A. National d'Hydrologie en Sciences de ['Eau et Aménagement (1987)
de Université des Sciences et Techniques du Languedoc, Montpellier Il (France).

e Entre autres, Chef du Service de la Programmation et de l'orientation de la recherche
a la DRSCU au MESFCRS (2000 a 2002) ; Responsable de la coopération RDTI avec
'Union Européenne a la Direction de la Technologie au MENESFCRS (2002-2006).

e Directrice du programme de généralisation des TIC dans lenseignement GENIE
(depuis avril 2007).
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Hssain OUJOUR

e Directeur de UEducation Non Formelle au Ministéere de [Education Nationale,
de UEnseignement Supérieur, de la Formation des Cadres et de la Recherche
Scientifique.

Aziz QAICHOUH

*  Directeur des Systemes d’Information et de Communication et des Affaires des
Adhérents de la Fondation Mohammed VI des (Euvres Sociales de U'Education-
Formation ;

e Directeur des Systemes d'Information du Conseil Supérieur de lEnseignement ;

e Président de la Fondation Marocaine pour la Promotion de UEnseignement
Préscolaire.

Zhor RACHIQ
e  Présidente de lAssociation « Femme Action :

o Dipldmée de Ecole nationale d’administration publique de Rabat, dont elle fut
Secrétaire Générale en 1993 ;

°  Ancienne membre du bureau politique du Mouvement Populaire ;
«  Ancienne chef de service au ministére de [Education nationale ;

e Chef de la division des Affaires administratives a Ulnstitut national des recherches
agronomiques (1983-1992).

* Auteur de plusieurs études et articles sur les femmes et le monde rural, elle fut
également membre du conseil national de la jeunesse et de l'avenir.

Mohamed SEMMANI

e Premier membre de nationalité marocaine au sein de Académie Francaise des
technologies (2005) ;

e Diplomé de U'Ecole Nationale de Géologie a Nancy, France ;
*  Rejoint la Direction de la Production puis celle du Développement au sein de UOCP ;

*  Membre du Comité Scientifique de l'Institut Mondial du Phosphate depuis 1977.

Mohssine SEMMAR

* Directeur des Etudes et de la Planification Industrielle, Département du Commerce
et de l'Industrie.

Daniel WAGNER

e Professorof Education and Director of the International Literacy Institute, co-founded
by UNESCO and the University of Pennsylvania (www.literacy.org).

e Director of the National Center on Adult Literacy at the University of Pennsylvania.

e After an undergraduate degree in Engineering at Cornell University, and voluntary
service in the Peace Corps [Morocco), he received his Ph.D. in Psychology at the

18



Actes des colloques du Conseil Supérieur de I'Enseignement

University of Michigan, was a two-year postdoctoral fellow at Harvard University, a
Visiting Fellow at the International Institute of Education Planning in Paris, a Visiting
Professor at the University of Geneva (Switzerland), and a Fulbright Scholar at the
University of Paris as well as University Mohamed V (Rabat).

In addition to many professional publications, Dr. Wagner has written/edited over 20
books, including: Literacy: Developing the future (in 5 languages); Becoming Literate
in Morocco; Literacy: An international handbook; Learning to bridge the digital divide;
New technologies for literacy and adult education: A global review; Monitoring and
evaluation of ICT for education in developing countries.

Mohamed WAJIH

Ingénieur en télécommunications, diplomé de UEcole Nationale de Communication
de Paris ;

Il a contribué au projet de mise en place des réseaux et services numériques en
France, sous la supervision de Ulnstitut National des Etudes en Télécommunications
et des Grandes Entreprises en France ;

Il a également contribué a la standardisation des réseaux et des services des
télécommunications dans nombre d’organismes internationaux dont Lunion
Européenne des Télécommunications et U'Institut Américain de Standardisation des
Télécommunications ;

Actuellement directeur du Développement Technologique chez Maroc Télecom,
en charge de la veille informationnelle et du renouveau et du développement
technologique.
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RAPPORT GENERAL

Préambule

Contexte et objectifs

Le Conseil Supérieur de UEnseignement (CSE] a organisé les 21 et 22 octobre 2008 au
centre des expositions de 'Office des Changes a Casablanca, un collogque national sur
le theme du « partenariat institutionnel pour l'école marocaine », en collaboration avec
le Ministére de U'Education nationale, de l'enseignement supérieur, de la formation des
cadres et de la recherche scientifique (MEN], le Ministére de lEmploi et de la formation
professionnelle, la Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM] et la
Direction Générale des Collectivités Locales (DGCLJ.

Ce collogue est la deuxieme activité d’envergure nationale organisée par le CSE apres
le colloque organisé au mois de mai 2007 a Rabat autour du theme «lécole et le
comportement civique ».

L'organisation de ce colloque surle partenariats'inscritdans le cadre de laccompagnement
par le CSE et ses différentes instances, des processus de réforme du systeme d’éducation
et de formation.

La mobilisation des différents acteurs, tant a lintérieur qu'a lextérieur de lécole
constituent en fait lun des leviers les plus forts pour garantir un engagement durable
autour de 'école marocaine, avec pour ambition de consolider et de capitaliser les acquis
de la réforme d'une part et de lui imprimer un nouveau souffle, orienté vers la levée des
difficultés ayant entravé sa mise en place d’autre part.

En se basant sur l'état des lieux du partenariat institutionnel autour de l'école et en vue de
capitaliser et de développer les réalisations, ce colloque vise ['élaboration d’une stratégie
pour un partenariat institutionnel et organisé ainsi que la mise en place d'une vision
commune et partagée visant a donner un nouveau souffle a la réforme, compte tenu du
role indéniable du partenariat en tant que levier pour le développement de l'école.

Pour ce faire, le CSE a veillé a faire sienne une approche privilégiant la proximité avec les
acteurs éducatifs, a instaurer des voies de communication avec l'école et a renforcer son
role sociétal, en associant les départements gouvernementaux, les acteurs économiques,
financiers, territoriaux, éducatifs et sociaux, mais aussi des experts nationaux et étrangers,
pour élaborer des approches diverses et complémentaires autour de la question
éducative, vue sous l'angle de l'acte de partenariat, du partage des responsabilités et de
la complémentarité des roles pour la promotion de l'école.

Allocution d’ouverture

La séance d'ouverture de ce colloque a été marquée par les allocutions de monsieur le
Président délégué du Conseil Supérieur de [Enseignement et de messieurs les Ministres
de UEducation nationale, de U'enseignement supérieur, de la formation des cadres et de
la recherche scientifique et de 'Emploi et de la formation professionnelle, qui ont mis
'accent sur les questions suivantes :
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Faire de la promotion de l'école une responsabilité sociétale et partagée. Il est en
effet de notre role a tous de lui apporter le soutien nécessaire et d'améliorer ses
indicateurs de rendement.

Consacrer un partenariat institutionnel, organisé, contractuel, durable et soumis
a l'évaluation, ciblant les chantiers prioritaires.

Partirduprincipe que l'école est le plusvaste espace institutionnel et social partageé,
au sein duquel s'effectuent les processus les plus importants d’intégration et de
qualification et les stratégies de changement social les plus complexes.

Il est nécessaire d'assurer la mobilisation de tous pour emprunter la voie d'un
partenariat institutionnel d’envergure, effectif et durable, qui serve de relais a la
volonté de réforme dans toutes les écoles marocaines a travers le territoire.

Planifier, rationaliser et améliorer les méthodes et mécanismes de mise en place
du partenariat institutionnel pour 'école.

Accorder au partenariat un réle pivot dans le plan d'urgence du MEN, en tant que
levier principal pour incarner lesprit de mobilisation collective autour de l'école.

S'agissant du systeme de formation professionnelle, adopter le partenariat
institutionnel avec plus d'un partenaire pour développer le systéme et assurer sa
contribution au développement économique et social du pays.

Premiéere séance pléniere

Cette séance, dont la table ronde a été consacrée au concept de partenariat, ses objectifs
et ses enjeux, a abouti aux conclusions suivantes :

1/ Au sujet du concept

1.

Les définitions varient selon les dimensions, les domaines d’intervention, les
priorités et les attentes.

Le partenariat institutionnel est fait de l'agrégation de différentes interventions,
nécessaires et obligatoires, réunies dans une approche contractuelle quidétermine
les responsabilités des différentes parties prenantes et est soumise a l'évaluation
et a la mesure des résultats, dans le cadre d'une approche gagnant-gagnant.

Le partenariat est également fait de coopération, de coordination et de gestion
partagée, pour faire de Uenvironnement de l'école un espace intégré.

Le partenariat est un investissement planifié. Linvestissement de lentreprise
dans l'éducation est a la base de la construction de la société du savoir.

Le partenariat doit étre mis a contribution pour développer les capacités créatives
et promouvoir le développement personnel, en tenant compte de 'étroite relation
entre les dimensions savoir-faire et savoir-étre, qui constituent des aspects
essentiels de ['éducation (arts, sciences humaines, sociales, philosophie, ]

2/ Principales suggestions
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Nécessité d'associer tous les acteurs de la société, tous sexes, catégories et
tranches d'age confondus, de méme que le monde des affaires et des entreprises,
dont l'adhésion est vitale pour créer une interaction positive entre ['école et les
acteurs économiques et développer les capacités et apports des deux parties.
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Axer le partenariat sur les domaines du parcours scolaire en liaison avec la
réussite scolaire.

Adapter, dans les meilleurs délais, les textes réglementaires et législatifs en
liaison avec le domaine, pour répondre de facon efficace aux nouvelles exigences
de Uenvironnement.

Asseoir la culture du partenariat et renforcer louverture et la communication
avec les différents acteurs.

Renforcer les partenariats en matiére de soutien a la formation par alternance.

Créer un Conseil consultatif auprés du Ministere et du secteur de l'enseignement
privé et en faire un espace de réflexion en matiere de promotion du partenariat
sur la base des attentes des différentes parties.

Améliorer la représentativité des acteurs économiques et des professionnels
dans les conseils de gestion, les conseils d’administration des académies, les
conseils des universités et au sein de la commission nationale de l'enseignement
supérieur.

Créer une banque de données des stages offerts par Uentreprise et une base de
données des besoins en stage des éleves et des étudiants.

Inciter U'école et luniversité a prendre des initiatives en matiere d'ouverture sur
'environnement.

Encourager la création d'universités privées et la promotion de la recherche
scientifique.

Deuxiéme séance pléniere

Cette deuxieme séance, consacrée a la présentation des expériences internationales
(Jordanie, Etats Unis d’Amérique, Canada, Colombie] et nationales (le département de
Uenseignement scolaire, un échantillon d'associations) en matiére de partenariat, a abouti
a la définition d'une série de problématiques, résumées comme suit :

1.

Importance du role du partenariat, s'agissant de l'expérience jordanienne, en
matiére d'amélioration de l'enseignement et de développement de la politique
éducative, de la planification stratégique et du systeme de suivi et d"évaluation, en
mettant laccent sur les partenariats existants entre ['école, la famille, la société et
l'environnement externe. Linitiative des « écoles exploratoires » a été également
présentée. Elles ont donné des résultats positifs et palpables en ce qui concerne
la mise a niveau des infrastructures de base, le développement des capacités
professionnelles et des technologies numériques et la mise en place des curricula
informatisés, en insistant sur limportance d'une évaluation réguliere des impacts
des partenariats tant sur le plan pédagogique que financier.

Le partenariat est un fondement essentiel du systéeme éducatif aux Etats-
Unis d'Amérique. Les Etats et les collectivités prennent en charge une grande
part du financement dans le cadre d’'une relation de gain mutuel. Suivant les
besoins et la nature des interventions requises, le partenariat prend des formes
différentes mais complémentaires : soutien aux établissements scolaires par
Etat ou la collectivité, octroi d’aides aux enfants de familles nécessiteuses par
les institutions économiques, sociales et financieres pour améliorer leur niveau
scolaire, introduction des technologies de l'information et de la communication
et role de ces technologies dans l'édification des écoles du futur, implication
de volontaires (étudiants, éleves, ) dans lenseignement et création d'écoles
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primaires d’excellence gérées par des chercheurs universitaires.

S’agissant de U'expérience canadienne, l'accent a été mis sur 'échange d'expertise
entre ['école et les diverses instances existantes, les institutions et les entreprises
et lesinvestissements communs en matiere de ressources matérielles, financieres
ethumaines, en mettant en place des projets novateurs et des projets de recherche
et de transfert de connaissances. La contribution de la société civile s'effectue sur
la base du volontariat et ne doit pas aller a U'encontre des objectifs de ['école et
des principes de la société canadienne.

Quant a U'expérience colombienne, elle s'est illustrée a travers la présentation du
projet « la escuela nueva - la nouvelle école » et de son role dans la promotion
de la qualité de Uenseignement de base tant au niveau de la gestion qu'a celui
de la pédagogie. Les partenariats public/privé ont particulierement été mis en
exergue, en insistant sur la nécessité de construire les partenariats autour
d’objectifs définis car ceci améliore les chances de déboucher sur des résultats
tangibles. Lintervenant a également mis en évidence la nécessité de renforcer
les relations entre U'Etat et les écoles publiques d'une part et entre UEtat et les
institutions de l'enseignement privé dans le cadre de partenariat qui imposent
aux privés de prendre part a la gestion des écoles publiques et a la planification
des politiques éducatives. Enfin, le role déterminant des entreprises a été avancé.
Elles contribuent en effet par une grande part des salaires de leurs employés
au financement de 'éducation et de la formation, étant donné qu'elles sont les
principales bénéficiaires des résultats de 'école.

S’agissant des expériences nationales, un bilan national du partenariat entre
le département de l'enseignement scolaire et les différents partenaires a été
présenté, de méme que les perspectives futures du partenariat institutionnel.

- Association marocaine pour le préscolaire: formation d'éducateurs
spécialisés dans le préscolaire, y compris a destination des enfants aux
besoins spécifiques.

- Commission de soutien pour la scolarisation des filles rurales : réle important
du travail de terrain et de limplication de l'Etat et du Ministere de tutelle pour
améliorer les conditions de scolarisation a travers l'octroi de bourses scolaires
et lamélioration des conditions de logement, pour garantir la poursuite de la
scolarisation de la fille rurale jusqu'a la fin du cycle secondaire qualifiant.

- Association Fermme Action : l'expérience de cette association a mis en exergue
le role de la société civile dans la lutte contre l'analphabétisme, a travers,
la nécessité de mettre en place des objectifs précis pour le partenariat,
notamment dans la période post-alphabétisation, compte tenu du réle
essentiel que doivent jouer les collectivités locales et les départements
gouvernementaux dans la mise en place des infrastructures de formation
et de formation continue et la création d'activités génératrices de revenus
pour les bénéficiaires de programmes de lutte contre l'analphabétisme et
d’éducation non formelle.

- Lexposé des associations Al Jisr et Injaz a insisté sur le role vital que
doivent jouer les entreprises dans le soutien de l'école marocaine, a travers
la mise a niveau des infrastructures et l'équipement des établissements et
l'encadrement des éleves par l'organisation de sessions de formation portant
sur quelques dimensions de lentreprenariat. 'exposé a été cloturé par la
projection d'un film qui présente des expériences réussies de partenariat
entre entreprises marocaines et quelques écoles publiques.
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Cette séance de présentation des expériences nationales a donné lieu a un riche débat,
dont ci-aprés, les idées principales :

1.

Parce que l'école est l'affaire de tous, le partenariat est un facteur clé de son
développement.

Le partenariat ne se limite pas au soutien financier, il peut également porter
sur les aspects pédagogiques et de formation, dans le cadre des efforts visant a
former des citoyens qualifiés et au fait du réle civique qui doit étre le leur dans la
société.

Il est nécessaire de prendre conscience que le partenariat entre U'école et son
environnement doit étre dans le cadre d'une relation gagnant-gagnant, et que
l'école et luniversité ont un rdle de partenaire important dans le développement
sociétal.

Quant aux travaux des ateliers, ils ont débouché sur les conclusions/recommandations
suivantes :

Atelier | : Le partenariat : Levier pour la généralisation de U'enseignement, l'égalité des
chances et U'encouragement de Uexcellence

1.

Elaborer une stratégie gouvernementale qui définisse les roles des différents
partenaires et leurs domaines d'intervention.

Tenir compte des différences entre urbain et rural lors de la définition des objectifs
du partenariat.

Faire de l'école et de la réforme éducative un projet de société qui bénéficie de
l'implication de tous.

Veiller a assurer 'équilibre entre objectifs planifiés et réalisations.

Intégrer le partenariat institutionnel entre l'école et les collectivités locales dans
la charte communale pour faciliter limplication effective de ces dernieres dans le
soutien aux réformes éducatives.

Adopter la décentralisation/déconcentration en matiéere de gestion du partenariat
aux niveaux régional et local.

Former les associations et les acteurs éducatifs de maniere a ce qu'ils soient en
mesure de jouer efficacement leur role dans le domaine du partenariat.

Créer un réseau des associations actives dans le domaine de l'éducation pour
faciliter léchange d’expertises entre elles, rationaliser 'utilisation des ressources
et optimiser leurs interventions, dans le cadre d'une nouvelle conception du
partenariat basée sur la proximité.

Mettre le partenariat au ¢ ur d'un dispositif interactif au sein duquel tous
les acteurs concernés, notamment les éleves et les étudiants, sont mis a
contribution.

. Standardiser et simplifier les procédures qui régissent les partenariats.

. Exploiter les expériences de partenariat existants et faire en sorte de les développer

et de les pérenniser.

. Mettre en place un systeme efficace de suivi et d'évaluation des résultats des

partenariats et mettre ces résultats a la disposition des différents gestionnaires.
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13.

14.

15.

Diversifier les formes que peut prendre le partenariat, prévoir ainsi les aspects
pédagogiques et psychologiques en plus du soutien financier.

Généraliser les expériences éducatives pilotes basées sur un partenariat
contractuel multipartite, telles que le projet pilote d’éducation préscolaire lancé
par la Fondation Mohammed VI pour les uvres Sociales de U'Education et de la
Formation.

Effectuer un recensement exhaustif des partenaires, les classer par domaine
d’intervention ou d’expertise et organiser ces informations sous forme de base de
données.

Atelier Il : Le partenariat pour la promotion de la qualité, la productivité et la
compétitivité

1.

Définir un cadre de référence du partenariat pour l'école, en tenant compte de son
identité, de ses missions et de ses fonctions.

S'acheminer vers la création de convergences entre les motivations et les gains
mutuels des partenaires.

Permettre a tous les partenaires d'accompagner les nouveautés du Systeme
d'Education et de formation (SEF) et les chantiers de réforme.

Renforcer le partenariat avec les collectivités locales et les médias autour des
chantiers de réforme du SEF.

Recommandations par axe :

Axe 1 : le partenariat pour la professionnalisation des cursus

1.
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Mettre en place des relations flexibles entre les institutions et leur
environnement.

Instaurer des regles claires a méme de faciliter l'adhésion des partenaires et leur
implication dans toutes les phases du processus (définition des programmes,
formation, évaluation .

Instituer les stages en entreprise.

Mettre en place des regles précises régissant l'intervention des partenaires dans
les institutions.

Simplifierles procédures de gestion afin de permettre auxinstitutions universitaires
et de formation d’offrir des services aux entreprises.

Diversifier les modéles de partenariat visant a professionnaliser les cursus et
multiplier les formations professionnalisantes pour accompagner les besoins des
différents secteurs.

Soutenir et améliorer les capacités des directions des institutions a gérer des
partenariats visant a professionnaliser les cursus.

Orienter les partenariats internationaux vers les sciences, les techniques et la
technologie.
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Axe 2 : Le partenariat dans le domaine de la formation continue

1.

Faire un bilan des expériences en place pour en extraire les enseignements qui
s'imposent et tirer parti des résultats positifs.

Elaborer une politique de partenariat et la décliner en une stratégie nationale
intégrée et des stratégies régionales cohérentes.

Adopterde nouveaux partenariatsvisant 'élaboration de programmes de formation
continue en cours d'emploi au proﬁt des enseignants et des formateurs, veiller
a former des spécialistes en ingénierie de la formation et mettre en place des
réseaux de formation continue.

Renforcer la contribution de U'université en sa qualité de partenaire essentiel pour
la formation continue.

Tenir compte, dans le cadre des partenariats futurs, de la nécessité d'assurer
'équilibre entre formation technique et pédagogique des formateurs.

Ouvriraux enseignants et aux formateurs les portes des entreprlses pouryréaliser
des stages pendant les périodes de vacances afin d'acquérir les competences
d’encadrement des éleves et des stagiaires et de sensibiliser ces derniers a
l'esprit d’entreprise.

Tenir compte des besoins en formation des directions et des enseignants
de lenseignement privé lors de la définition des programmes de formation
continue.

Axe 3 : Adhésion des entreprises a limportance du partenariat pour la formation et
linsertion professionnelles

1.

Mettre en place des dispositifs d'encouragement du partenariat entre universités
et entreprises dans le domaine de la recherche et développement.

Rechercher des voies novatrices de partenariat entre entreprises, institutions
scolaires, universitaires et de formation et institutionnaliser ce type de
partenariat.

Veiller a assurer la convergence entre les motivations des différents partenaires
et les besoins de lécole, de luniversité et des institutions de formation
professionnelle.

Elargirle conceptd’entreprise partenairea « l'entrepriseartistique », « l'entreprise
culturelle » et « l'entreprise scientifique ».

Axe 4 : Les nouvelles technologies de l'information et de la communication dans
U'éducation

1.

Exploiter les résultats des partenariats initiés dans le domaine des technologies
de linformation et de la communication et les généraliser.

Appliguer le programme GENIE a une plus grande échelle et le faire bénéficier de
partenariats durables.

27



Atelier 3 :Partenariat pour la mise a niveau des infrastructures et le développement
de la vie scolaire et universitaire

1.

10.

11.

Généraliser les partenariats a tous les territoires urbains et ruraux éloignés des
centres d'attractivité industriels et productifs.

Simplifier les procédures de conclusion de partenariats aux niveaux provincial,
régional et national, pour en améliorer lefficacité.

Proposer des procédures réglementaires en matiere de gestion financiére pour
permettre aux conseils de gestion de procéder a lallocation des ressources
financieres.

Consacrer une part précise des ressources des partenaires économiques au
soutien de l'école.

Préparer un guide du partenariat et élaborer des cahiers de charge types qui
définissent les domaines d’intervention et les programmes de travail.

Veiller a intégrer les personnes aux besoins spécifiques lors de la conclusion de
partenariats.

Intégrer les séances d'activités intégrées aux programmes formels, prévoir
'évaluation des éleves et des étudiants dans ces matieres et intégrer les
infrastructures et les équipements nécessaires a la pratique de ces activités dans
les plans de construction des établissements.

Généraliser lexpérience des expositions organisées par les établissements
scolaires aux autres régions, avec le soutien des entreprises et des associations.

Orienter les partenariats vers le soutien des programmes de réforme, l'entretien
des batiments et des équipements, le gardiennage, la restauration scolaire,

Réfléchiraux moyensaméme d'impliquer les étudiants, les cadres des entreprises
et les autres partenaires dans le soutien de lenseignement préscolaire, de
'éducation non formelle et de la lutte contre 'analphabétisme, du soutien scolaire
et de l'animation de la vie scolaire et universitaire.

Mettre en place un projet de réseau d'établissements scolaires (publics/privés,
privés/privés).

Atelier 4 : Le partenariat pour la promotion de I'économie et de la société du savoir

1.
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Conclure des partenariats a forte valeur ajoutée avec les centres internationaux
de recherche dans le cadre d'une relation gagnant-gagnant pour mobiliser le
potentiel de notre pays dans le domaine de la recherche scientifique et renforcer
l'effet positif de ces partenariats sur notre université et notre économie.

Mettre en place une stratégie nationale de développement de la recherche
scientifique et la décliner aux niveaux national et régional, dans le cadre de
partenariats institutionnels avec des objectifs bien définis.

Renforcer lautonomie financiére et organisationnelle desinstitutions de recherche
scientifique en vue de leur permettre de mettre en  uvre des partenariats
institutionnels dans le domaine de la gestion des projets d’innovation et de
recherche et développement dans le cadre de partenariat, notamment avec [ Etat
et Uentreprise.
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4. Renforcer le cadre réglementaire et organisationnel qui régit les partenariats
dans le domaine de la recherche scientifique et de linnovation, de l'adéquation
offre et demande, notamment dans la recherche et développement.

5. Nécessité de raffermir la culture de la propriété intellectuelle pour soutenir
linnovation et la compétitivité des entreprises.

6. Renforcer lattractivité du métier de chercheur et les capacités et compétences
des ressources humaines travaillant dans ce secteur.

7. Promouvoir les partenariats entre établissements scolaires pour renforcer
les passerelles entre les différentes composantes du systeme d'éducation
et de formation et veiller a opérationnaliser le réseau de l'‘éducation et de la
formation.

8. Initier une réflexion collective relative a la révision des méthodes et curricula
d’enseignementdeslangues, principales clésd'accesaumonde de laconnaissance
et outils de développement de la recherche scientifique.

Conclusion

Ce colloque, de par son théme, la diversité des intervenants qui y ont pris part et
la multitude et la richesse des opinions exprimées, a constitué un apport important
pour 'élaboration de pistes de travail innovantes, a méme de contribuer a insuffler
une dynamique durable de partenariat et de mobilisation sociétale autour de l'école
marocaine.

Le CSE veillera a exploiter les résultats de cette réflexion dans la suite de ses travaux
visant a mettre en place une approche efficace de partenariat dans le domaine de
l'éducation et de la formation, et ce, en collaboration avec les départements concernés
et les différents partenaires et en faisant appel aux expertises reconnues dans ce
domaine, de méme qu’en s'ouvrant sur les expériences nationales et étrangeres
reussies.
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GUIDE SOMMAIRE DE PARTENARIAT
AVEC LECOLE MAROCAINE

Joshua Muskin

Trois constats fondamentaux et indéniables concernant I'éducation au Maroc montrent la
nécessité cruciale de mobiliser des partenaires de tous les secteurs pour I'accompagnement
du Ministere de I'Education Nationale dans le renforcement de la qualité, la pertinence et en
général la réforme de I'Ecole Marocaine :

1. La qualité de base de l'éducation offerte par I'Ecole Marocaine est inacceptable,
autant pour son bas niveau que pour son inadéquation avec les besoins essentiels du
développement du pays ;

2. Les problémes multiples dont souffre le secteur de I'Education ne répondent pas
toujours aux solutions éducatives ; ils demandent souvent des interventions externes au
systéme ;

3. Une population bien éduquée et bien formée constitue la “colonne vertébrale” de tout
développement national, sur tous les plans — économique, social et culturel.

Une telle mobilisation ne peut pas étre un simple exercice intellectuel ou méme politique.
Au contraire, elle demande des approches de collaboration stratégiques et des décisions
opérationnelles permettant la réalisation d’actions tangibles, pratiques et efficaces, aussi bien
par les partenaires que par les gestionnaires et les acteurs principaux de I'Ecole. Trois questions
pratiques s'imposent :

1. De quoi, précisément, I'Ecole Marocaine a-t-elle besoin en termes d’appui ?

2. Quelles sont les personnes et les institutions les mieux indiquées pour étre des
partenaires ?

3. Qu'est-ce que les partenaires peuvent faire concrétement pour aider I'Ecole Marocaine ?

De quoi UEcole Marocaine a-t-elle besoin en termes d’appui ?

La formule conventionnelle d'appui offert par des acteurs externes a I'Ecole Marocaine est de
contribuer avec des fonds pour les investissements en infrastructure. Cependant, la qualité de
I'éducation dépend de beaucoup plus de facteurs que la 'toiture, cléture et peinture’. Il faut
prendre en compte tous les facteurs éducatifs et communautaires. Les éléves apprennent et
progressent quand il y a un programme scolaire adéquat et pertinent, avec des manuels et
d’autres matériels didactiques suffisants et des enseignants compétents, motivants et motivés.
lls apprennent quand ils sont en bonne santé, avec une nutrition adéquate, quand ils sont bien
encadrés a I'école et chez eux et quand ils sont en sécurité, physiquement et moralement. Les
partenaires peuvent, et doivent, contribuer a tous ces facteurs.

Qui sont les partenaires qui constituent la grande Communauté
Scolaire ?

Les partenaires de I'Ecole Marocaine englobent, en somme, I'ensemble des personnes, des
institutions et ds organismes dont la réussite de leurs initiatives dépend de la qualité des
ressources humaines et des acteurs civiques que le systeme éducatif leur fournit ; c’est-a-
dire, toute la société. En plus des parents d’éléves, qui sont organisés typiquement dans les
Associations de Peres, de Meéres et de Tuteurs d’Eléves (APMTE), la grande “Communauté
Scolaire” comprend :

e Les acteurs, sociétés et regroupements économiques ;
e Les autorités et services locaux ;
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e Les responsables et cadres techniques des directions décentralisées des autres ministeres
et directions gouvernementaux ;

e Les membres de la société civile, y compris les associations, les organisations non
gouvernementales, les fondations et autres ;

e Les bailleurs de fonds et autres organismes internationaux ;
e Les médias.

Que peut faire un partenaire concretement pour Uécole ?

Vu les besoins multiples et divers de I'Ecole Marocaine, la réponse la plus simple est : “Tout ce
que le partenaire se sent capable de faire, techniquement, matériellement et financierement”.
On peut commencer avec les domaines de compétence que possédent les acteurs économiques,
civigues et publics (efficaces) et qui sont pertinents pour I'éducation comprennent :

e La gestion financiére, des ressources humaines, du patrimoine et d'autres aspects
administratifs d'une structure institutionnelle ;

e L'organisation stratégique d’une opération sociale, y compris la planification, la mobilisation
des ressources matérielles, la direction des personnes, la prise de décision, la conduite
des actions, le suivi des activités, la communication et I'analyse des résultats ;

e Les relations stratégiques, y compris la mobilisation des partenaires, la collaboration et la
coordination, et la communication ;

e Les relations politiques avec des personnalités et des institutions, publiques, civiques
et privées, qui peuvent prendre des décisions et des actions en faveur de I'Ecole et du
contexte local ;

e L'expertise technique, qui comprend des domaines particuliers du partenaire - par
exemple, la chimie et la biologie pour une société pharmaceutique, la géologie pour une
compagnie miniére et les sciences du développement pour une association locale - ainsi
que les domaines plus communs - par exemple, la gestion, la maintenance, l'informatique
et la communication ;

Bien sir, les niveaux de compétences varient énormément d'une organisation a une autre, mais
ce qui est aussi certain est que I'Ecole Marocaine a besoin d'aide dans tous ces domaines et
que tous les acteurs économiques, civiques, publics et autres ont quelque chose de valable a
offrir.

Actuellement, divers établissements scolaires bénéficient de temps a autre d'une initiative
ponctuelle d'appui. Mais, ce dont I'Ecole Marocaine a vraiment besoin, c’'est d'un partenariat
soutenu et continu, qui s’inscrit dans une perspective durable et qui constitue des interventions
cohérentes avec de multiples actions ponctuelles ainsi que des programmes permanents. En
plus, le vrai partenariat ne se limite pas aux simples actions ‘parachutées’ mais se caractérise
par une relation formelle et institutionnelle qui implique le partenaire comme conseiller et
accompagnateur dans toutes les étapes du cycle de la planification pour la qualité : I'analyse
initiale, I'articulation des objectifs, I'élaboration des stratégies, la mobilisation des ressources, la
réalisation de l'initiative, le suivi des actions et I'évaluation des résultats ; pour revenir a I'analyse
dans un cycle perpétuel.

L'Ecole Marocaine offre deux excellentes opportunités pour faciliter et orienter I'engagement
actif et durable d’'un partenaire. Le Conseil de gestion de I'établissement (CGE) est la structure
désignée par le Ministére pour assurer la planification et la gestion générale de |'établissement
scolaire. Présidé par le Directeur de I'établissement, le CGE réserve des places pour le personnel
éducatif, 'APTE et les partenaires externes (bien que, en réalité, ce dernier groupe soit rarement
présent).

Le mécanisme principal par lequel le CGE planifie et organise les actions et programmes
d’amélioration est le Projet d'établissement (PdE). Concu dans la pratique normalement comme
une seule initiative, I'intention officielle du PdE est de voir élaborer et exécuter par le personnel
de l'établissement un plan d’action cohérent qui soit caractérisé par trois principes. Il est
multidimensionnel, précisantdesinterventionsquiciblenttouslesfacteursdelaqualité, éducatifs et
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communautaires ; pas handicapé par le ‘syndrome de linfrastructure’. Il est pluriannuel,
comprenant plusieurs initiatives, ponctuelles et soutenues, simultanées et successives, qui
constituent ensemble un programme compréhensif et rationnel. Enfin, il est multipartite, faisant
appel a tous les acteurs concernés par I'éducation et capables de fournir un appui qui réponde
aux besoins internes et externes (les facteurs communautaires) de |'établissement.

Ce dont I'Ecole Marocaine a vraiment besoin, ce sont des partenaires qui integrent le CGE
comme membres actifs (et attitrés) et qui accompagnent I'établissement dans tous les aspects
du PDE.

De maniére plus concréte, la nature réelle de la relation de partenariat se définit par quatre
aspects :

e Elle est multipartite, caractérisée par des relations qui ne se limitent pas aux contacts
entre le directeur de I'établissement scolaire et celui de 'organisme partenaire, mais qui
engagent tous les acteurs a tous les niveaux des deux partenaires : les autres responsables,
les enseignants, les parents déléves et les éléves de I'établissement scolaire ; et les
cadres administratifs, techniques et qualifiés, les spécialistes et les ouvriers techniques et
non qualifiés du partenaire ;

e Elle est participative, engageant tous les collaborateurs, de I'établissement et du partenaire,
dans la définition, I'opérationnalisation et le suivi/évaluation des initiatives prises ainsi
que de la relation en général ;

e Elle est mutuelle, avec l'initiative et la direction dans la relation prises par les partenaires
et par |'établissement scolaire, avec une réelle ouverture de I'établissement sur les acteurs
et les institutions de son environnement élargi, mais toujours en ciblant le bénéfice de
I'école et des éléves ;

e Elle est multidimensionnelle, impliquant les partenaires dans tous les aspects de la qualité
et de la pertinence, y compris le programme scolaire, les investissements matériels, la
gestion administratives, les activités d’éveil et de soutien scolaire, les facteurs contextuels,
I'infrastructure et d'autres.

Un cinquiéme aspect transversal demande une attention particuliere : la mise en vigueur de
I'équité en faveur du genre, ce qui est significatif autant pour ce qui concerne les dimensions
clés de la qualité éducative que pour la nature des partenaires et du partenariat. La scolarisation
des filles et, dans certains contextes et circonstances, méme des garcons souffre souvent de
facteurs structurels et environnementaux. Les partenaires sont parfois particulierement bien
placés pour contribuer a la palliation de ces facteurs. lls devraient, au moins, rester toujours
vigilants concernant les questions de genre et, dans les limites du possible, compter des
femmes parmi les personnes qui les représentent dans le cadre du partenariat.

En méme temps, il incombe a I'établissement de rechercher des partenaires femmes et des
partenaires qui sont concernés par des questions qui touchent la vie des femmes. Les filles et
les garcons a I'école ont besoin de voir les femmes professionnelles.

Si I'on prend les cing facteurs clés de la qualité éducative, on peut citer une longue liste
dactions illustratives qu’un partenaire peut organiser pour appuyer |'Ecole Marocaine :

e Linfrastructure et I'équipement et le matériel didactiques - la construction et 'aménagement
de salles de classes, de salles administratives, de salles multifonctionnelles, de résidences
pour enseignants, de latrines, de foyers pour les éleves internes, de laboratoires, de clétures
et de terrains de sport ; I'achat de meubles, d’équipement et de matériels didactiques, de
manuels scolaires ; I'organisation d'activités génératrices de revenus ;

e L'enseignant et l'instruction - I'organisation des activités d'éveil et de soutien scolaire, des actions
de citoyenneté et de développement des valeurs humaines, des visites en classe par des experts,
des visites par les éléves aux experts dans leurs lieux de travail, des stages professionnels pour les
éléves et pour les enseignants ; la contribution a I'élaboration, avec les éducateurs, des éléments
du programme scolaire, des documents d'appui et des guides d'enseignant ; la formulation et la
prestation des modules et des lecons, avec les éducateurs ;
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e L'organisation interne de I'Ecole Marocaine - la participation a I'élaboration, la réalisation, le
suivi et I'évaluation du Projet d’établissement ; I'appui technique, matériel, financier et moral
a I’Association des parents et tuteurs d'éléves ; I'intégration formelle et assidue du Conseil
de gestion de |'établissement ;

e Les conditions de I'éleve - l'appui a I'opération des cantines scolaires et des activités de
veille a midi ; I'organisation des visites de surveillance et de soins médicaux ; la fourniture
de cartables, de fournitures scolaires, de lunettes, d'habits, etc. ;

Le contexte local - la motivation, matérielle et morale, des enseignants originaires d’autres
régions ; la gestion des internats ; I'organisation du transport scolaire et de la sécurité des
éleves en route a I'école ; I'encouragement de la scolarisation des filles ; les investissements
dans la communauté pour améliorer la vie des parents et alléger les corvées des enfants ; les
campagnes et initiatives contre le travail abusif des enfants.

Le partenariat n'intéresse pas seulement I'Ecole Marocaine. En revanche, les compétences que
possédent des partenaires peuvent aussi étre trés utiles aux structures du systéeme éducatif
sur les plans municipal, provincial, régional et national. En particulier, les partenaires peuvent
contribuer aux dimensions techniques, administratives, financiéres et politiques sous le mandat
des autorités avec :

e des conseils techniques et politiques ;

la conduite des recherches ;

la collaboration directe ;

des actions de plaidoyer et de communication ;

la mobilisation de I'appui matériel et moral d'autres partenaires ;
I'appui technique ;

le financement ;

et d’autres.

En fin de journée, gu'est-ce qu'on pourra voir concretement qui montre qu’'une relation
de partenariat avec un établissement scolaire pourrait vraiment apporter des contributions
fructueuses et efficaces ? Parmi les éléments fondamentaux d'une réponse a cette question
figurent :
@ une vision globale claire et partagée de ce qu’est une éducation de qualité et des axes
principaux d’intervention pour la faire réaliser dans I'éducation ;
e une vision stratégique claire, cohérente et partagée sur les objectifs, les finalités et les
actions précises a mener ensemble ;
@ une gestion participative des actions menées par |'établissement ;
e larticulation et la mise en opération d'un dispositif de suivi et d'évaluation ;
@ une stratégie de communication claire et consistante, avec des modalités d’'information
au large public de la communauté et, surtout, aux parents ;

e des interactions régulieres, stratégiques et chaleureuses entre les partenaires qui
continuent et se font s’enrichissent avec le passage du temps.

Conclusion

Le partenariat dans I'éducation, et pour |'éducation, est souvent percu comme une
opportunité optionnelle qui apporte un plus quand un établissement scolaire a la chance d'en
bénéficier ; mais les responsables du systeme éducatif comprennent bien que la vaste majorité
des établissements scolaires Marocains sont livrés a leurs propres moyens pour évoluer. Si
cette réalité persiste, autant I'éducation que le développement socioéconomique en général au
Maroc seront condamnés a la médiocrité, ou pire. Comme |'a indiqué clairement Sa Majesté le
Roi dans son allocution d’introduction de I'Initiative nationale du développement humain (I'lNDH)
et au moment de la présentation du Plan d'Urgence par le Ministre de I'Education Nationale,
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I'éducation au Maroc exige la participation de tous les secteurs de la société. La qualité de
I'éducation ne s'améliorera pas sans I'engagement stratégique et moral des professionnels, de
la société civile, des autres domaines publics et des parents. De plus, le progrés économique,
social et culturel du pays, sur le plan national et dans le contexte de la mondialisation, restera
moribond si le systeme éducatif national ne produit pas des lauréats de meilleure qualité et plus
abondants. Alors, le partenariat a tous les niveaux du systeme éducatif, et plus notamment avec
I'Ecole Marocaine, est un élément crucial du développement national.

Ayant accepté de devenir partenaire, il est crucial de rester stratégique et compréhensif dans
les relations avec I'établissement scolaire et dans I'identification des dimensions de |'appui et
de la collaboration ; contraire a I'expérience typique. Ainsi, pour les partenaires (aussi bien que
pour I'Ecole Marocaine), IL FAUT EVITER DE :

e Croire que I'éducation n'a pas besoin du partenaire et que le partenaire n’a vraiment rien
a contribuer, a part I'argent ;

Limiter I'appui a la ‘peinture, toiture et cléture’, affligé par le “syndrome de l'infrastructure” ;
Penser seulement & un projet unique ou a une initiative ponctuelle ;
S’acquitter de la responsabilité avec un simple chéque ;

Eviter d'entrer dans |'établissement ;

Rester un partenaire anonyme ou distant.

Par contre, comme partenaire IL FAUT :

e Franchir le portail de I'école et la porte de la classe (en concertation avec les responsables
de I'établissement scolaire) ;

e Intégrer le Conseil de gestion de I'établissement comme membres permanents ! ;
e Impliquer les collaborateurs de tous les niveaux du systeme éducatif ;

e FEtablir avec I'Ecole Marocaine des relations de longue haleine formelles ;

e Se faire impliquer dans toutes les dimensions de qualité ;

e Contribuer aussi bien en temps, en énergie et en émotion ;

e Connaitre le directeur, les enseignants, les parents et les éléves ;

e Collaborer avec d'autres partenaires.

Enfin, il est important et utile de reconnaitre que le fait d’aider un établissement scolaire dans
I'amélioration de la qualité et de la pertinence n’est pas une BESOGNE lourde ou amére qu’on
impose aux partenaires. Au contraire, c’est un CADEAU offert. D'une perspective pratique,
c'est permettre aux acteurs économiques et sociaux d'avoir un impact décisif dans la création
des futurs cadres, ouvriers et citoyens qui répondent de maniere plus adéquate et efficace
aux besoins primordiaux des secteurs économique et social. D'une perspective purement
humaine, c’est offrir aux partenaires |'opportunité de connaftre directement I'épanouissement
académique et personnel, la joie et la gratitude des éleves (et de leurs enseignants et parents)
qui bénéficient du partenariat.

Ces résultats n‘ont pas de prix pécuniaire. Mais, en méme temps, ils ne sont pas gratuits.
lIs requiérent un investissement réel en temps et en engagement personnel. Pour réussir, le
partenariat demande cet engagement autant du partenaire externe que de |'établissement
scolaire. Cela demande de I'effort, mais rien ne mérite de I'effort plus que I'éducation de nos
enfants !
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NOTIONS DE PARTENARIAT,
UN APERCU AMERICAIN

Daniel Wagner

Points principaux

o Quelques statistiques sur la situation éducative aux USA
o Enseignement : Les rbles des acteurs

o Le partenariat : Quelques exemples

o Reflecxions a partir de I'expérience américaine

Milliards de dollars

Les USA sont (restent ?) riches
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Les USA dépensent plus par éléve ...
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\/
Mais, en performance, les USA sont plutot assez moyens
e USA
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Les pays sont classés par ordre décroissant du score moyen.
Source : OCDE, Tableau AS. 1. Voir les notes a 'annexe 3 (www. oecd. org /edu /eag2008).

Répartition des scores des éléves sur I'échelle PISA,
culture scientifique (OCDE, 20006)

\/
Pourcentage tres élevé en éducation supérieure
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Tertiary attainment for age group 25-64
As a percentage of the population of that age group,
2005 or latest available year
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Dépenses en Recherche et Développement tres élevées
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Satisfaction des parents envers l'education
de leurs enfants
Tres variée par pays - Un défi qui pousse au partenariat
Les progrés de mon enfant Je recois des informations utiles
sont bien suivis sur le progrés de mon enfant.
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Point de vue des parents sur la qualité de I'enseignement
(PISA, 2006) - USA absents

Enseignement : Les roles des acteurs

Contribution fédérale est trés minoritaire (5%) a I'enseignement
Néanmoins, le Département de I'Education (fédéral) établie

la vision, l'organisation, les standards, et |'évaluation

(K-12 éducation)

Les états (et communautés locales) contribuent a 90%
Implémentation générale de I'enseignement obligatoire

Autres partenaires (privé, fondations, ONGs, etc.)
Sponsorisent les innovations
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Quelques exemples de partenariat

e Inter - institutionnel: fédéral et les états - Reading First

e Paiement des familles pauvres pour une performance élevée de
leurs enfants (New York)

e Financé par des fondations ; moins colteux que le soutien
scolaire

e [IC dans “L'école de lI'avenir” (Philadelphie)
e Microsoft Corporation

e ‘Service learning” - étudiants/volontaires dans les écoles
primaires et secondaires (Philadelphie et ailleurs)
o Université de Pennsylvanie (pris dans le budget des

inscriptions)

e FEcoles primaires d’excellence dirigées par des chercheurs
universitaires
o Université de Pennsylvanie et fondations

o Alphabétisation d’adultes : Les retraités sont tres actifs

e La plus grande part du financement est donnée
bénévolement par la communauté

Partenariat : Win - Win (Gagnant - Gagnant)

e En général: L'argent est échangé pour bonne publicité

e Mais aussi...
e L'expertise acquise est aussi importante que les finances
e La coopération public-privé est renforcée
e La citoyenneté est dévelopée
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N

Réflexions a partir de Uexpérience américaine

Le Systeme Américain est vaste et complexe - impossible de le
résumer brievement.

Les USA ont un systéme qui est performant pour beaucoup,
mais aussi avec des inéquités énormes.

Mais, le systeme éducatif est trés dynamique, et inclue
beaucoup d’innovations.

Aux USA, le partenariat reste un des outils les plus importants.
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LE PARTENARIAT EN EDUCATIO[‘I AU QUEBEC :
UN SOUTIEN A LA MISSION EDUCATIVE
DES ETABLISSEMENTS

Nicole Boutin

Dans un premier temps, Madame Nicole Boutin situe les lieux d'exercice des
responsabilités en matiere d'éducation en décrivant le partage des responsabilités entre
le gouvernement du Canada et les gouvernements des territoires et provinces qui en
font partie, dont le Québec. Aprés avoir statué sur le fait que I'éducation est considérée
comme un bien public géré par I'Etat, la présidente du Conseil supérieur de I'éducation
énonce les différents volets du réle de ce dernier dans ce domaine.

Dans un deuxieme temps, Madame Boutin expose la vision du Conseil au regard du
partenariat en éducation. Elle précise ce concept, décrit les différents types de partenariat
qui existent au Québec et distingue les principaux partenaires de I'éducation.

En outre, des exemples concrets de projets menés en partenariat sont présentés en
fonction des différents ordres d'enseignement : de |'école primaire a I'enseignement
postsecondaire. Finalement, cing facteurs critiques de succes sont identifiés en ce qui a
trait au partenariat : 'adhésion de tous aux finalités et au réle de I'éducation, le respect
de la mission et des responsabilités des établissements d’enseignement, le leadership
des acteurs scolaires dans la mobilisation de la communauté, le développement de
compétences professionnelles de coopération chez les acteurs du milieu et, finalement,
le lien de confiance qui doit exister entre les partenaires dans la réalisation et I'évaluation
des partenariats.
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Leducation au Canada

e Compétence exclusive des provinces (10) et des territoires (3)
- (Loi constitutionnelle de 1867)

e Création du Consell des ministres de I'éducation du Canada
(CMEC) en 1967

e Loi surles langues officielles (1969 et 1988) :
o langue francaise / principalement au Québec
e langue anglaise

\V
Léducation au Canada

e Reconnaissance du lien entre :
e Une population instruite
e le développement des personnes
et
e Une société ouverte, €galitaire
e Une économie prospere

e L'éducation considérée comme un bien public d'intérét
commun

N
e Le financement en 2004 :

75,5% dépenses publiques

Dépenses totales 24,5% dépenses privées
Préscolaire
Primaire Gratuité de I'école

Financement public ——=

Secondaire publique
Post Financement public

secondaire Droits de scolarité

et recherche Autres sources non gouvernementales
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Création du systeme public d’éducation
au Québec

e EN 1964 :
o Création du ministére de I'Education
e Création du Conseil supérieur de |'éducation

e Le Consell supérieur de I'éducation

e Lieu privilégié de réflexion pour le développement a moyen
et long terme de I'éducation

e ROle:
- Conseiller le ministre de I'Education

- Faire le pont entre la population, les acteurs de I'éducation et
les décideurs politiques

Role de UEtat

e Pilotage et organisation du systeme : politiques, encadrements
législatifs et réglementaires et curriculum

e Répartition des pouvoirs et responsabilités pour la prestation de
services

e Financement :
e portion de la richesse collective pour |'éducation

e encadrement pour le recours a d'autres sources de
financement

e FEvaluation de la qualité des services et du respect des lois et
reglements
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Vision du Conseil supérieur de U'éducation

e La conception du partenariat en éducation
e Les partenaires
e Les types de partenariat en éducation

e Les facteurs critiques de succes

Vision du Conseil supérieur de U'éducation

o Le partenariat en éducation : une entente négociée entre les parties
sur un objet précis :

e ©n vue de la réalisation d'une action en éducation

e dans le respect des prérogatives de chacune des parties et
de la mission de I'éducation

e au bénéfice d'individus, de groupes, de communautés ou
d’organisations
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Vision du Conseil supérieur de U'éducation

Les partenaires du réseau de I'éducation : ensemble des institutions
qui partagent des responsabilités en éducation :

o Le Ministére de I'Education

e Les commissions scolaires, les établissements
d’enseignement préscolaire, primaire et secondaire, les
centres de formation professionnelle et d’éducation des
adultes

e Les colleges d'enseignement général et professionnel
(cégeps)
e Les universités

Vision du Conseil supérieur de Uéducation

Autres partenaires qui contribuent a la réalisation de la mission
éducative confiée aux institutions :

o Parents
o Organismes communautaires
e Municipalités
e Organismes publics et parapublics :
- Santé et services sociaux
- Emploi et solidarité sociale
- Centres de la petite enfance
- Centres de recherche
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N

Vision du Conseil supérieur de U'éducation

o Autres partenaires qui contribuent a la réalisation de la mission

éducative confiée aux institutions (Suite) :
e Fondations philanthropiques

e Organismes du marché du travall

e Associations professionnelles

o Organisations syndicales

e Entreprises privées

Le partenariat en éducation : une valeur affirmée

e La reconnaissance de I'importance du partenariat :
e Dans la mission des établissements
e Dans la gouverne des établissements

e« Dans les compétences attendues des acteurs

Vision du Conseil supérieur de U'éducation

e Iypes de partenariat en éducation:

e Partage d’'expertise entre organismes, établissements,
entreprises privées

¢ Mise en commun des ressources financieres, matérielles ou
humaines

o« Mise sur pied de projets novateurs pour soutenir la
scolarisation et la réussite éducative
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Vision du Conseil supérieur de U'éducation

e Types de partenariat en éducation (Suite) :
e Projets de recherche et de transfert de connaissances

o Contributions bénévoles ou philanthropiques (dons, legs)
compatibles avec la mission de lI'école et les regles de la
société (sollicitation commerciale)

Exemples de partenariat

Préscolaire, primaire et secondaire

e Des programmes ministériels qui misent sur le partenariat :
o Ecole, famille et communauté : réussir ensemble
o Stratégie d'intervention Agir autrement
e L'école montréalaise

e Le maintien de la derniere école de village

N

e Des ententes de services avec le réseau de la santé pour la
scolarisation des éléves ayant des problématiques particulieres
e Des ententes avec les municipalités
o Bibliotheques
e Equipements sportifs
e Quelques exemples de projets :
e Les projets supportés par la Fondation Chagnon
e Le Club des petits déjeuners
e Les projets d'aménagement des cours d'école
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Formation professionnelle

Partenariat Education-Emploi
Programmes alternance travail-études

Projet : Récupération et traitement industriel des huiles
végétales

Education des adultes et alphabétisation

Organismes communautaires en alphabétisation

Projet : Ecole citoyenne - apprentissage des enfants et de leurs
parents : formation dispensée aux parents lors de |'entrée a
I'école de leurs enfants

e Promoteur : Commission scolaire du Chemin-du-Roy

o Partenaires : Centre d'organisation mauricien de services et
d’éducation populaire, le Centre jeunesse Emploi-Québec, le
Réseau des cuisines collectives de Francheville
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e Projet : « Fiers d'apprendre » : dépistage des personnes ayant
de faibles compétences en lecture et en écriture

e Promoteur : Commission scolaire de la Beauce-Etchemin

e Partenaires : 250 intervenants du milieu de I'employabilité,
de I'éducation, du communautaire, de la santé et des
services sociaux

Education post-secondaire :
formation collégiale : préuniversitaire et technique

o Partenariat Education-Emploi
e Programmes alternance travail-études

e Centres de transfert et de technologie - Réseau TransTech
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Education post-secondaire :
formation et recherche universitaires

e Projets de recherche en partenariat

e Participation des associations professionnelles au
développement et a 'agrément de certains programmes
universitaires

e Partenariat avec des entreprises, notamment pour les chaires de
recherche

e Programme alternance travail-études

Vision du Conseil supérieur de U'éducation

o Facteurs critiques de succes du partenariat
o Adhésion de la société aux finalités de I'éducation et a son
réle
e Reconnaissance de l'apport du partenariat en éducation

e Respect de la mission et des responsabilités des
établissements d’enseignement

e Leadership des acteurs scolaires pour mobiliser la
communauté et faire converger les efforts vers des objectifs
éducatifs communs

e Développement de compétences au partenariat de tous les
acteurs

e Lien de confiance mutuelle pour la réalisation et I'évaluation
des partenariats
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N

Exemples de partenariat en éducation au Québec

Liens pour en savoir plus

1. Programme
Famille, école et
communauté

http://www.mels.gouv.qc.ca/DGFRJ/csc/collaboration.html

2. Programme Agir
autrement

http://www.mels.gouv.qc.ca/Agirautrement/index.htm

3. Programme de
soutien a I'école
montréalaise

http://www.mels.gouv.qc.ca/ecolemontrealaise/index.htm

4. Programme
Maintien des écoles
de village

http://www.mels.gouv.qc.ca/CPRESS/cprss2003,/c030307_
15.htm

5. Centre de
transfert pour la
réussite éducative
du Québec (CTREQ)

http://www.ctreq.qc.ca/

N

Exemples de partenariat en éducation au Québec

Liens pour en savoir plus

6. Fondation
Chagnon

http://www.fondationchagnon.org/

7. Club des petits
déjeuners

http://www.clubdejeuners.org/index.php?module=CMS&func=vi
ew&id=1

8. Projets
d’aménagement
des cours d’école

http://www.mels.gouv.qc.ca/sections/viragesante/pdf/ficheb . pdf
http://www.mels.gouv.qc.ca/sections/virageSante/pdf/fiche6.pdf
http://web.csdn.qc.ca/csdn-en-bref/conseil-des-commissaires/
ordre-du-jour-proces-verbaux-politiques-et-reglements/politiques/
08-0-politiques-ressources-materielles/8-b-politique-
amenagement-des-cours-ecole.pdf

9. Programmes en
alternance travail-
études

http://www.inforoutefpt.org/ate/
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Exemples de partenariat en éducation au Québec

Liens pour en savoir plus

10. Centre de
formation en
entreprise et
récupération (CFER)
Normand-Maurice

http://www.csbf.qc.ca/enseignement/secondaire/60/CFER-
Normand-Maurice—Centre-de-formation-en-entreprise-et-
recuperation-Normand-Maurice.aspx

www.fcsq.qgc.ca/Publications/Savoir/Septembre-2008/Savoir-
FCSQ-Septembre-2008.pdf

11. Projets Ecole
citoyenne

http://www.csduroy.qc.ca/bulletin/faire_savoir/2007 /04 /196

12. Projet « Fiers
d’apprendre »

http://catalogue.cdeacf.ca/Record.htm?idlist=1&record=1918845
7124919066399

13. Centres de
transfert de
technologie

- Réseau Trans
Tech

http://www.csbe.qc.ca/csbe/rd/communiques/
Secondaire/2007-2008/vol_4_no_2_novembre_2007.pdf
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ESCUELA NUEVA QUALITY
AND EQUITY FOR EDUCATION FOR ALL

Vicky Colbert de Arboleda

Escuela Nueva transforms the conventional school. It is an innovation for basic education,
designed in Colombia in the late 1970°s, to provide complete primary basic education and
to improve the quality and effectiveness of schools, especially those that follow a multi-grade
system. It integrates curricular, community, administrative and teacher training strategies in a
systemic way instead of tackling each in isolation. It strengthens educational processes in low-
income rural and urban primary schools.

Escuela Nueva (New School in English) essentially provides active, participatory and cooperative
learning, a strong relationship between the school and the community, and a flexible Promotion
mechanism adapted to the lifestyle of the child.

Flexible promotion allows students to advance from one grade or level to another and complete
academic units at their own pace. It was implemented in most rural schools in Colombia by
the end of the 1980°s and is one of the longest running bottom-up educational innovations
of the developing world.

lts main elements and strategies have also been successfully introduced into urban schools
with one teacher per grade (mono-grade) and have served internally displaced populations
affected by armed conflict.

Escuela Nueva was the inspiration for the New Education Law of Colombia which promotes
completion of basic and post primary education, school governments, and the application
of Escuela Nueva Activa™ in the urban sector. More than 20,000 rural public schools in
Colombia, as well as 14 countries in Latin America and approximately 5 million children have
benefited from Escuela Nueva.

Escuela Nueva promotes :
e Child centered, active, participatory and cooperative learning
e Relevant curriculums based on children’s daily life
e Flexible calendars and systems of promoting and grading
e A closer, stronger relationship between the school and the community
e A new role for the teacher as facilitator of learning (rather than as lecturer)
e A new generation of interactive learning textbooks

In the student :
e Skills for group work
Critical thinking
Improved self-esteem and self image
Egalitarian and democratic attitudes and work ethic

Academic skills and life skills pertaining to citizenship, health, the environment and cultural
heritage

e Self paced and self directed learning and active participation in the learning process

In the teacher:
Improved teaching practices through effective practical in service training

e Positive attitude towards education
e Peer support through microcenters or teacher learning circles
e Leadership opportunities within the school and the surrounding community
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In the community:

e Collaborative and pro-social relationship between teachers, children and the community
Improved articulation of curriculum involving and relating to the family and community
Families becoming actively and directly involved in school activities
Opportunities to share cultural practices and local knowledge
Increased appreciation and understanding of daily school routines
Building comprehensive support networks

In the administrator:

e Building supportive relationship with teachers, rather than one which is rigid and
controlling

e Creating positive attitude towards the Escuela Nueva methodology

e Developing ability to effectively manage teacher training through practical in-service
teacher training strategies

e Accountability for children and their extended families through community outreach

e Ability to successfully evaluate student and teacher achievement

In the system :
e Improved access, relevance and quality of basic education
e Decrease in repetition and drop out rates
e Gains in academic and social achievements
e Promotion of egalitarian practices

Results :

Results from numerous research initiatives and evaluations, conducted by national and international
organizations since 1980, have confirmed superior academic, personal and civic achievements
of Escuela Nueva students, in addition to a reduction in drop out and repetition rates.

“Escuela Nueva is one of the three most outstanding reforms in the developing countries
worldwide that has gone to national scale.” World Bank. 1989

“After extensive review of evaluations on educational experiments, studies by international
agencies and 20 years of visiting schools in most Latin American countries, Escuela Nueva
is the most promising model for experimenting adaptation in other countries of the Region.”
Ernesto Schiefelbein. Ex Director for UNESCO / Ex Minister of Education of Chile. 1991

“The most relevant achievement in education is that the academic results of Escuela Nueva
in socio economic level 1 are greater than those of traditional schools, even in those of
socio economic level 2 ; Escuela Nueva compensates for initial socio economic limitations of
children.” National Planning Department of Colombia. 1997

“Colombia is the only country in the Region where rural schools obtain better results than
urban schools, except in large mega cities. Additionally, in rural education, only Cuba is
above Colombia in math achievements, mainly because of Escuela Nueva.” UNESCO’S First
Comparative International Study on Quality of Education. 1998

“Despite the guerrilla warfare, anarchy of the drug trade and endemic poverty in Colombia,
there is something for youngsters to smile at thanks to a resourceful educational movement
known as Escuela Nueva.” Time Magazine. 1998

“Children of the Escuelas Nuevas Unitarias of Guatemala give more positive feedback and less
negative feedback among each other. They have higher frequencies taking turns and leading
processes within the school than those of conventional schools.” Academy for Educational
Development. 1998
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The United Nation’s 2000 Human Development Report selected Escuela Nueva as one of the
three main country’s achievements.

“Evaluations in language and math show that among 20 urban educational institutions,
language scores had significantly increased by 40% and math scores by 69%, after the
Escuela Nueva strategies were implemented by Escuela Nueva Foundation. National University
of Colombia. 2000-2002

“Escuela Nueva demonstrates significant results in the formation of democratic behavior and
peaceful social interaction of children in comparison to conventional schools. The probability
of parents perceiving an impact of the school on home practices grows as the level of
implementation of Escuela Nueva increases.” University of El Rosario. 2002

On Colombia’s national standardized tests administered by the Ministry of Education in 2002
and 2003 to measure the quality of distinct education models, students of Escuela Nueva
performed significantly better in both language and math than their counterparts in other
basic primary schools.

“When comparing scores of bth graders of the Escuela Nueva Learning Circles program, and
those of the national average, scores of the bth graders of the Learning Circles were 13.9
and 17.3 points higher. In addition, students” self esteem has increased 18.5%.” Results of the
application of UNESCO tests. 2005

“Multigrade teaching that arises through necessity is often considered to be a second-class
education. However, in some cases, necessity has been transformed into a positive pedagogy.
The well-known Escuela Nueva program is a current example of such a transformation, notable
for its proactive strategy.” Angela Little in Education for All and Multigrade Teaching: Challenges
and Opportunities. Institute of Education. University of London. 2006

Escuela Nueva has been studied and visited by 35 countries interested in implementing it, and
has served as an inspiration for education reforms worldwide.

It has been adapted in countries as varied as: Brazil / Escola Activa ; Chile / Mece Rural ;
El Salvador / Aulas Alternativas ; Philippines / Active School ; Guatemala / Nueva Escuela
Unitaria ; Guyana / Ecuela Nueva ; Honduras / Escuela Activa Participativa ; Mexico / Escuela
Interactiva Comunitaria ; Nicaragua / Escuelas Modelo ; Panama / Escuela Activa ; Paraguay
/ Escuela Mita Iru ; Peru / Aprendes ; Dominican Republic / Escuela Multigrado Innovada ;
Uganda / New School.
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LAC 's Basic Education Problems

e Low academic achievements

e Incomplete schooling ; high repetition and drop out rates
e Low self esteem of children

e Rigid calendars et evaluation and promotion systems

e [raditional, frontal, teacher-centered methods

o Weak school-community relationship

e Overloaded, irrelevant curriculum

e Untrained teachers in handling multigrade schools ; low teacher
morale and ineffective, inadequate pre-in service training of
teachers

Previous Efforts : Multigrade
& Unitary Schools

e Multigrade schools exist in both, developed and developing
countries

e Specially in low density and scattered populations

e One or two teachers have to work simultaneously with all
primary education grades

e Multigrade schools are not a second class option
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Multigrade Rationale

This setting requires:
e Ihat students be organized in small group
e [he development of flexible and personalized strategies

e The development of learning guides (interactive textbooks) specially
designed for independent learning and cooperative work

o Quality teacher training and instructional delivery methods are
core of effective Multigrade teaching

N

Education for All and Multigrade Teaching: Challenges and
Opportunities. Angela W. Little (Ed.) Institute of Education.
University of London

Learning and Teaching in Multigrade Settings - invisible and
persistent

“Multigrade schools, multigrade teachers and children who learn
in multigraded settings operate at margin of national systems of
education and are largely invisible to those who plan, manage and
fund education systems.”

Multigrade Rationale

Education for All and Multigrade Teaching: Challenges and
Opportunities. Angela W. Little (Ed.) Institute of Education. University
of London

Transforming necessity into a positive pedagogy

“Multigrade teaching that arises through necessity is often
considered to be a second class education. However, in some
cases, necessity has been transformed into a positive pedagogy,
such as the well known Escuela Nueva system, notable for its
proactive strategy.”
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What is Escuela Nueva?

e Basic education innovation developed in Colombia

e Set out to address all the nested factors of education
simultaneously, rather than ineffectively tackling each in
isolation

e Systemically integrates curricular, in-service training and follow
up, community and administrative strategies

e Guarantees access and quality of basic education

e FEvolved from a local and state innovation to a national policy
- implementation in most rural schools of Colombia (20,000 at
the end of the 80's.)

A p3

N

Escuela Nueva transforms the conventional school
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What does Escuela Nueva promote?

N
E

= 1%
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Different role of the teacher, as facilitator

Effective and practical
in service teacher training strategies
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NV

Close relationship between school and community

NV
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New generation
of interactive

self paced, self
directed learning

guides that promote :

C'iihc_iqs Neturales
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Individual work
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Relevant curriculums,
related to the daily life of the students

Learning Corners that bring alive
the activities of the learning guides
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Learning Corners that bring alive
the activities of the learning guides

N

Learning Corners that revitalize
and strengthen local customs and cultural identity
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Classroom libraries that foment research skills

Instruments like the community map that bring
together the school and the community and are
sensitive to the children’s circumstances
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Attendance

records managed
directly by students
empowering them
and giving them
responsibility

Suggestion and Commitment boxes
that invite students to give feedback,
have an opinion and actively participate

7



Emphasis on the formation
of democratic and participatory values
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Happy, healthy, confident students

— —
[ [ =N

Escuela Nueva generates a new culture of peace and
citizenship ; allows boys and girls to learn to learn and
participate, empowering them and their communities.
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In the Education System Escuela Nueva promotes :
complete schooling, lower repetition and drop out
rates, improved learning practices
and more equality

Who does Escuela Nueva benefit?

Children, teachers, administrative staff and community
through its four interrelated components, integrated
at the school and community level in

SYNERGY

Teacher
training
Component

Curricular
Component

N\ 7
SYSTEM

PSRN

Administrative
Component

Community
Component
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\
It is possible!!
It demonstrated it is possible to improve
coverage, quality and equality
of basic education in low income schools.
AV

“Rural education in Colombia
has better quality than urban education”
(Except in big cities of Latin America)

Rural score

230 235 240 245 250 255 260 265 270 275 280
Urban score

Source: UNESCO. First Comparative International Study on Quality of Education, 1998.
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It is possible!!

Escuela Nueva
challenged massively the traditional teacher-centered
frontal model and promoted active, child-centered,
participatory and cooperative learning

N

Frontal, teacher centered
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Escuela Nueva is one of the longest bottom-up
Innovations that has been sustained, despite changes
In political and administrative priorities

Lessons Learned

e Private - public partnerships ; creation of Escuela Nueva
Foundation and partnership with Coffee Grower’'s Federation
and Natl. Petroleum Company

e Constantinternational demand and its successful application has
contributed to maintain the dynamics

e Systemic approach has permitted that at least some of the
components and elements operate adequately when others do
not

o Maintenance and promotion by the original team - Escuela
Nueva Foundation is a result of the interest in the model and
continued innovation
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Results from different statistical analysis confirm:
- Superior achievements of children of Escuela Nueva
- Significant reduction in drop out and repetition rates
- Improvement in self-esteem and civic behavior

e Ihe National Planning Department of Colombia concluded:

“Escuela Nueva compensates for socio economic limitations when
comparing children of Escuela Nueva of socio economic level 1

with socio economic level 2.”

It is possible!!

It demonstrated that cooperative learning can initiate
positive changes in democratic behavior.
Skills, values and attitudes for peaceful social
interaction can be developed at the school.
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“Pedagogical routines that are oriented to group

work, participation, self-learning, have a better

chance of forming a democratic ethos than those
that are merely directive”

Evaluations
Research on Democratic Behavior in Colombia**

e ‘The school influences the development of democratic behavior
and peaceful social interaction skills in children.”

e “The school’s impact is significant and goes beyond the general
violence environment.”

e 'Escuela Nueva demonstrated significant results in the
formation of democratic behavior and peaceful social
interaction in comparison with conventional schools.”

e [here is an important direct impact of the schools system
on the practices of the families of students and this is where
Escuela Nueva and Conventional schools differ.

“* Research led by Universidad del Rosario & Escuela Nueva Foundation. 2002. Published in
Education for All and Multigrade Teaching: Challenges and Opportunities. Angela W. Little (Ed.)
Institute of Education. University of London
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Escuela Nueva ‘s Main Achievements

Escuela Nueva has a model framework so flexible it can take
into consideration cultural and social differences.

It has allowed adaptation in countries as varied as: Brazil

- Escola Activa, Guatemala - Escuela Nueva Unitaria, Panama
- Escuela Activa, Chile - Mece Rural, El Salvador - Aulas
Alternativas, Nicaragua - Escuela Modelo, Honduras - Escuela
Activa Participativa / Escuela Nueva, Dominican Republic

- Escuela Multigrado Innovada, Paraguay - Mita Iru, Mexico

- Interactiva Comunitaria, Peru - Aprendes, Guyana - New
School, Philippines - Active School / Child Friendly School and
Uganda - New School

Escuela Nueva ‘s Main Achievements

Best results in rural primary education in Latin America, after
Cuba (UNESCO, 1999)

Visited by 35 countries, serving as inspiration for a great
number of education reforms

Selected by the World Bank in 1989 as one of the three most
outstanding reforms in developing countries, worldwide

The United Nation’s Human Development Report (2000)
selected Escuela Nueva as one of the three country’s main
achievements

Inspired other flexible programs of rural education in Colombia
(i.e: Postprimary, Aceleracion de Aprendizaje of Brazil)
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LE PARTENARIAT DANS LEXPERIENCE
DU COMITE DE SOUTIEN A LA SCOLARISATION
DES FILLES RURALES

Ai'cha Khidani

Au fur et a mesure de la généralisation progressive de l'acceés a I'‘éducation primaire, la
déperdition au niveau du collége devient de plus en plus importante en raison notamment du
manque d’infrastructures, particuliérement les colléges ; 46% seulement de communes rurales
disposent d'un collége selon le dernier rapport du CSE, et méme lorsque ces derniers existent,
I'absence d’internats et d'autres structures d'accueil constitue un véritable obstacle aux défis
de la généralisation de la scolarisation.

Le Comité de Soutien a la Scolarisation des Filles rurales (CSSFr), créé en 1998, est une
association a but non lucratif, reconnue d'utilité publique qui contribue a la promotion de la
pleine scolarisation des filles du milieu rural. Des ses débuts, le comité s'est préoccupé de la
question du décrochage scolaire des filles rurales qui sont en age de fréquenter I'enseignement
secondaire collégial et s'est fixé comme objectif, d'ceuvrer a I'élimination des disparités spatiales
(rural/urbain) et de genre (filles/garcons).

L'expérience du CSSF sur le terrain a travers le projet “une bourse pour réussir” a montré
que le diagnostic le plus proche de la réalité en ce qui concerne I'abandon scolaire est celui
de l'incapacité des acteurs a identifier des réponses novatrices et adaptées aux différents
contextes, acceptées et appuyées par la population locale. A partir de ce constat, le CSSF et
ses partenaires, les associations locales de proximité impliquées dans la gestion du projet, ont
engagé un processus d’apprentissage en identifiant deux axes stratégiques :

e le premier consiste, en collaboration avec les associations partenaires, a fournir un appui
direct aux filles a travers les foyers d’accueil.

e le deuxieme axe concerne la mobilisation des pouvoirs publics et de la société civile
autour des multiples dimensions de cette problématique.

Realisations et retombees du projet

e 21 associations locales partenaires ;

e 34 centres d'accueils créés pour une vingtaine de bénéficiaires chacun et 3 avec une
capacité d'accueil de 60 et plus ;

17 foyers autonomes gérés par les associations locales ;
1500 bénéficiaires depuis le démarrage du projet, dont 820 boursiéres actuellement.

e Expérience de travail en partenariat multiple : ministéres, privé (banques et entreprises),
ONG nationales et transnationales, agences et organisations internationales, donateurs
privés.

e Elargissement de la Vision : le projet a permis aux associations partenaires de développer
une vision sociale plus large dans le cadre d'une articulation formelle ou implicite avec
leurs objectifs visant le changement social.

e Sensibilisation accrue a la scolarisation de la fille rurale : le projet a fait naitre tout au
long des années passées, une sensibilisation de plus en plus importante quand a la
scolarisation de la fille rurale.

e Discrimination positive ; (réduire I'écart entre les sexes) : I'environnement du projet fait

apparafitre la nécessité d’introduire une réflexion sur le principe d'égalité de chance dans
l'acces aux infrastructures d’éducation autant pour les filles que pour les garcons.
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Présentation

Association a but non lucratif reconnue d'utilité publique, ceuvrant
a I'échelle nationale pour la promotion de la pleine scolarisation
des filles rurales.

e Date de création : 1998

Notre vision

Toutes les filles rurales ont acces a une éducation de qualité, sont
conscientes de leur réle dans la société en tant que citoyennes et
Jouissent pleinement de leurs droits

e Notre ambition : cette vision est portée par le maximum
d'acteurs de la société civile

Objectifs et stratégie

Favoriser |'acces et la rétention des filles rurales dans tous les
cycles de I'enseignement.

Stratégie d’intervention

e Soutenir et mener des actions de plaidoyer pour améliorer les
taux de scolarisation des filles rurales

e Initier des actions sur le terrain visant 'amélioration des
conditions de scolarisation en milieu rural
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Reéalisations

1999 — 2002 : Premiere phase de lancement du projet

“Une bourse pour réussir” au bénéfice de 120 filles, modéle
démonstratif en partenariat avec 8 associations locales dans 8
localités

Principe: Foyers d’accueil a proximité des colleges, espace de
citoyenneté pour les jeunes filles rurales

S
2002 - 2005 :

Deuxiéme phase “Une bourse pour réussir’. Consolidation,
développement de la formule foyer d’accueill

2005 - 2008 :
Elargissement et consolidation du modele
Mise en place de la stratégie de plaidoyer

Bourse de 350 DHS/mois
o 1500 bénéficiaires au total, dont 820 actuellement
o 21 associations locales partenaires
o 25 foyers a l'initiative du CSSF, dont 12 autonomisés

o 10 autres foyers créés a l'initiative des associations locales sur la
base de notre modéle

o Renforcement des capacités des associations locales
partenaires : ateliers de formation pour différents publics

o lables rondes, visites sur le terrain, journées portes ouvertes...

« Elaboration du manuel de procédures : outil de bonne gestion
et de transparence

« FEtude d'évaluation des activités du CSSF, dégagement des
points forts et des points faibles - perspectives

e Stratégie de plaidoyer
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Les partenaires du projet

MEN, MS, MDSFS Banques, Entreprises, ONG
Organismes internationausx,

. : Personnes physiques
Demi pensions ; physiq

Bourses lycée ;
Soins de santé ;

Equipements Bourses ;
Equipements ;
FDM, Fonctionnement ;
Logistique ;
Dons divers.

Médiatisation

La stratégie du plaidoyer

Agir auprés des pouvoirs publics pour mettre en place une
politique stratégique ciblant trois axes d'intervention:

e Augmenter sensiblement le nombre de colleges et lycées en
milieu rural en fonction des besoins de chaque territoire ;

e Soutenir et accompagner la création des structures d'accueil et
d'hébergement ;

e Améliorer la qualité de I'enseignement comme gage de la
rétention scolaire.

Plan d’'urgence
Le plan d'urgence 2009-2012 répond a nos objectifs du plaidoyer
d’ol notre appui, mais il ya nécessité de:

e Définir clairement le réle attendu du MEN et des autres acteurs
intervenants dans le domaine.

e Asseoir une stratégie commune de communication intégrant
des valeurs partagées : équité et parité.
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EXPERIENCE DE LASSOCIATION FEMME ACTION
EN MATIERE D'’ALPHABETISATION ET DE POST-
ALPHABETISATION LIEE AU DEVELOPPEMENT LOCAL

Zhor Rachiq

Objectifs et champs d"action

o Organisation non gouvernementale, a caractere national, ayant
le statut consultatif du Conseil Economique et Social des
Nations Unies.

e Date de création : 1991

e Son objectif principal : (Euvrer pour une contribution au
développement humain durable en faveur des populations
défavorisées

e Ses populations cibles : Principalement les filles et femmes des
zones rurales enclavées et défavorisées économiquement, et les
populations pauvres et marginalisées des quartiers populaires
des grandes villes.

e Ses champs d'intervention : Lutte contre I'analphabétisme,
lutte contre la pauvreté et la marginalisation, éducation au
développement, éducation civique et citoyenne.

N

Approche

Notre approche est basée sur des projets intégrés durables, dont le
but est de :

e Contribuer a l'alphabétisation et a I'éducation de base de la
population cible ;

e Promouvoir I'éducation au développement ;

e Et promouvoir I'éducation a la citoyenneté, et au partenariat
homme femme dans la vie publique.

L'éducation reste le facteur déterminant, et la condition sine qua
none dans tout processus de développement.
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Quelques expériences intégrées
basées sur le partenariat conventionnel

e portant sur I'éducation de base et I'alphabétisation qualifiante,
I'éducation au développement, ou I'éducation a la citoyenneté
et les droits humains ;

e Menées avec le Gouvernement marocain, les organisations
et institutions internationales, les ambassades et les ONG
internationales ;

e Avyant produit un impact et des résultats concrets sur la vie des
populations dans les régions ciblées.

1. Projet intégré commune rurale Ait Ouribel
(Khémisset 1992-1997) :

e Action: Alphabétisation accompagnée d'une formation
qualifiante dans l'artisanat avec des séances de sensibilisation
et d'information ;

o Objectif: Insertion dans la vie professionnelle et amélioration du
niveau de vie des bénéficiaires ;

o Population ayant été ciblée parle projet:1500 filles et femmes
dont I'age varie entre 15 et bb ans ;

e Partenaires: British Council et Ambassade des Pays-Bas ;
o Résultats et impacts enregistrés :

o /5% de l'effectif ont acquis des connaissances de base et
embauchées dans le cadre des coopératives d'artisanat ;

o Encouragement de la scolarisation de la jeune fille dans cette
commune rurale.
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\/
2- Projet intégré commune Yacoub Al Manssour
(Rabat) : 1998 a nos jours

Le projet (local polyvalent permanent) s’inscrit dans la durabilité
pour l'alphabétisation qualifiante et I'éducation au développement,
et I'éducation a la citoyenneté ;

Composantes

e Alphabétisation, formation fonctionnelle renforcée par
une formation complémentaire aupres des institutions
technologiques (ISTA, ITA), informatique, arts ménagers,
céramique, cours de francais, cours d’anglais (pour la
communication) ;

e Séances de sensibilisation: santé, éducation civique, éducation
religieuse, environnement ;

Partenaires

e Secrétariat d'Etat Chargé de I'Alphabétisation, British Council,
Ambassade de Grande. Bretagne, Finlande, Japon, Entraide
Nationale, INDH ;

N

Population ciblée par an

e bHDO filles et femmes par an dont I'age varie de 16 a +bb ans

Résultats et impacts directs

e 230 filles &gées de 16 a 26 ans et apres une formation de 12
mois, ont été embauchées dans des unités de confections de
Rabat ;

e Pour les femmes dgées de 30 a 50 ans : chaque année une
moyenne de 120 femmes arrivent a exercer une activité
génératrice de revenus dans le cadre d'une formule similaire a
celle de la coopérative, qui leur permet de mettre en commun
aussi bien leurs moyens financiers que la gestion de l'activité ;

e Elles arrivent a dégager un revenu mensuel de 1600 dh,
la plupart de ses bénéficiaires sont veuves, divorcées et
responsables de leurs familles ;
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hd

2- Projet intégré commune Yacoub Al Manssour
(Rabat) : 1998 a nos jours

Résultats et impacts directs (suite)

En 200b, le projet a été renforcé par la formation en Arts
Ménagers, et I'Informatique : Résultats de 2006- 2008 : /5%
de l'effectif formé a pu s'insérer dans la vie active, soit dans
le cadre d'une embauche auprés des restaurants, patisseries,
boulangeries, soit dans le cadre de micro projets, ou dans le
cadre d'un contrat de travail a I'extérieur ;

en termes d'éducation a la citoyenneté ; plus que 80%niv 2 et
3 qui ont suivi les séances d’information et de vulgarisation du
code de la famille, maitrisent les connaissances de base de ce
nouveau code et a leur tour le vulgarisent aupres de leur famille
et voisins dans différentes circonstances

Impactindirect

Comportement, gain de confiance, volonté de continuer a
apprendre, autonomisation, effets multiplicateurs sur la localité.

N

3- Projet intégré commune rurale Foum Ansar
(Béni Mellal ) : 1998 a nos jours

Actions

Alphabétisation de base, éducation au développement, et
éducation a la citoyenneté ;

Formation qualifiante dans les activités agricoles : dont |'élevage
de caprins et I'apiculture ;

Activités génératrices de revenus a caractere agricole ;
Séances de sensibilisation: santé, éducation civique, éducation
religieuse, environnement ;

Ce projet s'inscrit dans la pérennité, dans la mesure ou il continue
a profiter a plusieurs tranches de populations grace au systeme de
rotation et au mode de gestion adopté
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N

3- Projet intégré commune rurale Foum Ansar
(Béni Mellal ) : 1998 a nos jours

Population ciblée annuellement

e 210 filles et femmes dont I'dge varie de 13 a +50 ans ;

Partenaires

e Pour l'alphabétisation: Direction de la lutte contre
I'analphabétisme, British Council, Ambassade de Finlande ;

e Pour les activités génératrices de revenues: CCFD, Ministere de
I'’Agriculture ;

e Pour la post alphabétisation et la formation qualifiante: Direction
de la lutte contre I'analphabétisme

N

Résultats obtenus
o Deux micro projets réalisés : petit élevage et apiculture.

e Les bénéficiaires qui sont de conditions trés pauvres, ont pu
exercer une activité dans le petit élevage, cette activité leur a
permis d'avoir un revenu pour répondre a des besoins de survie,
elle leur a permis d'acquérir une formation fonctionnelle et elle a
été un atout de motivation pour les séances d'alphabétisation ;

e Les premieres bénéficiaires b0 jeunes filles et femmes
alphabétisées et formées en apiculture, ont participé activement
a I'élaboration d'un outil didactique de post alpha sur l'activité
apicole, Par ailleurs, elles ont pu diversifier leur production,
sur la base des ressources naturelles existantes notamment
les plantes aromatisées de la région, elles ont acquis des
connaissances quand a la confection d'un certain matériel
apicole ;

e Elles sont devenues formatrices a leur tour, et elles ont une
volonté pour s'investir d'avantage dans cette activité ; un
créneau porteur et approprié a la nature de la région dont les
plantes aromatisées sont une ressource naturelle, ce qui peut
contribuer a I'économie locale.
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4- Projet intégré Boulemane
Depuis 1994

Objectif

e Aider les populations rurales a améliorer leurs conditions de
vie ; en répondant a des besoins vitaux d'eau, d'éclairage, et
encourager la scolarisation de leurs enfants.

Actions
e Alphabétisation

e Activités génératrices de revenus a caractere agricole (8
projets) ;

e Projet daménagement de sources d'eau et d'électrification de
village (2 projets) ;

e Octroi de micro crédits (1995) :450 bénéficiaires ;

e Aménagement et équipement d'un centre d'accuell pour les
enfants scolarisés de 11douars : co(t total 750 O00,00dh

e Séances de sensibilisation: santé, éducation religieuse,
environnement .

N

Population ciblée paran (11 douars)

o 3/0 filles et femmes par an dont I'dge varie de 12 a +b0 ans ;

Partenaires

e Ambassade du Canada - OXFAM-QUEBEC - Ambassade de
Grande Bretagne - British Council - Ambassade de Finlande
- FAO - Direction de la lutte contre I'analphabétisme - Europe
Tiers Monde - CCFD - Ministére de I'Agriculture ;

Actions caritatives

e 2 a4 grandes actions par an : distributions d'effets
vestimentaires, denrées, fournitures scolaires, médicaments...
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5- Projet intégré dans la commune rurale
Ras Laksser ( Taza) 2004

Contexte
e Commune trés enclavée et sans ressources,

e Elle est classée parmi les communes les plus touchées par la
pauvreté et I'exclusion ;

e Les femmes sont tres marginalisées ;

e Lanalphabétisme touche presque la majorité de la population
féminine ;

e Cette commune rurale n‘a jamais bénéficié d'un quelconque
projet de la part de la société civile.

Composantes du projet

o Alphabétisation générale ;

e Formation fonctionnelle ;

e Activité génératrice de revenus : élevage de caprins

e Séances de sensibilisation.

N

Population ciblée (5 douars )

e 180 filles et femmes par an, dont I'age varie de 20 a 50 ans ;

Partenaires
° CCFD )

Résultats
e Volonté d'apprendre,
e Lalphabétisation a gagné d’autre douars de la commune ;

e Projet socio économique : moulin d'huile d'olives en cours de
mise en place.
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6 - Projet d’alphabétisation (région orientale)
Taourirt et Nador 2006- 2008

e Réalisé en partenariat avec 'USAID et la Direction de la lutte

contre I'’Analphabétisme ;

e La particularité de ce projet c’'est I'adoption de la formule de la

passerelle ; formule de transition qui facilite I'acquisition d'un
apprentissage a partir des dialectes pratiqués localement ;

o Bénéficiaires: 950 jeunes filles et femmes.

Elaboration de supports didactiques de
post-alphabétisation et de formation qualifiante

Dans le domaine de I'éducation a la citoyenneté et droits humains

e livret "voix en or 2002 a3 e g’

e code de la famille “le juge de la famille, mes droits et
obligations” 2004 syl 3 glalyy Seis 5w ool

e nombre de bénéficiaires : 100 000 bénéficiaires des cours
d'alphabétisation (vaste réseau d’associations relais)

Partenaires
e pour les deux livrets, 'ambassade de Grande. Bretagne ;

e pour le code de la famille, il a été réalisé en coordination
avec la direction de la lutte contre I'analphabétisme, et avec
la collaboration d'un réseau d'associations locales dans le
domaine de I'éducation au développement ;

e projet novateur a Béni mellal dont I'objectif est la post
alphabétisation et la formation qualifiante en apiculture ;

e ¢élaboration d'outils didactiques dont un livret sur “comment
exercer l|'activité apicole”.
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Le cadre partenarial : ses atouts et ses limites

Atouts

e A permis de contribuer a un éveil chez la population
analphabete, une conscientisation, une ouverture, voire une
collaboration et une mobilisation d'un certain nombre d'acteurs ;

e Il a permis aussi un échange, une participation, une certaine
complémentarité entre les différents volets , et une continuité
de l'action. Si aujourd’hui on est passé de 4b5% a 38%
d'analphabeétes, c'est grace a I'apport du partenariat ;

e Il @ permis aussi, le renforcement des capacités des acteurs,
des opérateurs et des populations , et la réalisation de micro
projets porteurs, et partant 'amélioration des conditions de
vie de la population cible. Si certains sont arrivés a s'assumer,
et assurer la gestion de leur vie quotidienne d’autres sont
devenues autonomes a plusieurs niveaux ;

o d’autres formules de partenariat ont contribué sensiblement la
culture de la citoyenneté , des droits humains et de la bonne
gouvernance

\/
Limites et contraintes

e Marqué par la ponctualité, la durée limitée et des objectif non
finalisés ; souvent a mi chemin, d'ou insatisfaction des attentes
de la population cible ;

e Complexité et lenteur dans I'aboutissement, multiplicité des
intervenants, et blocage, d'ou retard, et engagements non
honorés ;

e Instabilité dans la politique d’alphabétisation due aux
changements gouvernementaux d’'ou passage d'un processus a
un autre ;

o Certaines expériences menées au Maroc telle que celle lancée
par L'USAID, et qui a introduit la formule de passerelles
linguistiques, a donné des résultats, mais malheureusement
a I'expiration de ce projet de 2 ans : 2006-2008, la
généralisation de I'expérience n‘a pu voir le jour a cause de
certaines contraintes structurelles dont la situation actuelle du
secteur Alphabétisation ;

e Drautres expériences coltent cher , prennent du temps et
souvent ne répondent pas a nos priorités ;
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N

Le Budget alloué a I'’Alphabétisation, soit 0,5% est tres faible
par rapport aux objectifs assignés.

Role des institutions internationales spécialisées (Unesco,
ISESCO , agences de développement), dans I'application de
certains programmes non adaptés a notre contexte ;

Faible intervention des autres départements ministériels, ex:
Agriculture, Tourisme, Artisanat ;

Faible implication des autres opérateurs : collectivités et
autorités locales, secteur privé ;

Probleme de coordination entre les différents intervenants et
manqgue de synergie des partenariats ;

Multiplication des études d’ou double emploi , gaspillage de
fonds...

Quelques suggestions fruits
de nos expériences sur le terrain

Asseoir un nouveau systeme de partenariat qui soit novateur,
évolutif et durable, avec des procédures simplifiées, flexibles et
transparentes ;

'alphabétisation, est une donnée constante du processus

de développement , par conséquent elle doit connaitre une
mutation compte tenu de sa finalité. Il est temps de passer

a un apprentissage le long de la vie adapté aux besoins

de la population , aux mutations démographiques et socio
économiques ,cet apprentissage doit aller au-dela de la maitrise
des connaissances de base, il doit répondre a l'insertion socio
économique et a l'insertion citoyenne ;

Cet apprentissage le long de la vie est tributaire de I'implication
de tous les acteurs socio économiques, publics, privés et
société civile, et des citoyens eux-mémes ; et tributaire
également d'un environnement favorable , et la volonté
d’exploitation des ressources disponibles humaines et
matérielles ;
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N

e Une véritable convergence, qui se traduirait par une
concertation, une complémentarité ,et une bonne coordination,

e La structure responsable des questions de I'alphabétisation doit
étre autonome, rattachée directement a la primature, avec un
niveau déconcentré et décentralisé assez performant et efficace ;

e Cette nouvelle structure doit travailler sur la base d'une
planification a court, moyen et long terme ; il y'aurait des
actions a mener :

e a court terme: visant des personnes voulant juste assurer la gestion de leur
vie quotidienne ,

e a moyen terme : La tranche d'age active nécessitant |'outil alphabétisation
pour une formation fonctionnelle et une activité pour leur survie ;

e et une autre tranche qui s’inscrit dans un apprentissage de longue durée
pour un métier donné ;

Quelques suggestions fruits
de nos expériences sur le terrain (suite)

e La planification et la programmation doivent émaner du
territorial et non du central: meilleure compréhension de la
diversité des contextes , plus de flexibilité et des programmes
adaptés aux besoins spécifiques des apprenants et aux
groupes cibles ;

e La professionnalisation et I'accréditation des prestataires et des
formateurs ;

e Rendre la convergence une nécessité et une approche
indispensable pour un partenariat efficace et efficient ;

e Prévoir des programmes cadres durables de partenariat avec la
société civile ;

e Renforcer I'implication du secteur privé et des collectivités
locales (projets locaux intégrés) ;

e Prévoir des mesures incitatives pour la société civile qualifiée.
Au moins garantir la stabilité des formateurs, affectation de
locaux disponibles, en faire de véritables partenaires, prévoir
une structure consultative pour la représentation de la société
civile au sein de la nouvelle structure prévue ;
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Quelques suggestions fruits
de nos expériences sur le terrain
(suite)

e Pour les apprenants: les mesures incitatives peuvent se traduire
de plusieurs manieres : directement en leur donnant la priorité
(opportunité de travail , crédit solidaire , certaines prestations
de service, logements sociaux, affectation de terrains non
exploités etc.

o Certaines mesures peuvent se traduire par leur participation a
certaines opérations ou campagnes nationales moyennant une
récompense motivante.

Livrets de post alphabétisation produits par
Uassociation dans le cadre des partenariats

Sur le Code
de la Famille

Sur le Code de la Famille
(traduit en Amazigh)
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Sur les élections

Sur l'apiculture
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Témoignages en photos des projets de Uassociation

Alphabétisation et formation en élevage
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Post alphabétisation formation en apiculture
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Atelier |

Le partenariat : Levier pour la généralisation de U'enseignement, U'égalité
des chances et l'encouragement de Uexcellence

Thématique de Uatelier

L'égalité des chances, a travers la scolarisation obligatoire de tous les enfants marocains
jusqu'al’agede 15ans, enplus de l'excellence dans lenseignement post obligatoire et dans
la formation professionnelle sont des domaines d’intervention prioritaires tel qu’indiqué
dans le premier volume du rapport d'évaluation du Conseil Supérieur de U'Enseignement
au titre de lannée 2008. Ainsi, ce méme rapport montre que pour lannée 2007 :

e Malgré limportance de l'enseignement préscolaire dans la réussite de l'enfant
et la consolidation du principe de 'égalité des chances, seuls 10% des enfants
marocains entre 4-5 ans profitent d'un programme moderne de ce type
d’enseignement ;

e Seuls 50% environ des éleves arrivent a la fin du cycle collégial. En outre, la
moyenne de scolarisation des filles entre 12-14 ans n’a pas dépassé 43% au titre
de lannée scolaire 2006-2007 contre 75% comme moyenne nationale de cette
catégorie d'age. Par ailleurs, environ 180 000 éleves ont abandonné l'école pour
des raisons autres que l'échec scolaire ou l'exclusion, tels que l'éloignement de
['établissement scolaire, son inadaptation avec son environnement ou encore
'accroissement des colts de scolarité pour les catégories a faibles revenus ;

e |e coltde la-non scolarisation et de l'abandon scolaire s'éleverait a 2% du PIB.

Ainsi, afin de réaliser les priorités précitées, notre systeme éducatif a besoin de
grands projets qui mettraient l'accent sur lenseignement préscolaire, U'école primaire
et le secondaire collégial. En outre, une attention particuliere doit étre accordée aux
programmes de réinsertion scolaire, d'éducation non formelle, a lencouragement
de Uexcellence et de linitiative a la fois dans le secondaire qualifiant, Uuniversité et la
formation professionnelle.

L'approche participative est un choix stratégique et une nécessité nationale pour pouvoir
relever ces défis. Poury parvenir, il faut mettre en place des partenariats de haut niveau en
collaboration étroite avec les responsables des établissements scolaires et de formation
et tous les autres acteurs éducatifs et partenaires des secteurs privé et public, notamment
les départements et les collectivités territoriales, les ONGs et les associations de la
société civile.

Objectifs de Uatelier

Quvrir le débat sur les meilleures facons de mettre en ceuvre les différents roles et
mobiliser les différents acteurs pour :

e Lamiseenplaced'unlarge programme garantissantl'acces a l'enseignement
préscolaire de lensemble des enfants marocains ;

e ['amélioration de loffre pédagogique a l'‘école primaire publique pour la
rendre plus attractive a travers sa mise a niveau et 'amélioration des services
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offerts aux éléves (restauration scolaire, transport scolaire, sécurité, aide
directe aux enfants pauvres et ceux aux besoins spécifiques...) ;

e La promotion de l'encadrement dans les colleges et la mise en place d'un
programme ambitieux afin d'élargir et améliorer loffre pédagogique au
sein du secondaire collégial (la réforme et la mise a niveau des espaces et
l'équipement des internats notamment dans le milieu rural...) ;

e Faire du secondaire qualifiant un espace de promotion et d'excellence
au sein du systeme national d'éducation-formation dans l'horizon de son
indépendance ;

e |'encouragement de linitiative et de lexcellence dans les lycées, les
universités et la formation professionnelle ;

e Le renforcement et le développement de la formation professionnelle
afin gu’elle puisse répondre aux besoins de léconomie nationale en
diversifiant les formations et les passerelles en relation avec les secteurs
prometteurs tels que les services, l'industrie automobile, 'aéronautique, les
industries alimentaires, le textile et les technologies de l'information et de
communication.

Axes de réflexion
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Comment améliorer lenseignement préscolaire, notamment dans le milieu
rural?

Comment mobiliser les collectivités locales et les acteurs économiques afin de
promouvoir l'enseignement préscolaire, surtout dans le milieu rural ? Et quelles
sont les attentes de ces partenaires?

Quelles sont les procédures nécessaires a la mobilisation des collectivités locales
afin de mettre en place des partenariats avec 'Etat dans le but de participer, a
ses cOtés, dans leffort d'amélioration du systeme d'éducation-formation et dans
la prise en charge des charges relatives a la généralisation de l'enseignement ?

Jusqu'a quel niveau le programme national de l'éducation non formelle a t-il
réussi dans la réintégration des catégories cibles dans les cycles de l'éducation-
formation? Et comment réaliser cela?

Quels sont les systéemes et les mécanismes susceptibles d’accroitre le rythme
d’intégration des personnes aux besoins spécifiques dans la vie scolaire et au-
dela dans la vie professionnelle?

Quelle stratégie pour généraliser 'enseignement et garantir 'égalité des chances,
surtout dans le milieu rural, dans le cadre d'un partenariat institutionnel?

Quels sont les partenaires concernés dans la participation a lamélioration de
l'offre pédagogique dans les écoles primaires et les colleges afin de garantir un
enseignement obligatoire de qualité a tout enfant de moins de 15 ans? Et comment
les impliquer dans cet ambitieux projet?

Quels sont les mécanismes de la promotion de l'excellence?

Comment orienter les partenariats vers la promotion de linitiative et de
lexcellence dans les lycées, dans les universités et dans les centres de formation
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professionnelle?

Quels sont les mécanismes de coordination entre les différents intervenants,
tant aux niveaux local et régional que national et international, en matiére de
généralisation de l'enseignement, d'égalité des chances et d’encouragement de
'excellence?

Comment garantir une mobilisation continue des différents partenaires pour
accélérer la généralisation de l'enseignement, garantir l'égalité des chances et
encourager l'excellence?
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PRESENTAIIQN DE LINITIATIVE NATIONALE
POUR LA GENERALISATION DU PRESCOLAIRE

Aziz Kaichouh

Contexte national

e Charte Nationale d'Education-Formation:
e Réforme du systeme éducatif national,
o Généralisation de I'enseignement préscolaire

e Role de I'éducation préscolaire:
e« Développement de la personnalité de I'enfant et de ses
capacités cognitives,
¢ Initiation précoce aux valeurs civiques fondamentales,
o Réduction de I'échec scolaire ultérieur,

e Instrument pour la généralisation de I'enseignement
fondamental,

o Réduction des inégalités des chances

Objectifs du projet national

e Franchir une étape nouvelle:
o cffectifs des enfants concernés,
¢ Méthodes pédagogiques,
¢ Infrastructures d'accueill,
e gouvernance

o Mettre en place une nouvelle offre éducative préscolaire:
e (@généralisée a tous les enfants de 4-5 ans,
o conforme aux normes internationales,
e accessible et d'égale qualité partout ou elle est développée.
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Demarche

Réflexion du Conseil Supérieur de I'lEnseignement
(étude réalisée en 2007) concernant le préscolaire: diagnostic, benchmarking.
recommandations

Projet Pré Pilote: 2008 - 2011 Projet Pilote: 2009 - 2012

e Initiateur : Fondation Mohammed o Partenaires: Ministére de

VI de Promotion des (Euvres I'Intérieur, Ministére de
Sociales de I'Education-Formation I'Education Nationale. ADS
e 100 écoles : 2008/2011 pour Agences de développement

accueillir plus de 9000 enfants régionales, Entraide

e amorcer la mise en place de Nationale, Fondations ...

I'initiative nationale, ., .,
e 1 000 unités décoles

préscolaires pour accueillir

e amorcer I'expérimentation de plus de 50 000 enfants
quelques options pour préparer la

généralisation C

e asseoir la crédibilité du projet,

examiner la faisabilité
dans toutes les régions du
Royaume,

e asseoir la crédibilité du
projet dans des zones
diversifiées,

e Mettre a I'épreuve et
expérimenter plusieurs
options pour la
généralisation

Généralisation: Horizon 2015
Plus de 10 00O unités décoles préscolaires
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Montage institutionnel

e Création d'une association d'utilité publique a but non lucratif

e Partenariat avec tous les acteurs du domaine du préscolaire:
e Nationaux et internationaux,
e publics, privés et ONG

N

Association Marocaine de Promotion de Uenseigne-
ment préScolaire

AMPS

e Missions
e Moyens

e Conventions

Missions

e Engager, soutenir, et subventionner toute action visant le
développement et la promotion de I'enseignement préscolaire

e Participer a I'élaboration des cahiers des charges du modeéle
préscolaire ciblé en vue d'entamer le processus de régulation
du secteur

e Contribuer a la mise en place des plans d'actions visant la mise
a niveau des unités de préscolaire existantes public/privé en
vue d'une normalisation du secteur
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Moyens

e Acheter, louer, construire, aménager, entretenir des batiments
nécessaires a lI'accuell et I'enseignement des enfants ;

e Recruter, former et assurer la gestion du personnel éducatif,
selon un référentiel préétabli, ainsi que le personnel administratif
et technique nécessaire a la réalisation des objectifs ;

e Proposer a I'agrément des autorités compétentes les outils
pédagogiques dont elle assure I'édition, I'achat et la mise a
disposition ;

e Effectuer des missions de contréle et d'évaluation de
I'enseignement dispensé.

N

Conventions

e Créer et gérer des établissements préscolaires directement ou
indirectement a travers des cahiers des charges ;

e Former le personnel éducatif mis a la disposition des
personnes morales ou physiques gestionnaires d’établissements
préscolaires ;

e Soutenir, financer les personnes morales de droit public ou
privé poursuivant ces objectifs ;

e Accorder un appui aux personnes morales ou physiques qui
gerent des établissements préscolaires.

Partenariat

o Axes:
e« Approche adoptée
e Champs déterminés
e« Méthodes d'évaluation
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Approche adoptée

e Analyse du contexte national dans le domaine du préscolaire

e Lister les besoins a tous les niveaux:
o d’une unité élémentaire du préscolaire
e du réseau d'unités
e du systéme global

e Cartographie des partenariats existants

e Détermination des champs a cibler aux niveaux local, régional
et global

Champs de partenariat ciblés

e Infrastructure:
e Foncier
o Construction
¢ Aménagement
e Equipement

e Recrutement des ressources humaines
e Formations pour le métier d'éducateur
e Pédagogie

e FEvaluation et suivi

e Financement

e Gouvernance
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Méthodes d’évaluation

e Mise en place de dispositifs de suivi:
e Instances
o Outils
o Responsabilités claires et réalistes
e Mode opératoire:
e Reporting régulier
e Détection de dysfonctionnements
¢ Amélioration permanente

N
Partenariats en cours pour le pré pilote

Infrastructure Foncier mis a la dispositlioln gle la Fo’ndatior?
Mohammed VI par le Ministére de I'Education
Nationale

Recrutement ANAPEC
Université Mohammed V Souissi

Formation Faculté des Sciences de I'Education
Association ATFALE

Financement Fondation Mohammed VI
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LE PARTENARIAT : PIERRE ANGULAIRE DES
PROGRAMMES DE LEDUCATION NON FORMELLE

Hssain Oujour

1- Au démarrage, une enquéte pilote

Avant de vous présenter 'expérience en matiere de partenariat dans le domaine
de I'Education Non Formelle, je voudrai partager avec vous trés brievement les
recommandations et incidences pratiques en matiére d'Education Non Formelle,
formulées au lancement du programme a l'issue d'une étude d’investigation menée pour
S'approprier la problématique de non scolarisation, les spécificités, les contraintes, et les
besoins du public cible. Cette étude intitulée “D’une catégorisation a une typologie des
enfants en situation de non scolarisation et de déscolarisation». Comme vous allez le
constater ces recommandations demeurent terriblement d'actualité.

L'Education Non Formelle qui se propose comme un systéme alternatif de formation-
éducation pour une seconde chance aux enfants non scolarisés est fondé sur 4 principes
de base:

Pour dire que devant I'impuissance constatée des familles quant a leurs responsabilités
face a leurs enfants, devant l'inadaptation des fonctions de I'école et face a I'exigence
accrue des besoins d'éducation des enfants, futurs citoyens, il s'agit de suggérer en
conséquence un systeme d’éducation alternatif.

Il s'agit la d’assurer la médiation entre les enfants, sujets apprenants et I'environnement
scolaire, social et professionnel. LENF en tant qu’espace pluriel impose une rupture et une
spécificité: de I'approche qu’il faut voir plus systémique, tenant comte de l'interaction de
plusieurs facteurs, plus centrées sur l'apprenant par le recours a lI'approche curriculaire
et aux démarches d'apprentissage de la pédagogie différenciée.

La contingence de la demande de I'éducation non formelle, son ancrage dans le milieu
local... font qu’elle ne peut recourir qu'a une gestion locale voire une planification
micro. En terme de recensement, il est nécessaire de privilégier les enquétes de milieu
(quartier, douar). Pour qu'elle réponde de maniere prompte et qu'elle soit un allié du
développement régional et local, I'éducation non formelle doit mettre a contribution les
institutions et les potentialités locales.

Dans ce dernier principe, il s'agit d’'opérer la transition de l'exclusivité de l'intervention
éducative auprés des enfants, limitée a I'école, a une gestion de proximité basée sur une
réseau partenarial, permettant une synergie et une mise a profit des potentialités locales.
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2- Le partenariat comme choix stratégique

Convaincu de la pertinence de ce 4éme principe, le Programme d'Education Non
Formelle s’est fixé dés son enclenchement comme objectif majeur de participer a I'offre
d’'une éducation de base pour tous, a I'éradication de I'analphabétisme a la source et a
concourir a l'objectif de généralisation de I'enseignement, en offrant aux bénéficiaires
la possibilité dintégrer I'école formelle, la formation professionnelle ou la vie active et
ce a travers des programmes mis en ceuvre dans le cadre de partenariats avec les ONG
de la société civile.

Le choix du partenariat associatif comme mode presque exclusif d'intervention s’explique
par :

e La complexité du phénomene de non scolarisation, d'ou la nécessité d'une approche de
proximité ;

e La souplesse de l'intervention et la nécessité de s'adapter aux spécificités des publics
cibles ;

e La montée en puissance du role du tissu associatif.

Une circulaire pour réglementer le Partenariat

La circulaire du 1ler Ministre 07/03 réglementant le partenariat entre I'Etat et les
associations vient a point pour donner une définition claire et globale du partenariat Etat/
Associations “entendu comme I'ensemble des relations d’association, de participation
et de mise en commun de ressources humaines, matérielles ou financiéres, en vue de
I'exécution de prestations sociales, de la réalisation de projets de développement ou de
la prise en charge de services d'intérét collectif”, qui encourage la contractualisation
autour de projets a objectifs déterminés et sur la base de la logique de résultats, et
incite a I'adoption de critéres claires et objectives.

La décentralisation de la gestion des programmes ENF aux délégations du MEN
conformément a cette circulaire, décidée en 2005 ainsi que la mise en place cette
méme année du programme de lutte contre la déscolarisation, ont permis un nouvel élan
en matiere de diversification des partenariats, lorsque le nombre des ONG partenaires
actives dans le cadre du programme est passé de 43 a 262 associations sur I'ensemble
du territoire.

Aux termes de ce partenariat contractuel I’Administration dans son réle et ses missions
s'engage a :

e l'élaboration des curricula spécifiques ;
e la Formation des éducateurs ;
e Dispenser les manuels aux bénéficiaires et les guides aux éducateurs ;

Apporter une subvention par le budget du Département pour couvrir essentiellement les
indemnités des éducateurs ;

e Assurer I'encadrement pédagogique.
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Forte de leur ancrage de proximité, les associations partenaires participent au Programme
de I'Education Non Formelle par :

e la sensibilisation et l'intermédiation avec les familles ;
e l'ouverture et la gestion des classes d'Education non Formelle ;
e l'apport de solutions d’insertion socio-éducatives aux divers bénéficiaires.

3- Quelques résultats tangibles

Depuis le lancement de I'ENF en mai 1997, jusqu’en 2007- 2008 plus de 330.000
jeunes dont 58,8% sont des filles qui ont pu bénéficier des classes d’ENF. L'insertion
socio-éducative des bénéficiaires de I'éducation non formelle nécessite I'adoption de
programmes éducatifs diversifiés qui tiennent compte des besoins spécifiques de
chacune des catégories ciblées, (enfants ruraux, en situation de travail, en situation de
précarité) les conditions de vie et les causes directes susceptibles de mener a la non
scolarisation.

Une série de mesures de remédiation a ce phénomeéne ont été prise dans le volet
qualitatif :

e Elaboration d'une pédagogie adaptée a la population ciblée, compte tenu de la diversité
des profils d'entrée au cycle de I'éducation non formelle. 15 types de manuels pour
bénéficiaires et 6 Guides pour éducateurs ont ainsi été produits ;

e Augmentation des budgets qui ont connu une évolution de 65% durant les 3 derniéres
années ;

e Le renforcement de la formation des intervenants dans une approche d’alternance et en
s'appuyant sur les nouveautés pédagogiques et didactiques ;

e La diversification des partenariats et la promotion du parrainage.
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Evolution des effectifs des bénéficiaires de U'Education Non formelle Insérés
dans l'enseignement formel et dans la Formation professionnelle
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Sur le terrain, cette approche est concrétisée a travers 2 programmes :

1- Le Programme de |'école de la 2eéme chance, a caractére curatif, destiné a l'insertion des

bénéficiaires dans I'enseignement formel ou dans les filieres d'initiation a la formation
professionnelle, et ou le monde rural et le périurbain constituent une cible prioritaire ;

2- Le Programme de la lutte contre I'abandon scolaire, qui porte sur une approche préventive

consistant a mettre en place des cellules de veille au sein des établissements primaires
et un programme de soutien pédagogique et psychosociologique afin de remédier aux
causes de |I'abandon et du décrochage scolaires qui doivent étre menés essentiellement
par les ONG dans un cadre partenarial avec I'école.

De l'expérience de partenariat ENF on peut énumérer des Créneaux porteurs de bonnes
pratiques que des associations se sont investi a développer :

1- Projets menés dans une approche intégrée ancrée dans son environnement, surtout

en milieu rural, ou I'école non formelle peut étre attractive car motivée par la force
de la contractualisation et la proximité des acteurs éducatifs répondant par la méme
aux besoins de la chaine d'éducation ; du préscolaire «communautaire» aux classes
de la 2éme chance en passant par le soutien éducatif et I'alphabétisation des femmes
(méres).

2- Projets d’'ONG spécialisées dans la lutte contre la précarité offrant une alternative

éducative aux enfants en situation de travail (petites filles bonnes, apprentis-artisants) et
socio-éducative aux enfants en situation de la rue.

3-Projets d'ONG structurés autour de linsertion professionnelle, offrant des activités

préprofessionnelles en parallele aux activités d’ENF, en s‘arrimant au tissu productif
local, aidant ainsi leurs «lauréats» a I'élaboration et la conduite de projets d’insertion
socioprofessionnelle.
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4- ONG qui offrent une formule de formation par alternance en milieu rural arrimées a des
coopératives ou des exploitations agricoles, offrant ainsi des services allant de la mise
a niveau éducative, a la formation par apprentissage et a 'accompagnement de projets
personnels liés au rural.

b-Un autre créneau a promouvoir : le partenariat en faveur de |'école de I'excellence, il
s'agit d’encourager le travail associatif d'accompagnement de I'école, dans le soutien
de la veille socio-éducative, la médiation avec les familles, dans I'esprit de partage des
responsabilités, et I'obligation d'apporter des solutions de créativité.

4- Les defis a relever

D'une étude/enquéte menée par le département en 2006/2007 sur un échantillon
d’associations partenaires en éducation non formelle, on peut tirer les conclusions suivantes :

Typologie d'ONG :
36% sont des associations de développement ;
43% dans I'éducation et la formation ;
14% sont des associations qui s‘occupent des enfants des rues ;

7% sont des associations de protection de I'enfance.

Publics ciblés par les associations :
73% inscrivent les enfants déscolarisés
40% des associations ciblent les enfants qui sont en situation de travail
20% ciblent les enfants en situation difficile
13% ont fait le choix de sélectionner leurs bénéficiaires parmi les jeunes adolescents

Palette des colits pratiqués :

e La subvention de la DENF aux associations était calculée sur la base de 2000 Dhs par
mois/animateur puis avec la logique de projet la contribution par bénéficiaire variant
entre 700 et 1000dhs par an.

e Cependant I'étude a dégagé, de par le large spectre d’associations partenaires les colts
par bénéficiaire varient de 1000 Dhs a 8000 Dhs dont les salaires des chargés de projet
qui varient de 4000 a 6500 Dhs et de I'animateur qui varient de 1000 a 3500 Dhs

e Et 60% des associations gerent leurs projets au jour le jour sans fonds spécifiques.

En conclusion l'étude a montré que les associations partenaires ont une grande capacité
de mobilisation, mais restent peu compétitives du fait essentiellement de défaillances
managerielles.

A la base des problémes de gestion, un déficit capital subsiste dans le niveau d’appropriation du
projet ENF par I'association, souvent percu comme projet de I'Etat. En outre des ONG engagées
dans l'action sociale qui arrivent a mobiliser des fonds importants pour leurs programmes
(développement, encadrement des enfants des rues, culturels..) n'affectent presque jamais de
movyens propres a I'ENF.

D"autres défis a relever dans le domaine de partenariat en ENF ;

e La mise en réseau, et la fédération des associations partenaires pour la rationalisation et
I'optimisation des ressources et la capitalisation des bonnes pratiques ;

e Qualification des ONG surtout dans une situation de manque de professionnalisme, et le
statut fragile du travailleur associatif ;

e Lenteur des procédures quant a la libération des subventions ;
e Faiblesse du suivi et de I'évaluation des projets de partenariat.
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Comme vous avez pu le constater le partenariat dans le domaine de I'Education Non Formelle
est fondamentalement tourné vers la société civile, et ce pour de multiples raisons qu’il serait
long de détailler maintenant.

En ce qui concerne le partenariat institutionnel, il y a lieu de souligner a ce sujet que
malgré les quelques expériences enregistrées, en signant des conventions notamment avec les
Départements de I'Artisanat, la Jeunesse et Sports, la Justice et la Formation Professionnelle,
les résultats sont loin détre probants. En raison principalement du manque de synergie des
interventions des uns et des autres, d'ol une certaine impression de travail en vase clos, qui
handicape I'atteinte de meilleurs objectifs possibles.

La dynamique participative actuelle enclenchée par I'INDH tant en ce qui concerne le
rehaussement du local que I'impératif de la convergence des interventions, pourrait bien donner
de meilleures réponses, a méme d’assurer aux programmes de |'Education Non Formelle
une gestion de proximité basée sur un réseau partenarial, permettant une synergie entre les
acteurs institutionnels et civils et une mise a profit des potentialités locales.
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ASSOCIATION HAND IN HAND
DE LUNIVERSITE AL AKHAWAYN

Maria Benmokhtar

1. Introduction:

L'approche pour le monde rural est différente de celle que I'on peut utiliser dans les
villes. Les écoles du monde rural connaissent des spécificités propres.

2. Diagnostic général :

Elles sont souvent construites prés des routes.

Elles sont dans un état de délabrement avancé.

Elles sont dépourvues de toutes infrastructures sanitaires.

Elles n‘ont ni eau ni électricité.

Les petites filles ne vont pas a |'école.

Le taux d’abandon scolaire est important.

Les enfants sont issus de familles analphabétes et en situation précaire.

Les instituteurs sont livrés & eux-mémes et ne sont pas valorisés. Leur niveau laisse a
désirer....

3. Propositions pour une démarche qualitative :

Faire I'état des lieux:

Situation sur le taux de scolarisation.

Les raisons pour lesquelles les enfants ne sont pas scolarisés: situation de précarité des
parents, les infrastructures défaillantes (pas d'eau, pas d'électricité, pas de sanitaires),
éloignement de I'école.

Remeédes:

Campagnes de sensibilisation auprés des parents (campagnes faites par des jeunes et
notamment des filles).

e Prise en charge des enfants (cartables et fournitures scolaires).
e Réhabilitation des écoles.

Ameélioration de 'environnement
Introduction de I'eau et de I'électricité
Construction de sanitaires

Dans les régions froides : distributions de vétements chauds, de bois de chauffage ou
autre.
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Retenir les enfants a I'école en organisant :

e Des activités parascolaires (apprendre par le jeu ; organiser des compétitions ; des
godters)

e Des projections.

e Des espaces récréatifs éducatifs comme des bibliotheques.
e Avoir une association de parents d'éléves.

e Avoir une association d’'éléves.

e Amélioration de la cantine: amélioration du repas ; augmentation de la durée (les enfants
ne bénéficient que de 60 jours de repas par an).

Soutien pédagogique :

Les enseignants et les directeurs ont besoin de formation (leur niveau est trés bas).

Etablir avec le directeur et les enseignants un plan stratégique annuel et quinquennal :

e La gestion de I'école doit étre participative: administration/éléves/parents (sur le long
terme)

e Alphabétiser les parents pour qu’ils deviennent des alliés de I'école et qu’ils se rendent
compte de lI'importance de I'éducation.

4. Association Hand in Hand :

Qui sommes nous ?

Sous la présidence d’honneur de Son Altesse le Prince Moulay Ismail, lauréat de
l'université Al Akhawayn, I'association Hand in Hand s’est engagée a améliorer le niveau
éducatif des enfants des écoles du monde rural et a contribuer au développement de la
population de la ville d’lfrane et de sa région. Pour ce, et afin d'accomplir notre mission,
nous faisons participer a nos actions tous les étudiants et professeurs volontaires de
I'université pour faire de notre cause une priorité.

Notre mission

Hand in Hand, I'association de solidarité des étudiants de l'université Al Akhawayn a
été créée en 1996 pour contribuer au développement de la région du Moyen Atlas,
considérée comme l'une des plus pauvres du Maroc.

Nos objectifs

A travers nos différents projets, nous nous sommes fixés les cing objectifs
suivants :

Objectif 1 :
Accroitre le taux de scolarisation des enfants du monde rural en améliorant leur niveau
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académique et leur environnement.

Objectif 2 :
Réduire le taux d’analphabétisme et de chdmage parmi la population pauvre d'lfrane et
sa région.

Objectif 3 :
Améliorer les conditions de vie d'enfants handicapés et de gens nécessiteux.

Objectif 4 :
Sensibiliser la femme du monde rural.

Objectif b :
Développement communautaire au profit des jeunes et des femmes.

Nos réalisations

1- Projet “Madrasti Lhilwa" :

e A travers ce projet, Hand in Hand touche plusieurs écoles primaires aussi bien dans le
milieu rural que dans le milieu urbain. Ce projet tourne autour de quatre axes :
Distribution de livres et de fournitures scolaires dans toutes les écoles de la région,

e Organisation d'activités parascolaires et de cours de soutien,

e Construction et rénovation de batiments scolaires, de sanitaires et d’infrastructures de
premiéres nécessitées (puits, énergie renouvelable,etc.)

e Création de bibliotheques scolaires.

A ce jour, les écoles qui ont bénéficié de notre parrainage sont I'école Ait Lahcen Oubrahim,
I'école de Ben Smim, I'école de Zaouiat Sidi Brahim et I'école de Bir Anzarane.

2- Projet “Dar Talib & Dar Taliba” :

e Hand in Hand intervient également au niveau de différents internats d'lfrane a savoir
I'internat de Dar Talib d'lfrane et l'internat des jeunes filles du Lycée Allal El Fassi. Ce
projet permet a l'association ainsi qu’aux étudiants volontaires de I'Université Al Akhawayn
de sensibiliser ces jeunes a une meilleure prise de conscience dans les domaines de
I'éthique, I'engagement, la citoyenneté et la santé sans toutefois oublier le renforcement
des compétences académiques.

3- Projet “Bibliotheque Mobile” :

e La bibliothéque mobile est un concept tout nouveau pour l'association, concept qui lui
permet de toucher une quinzaine décoles dans le monde rural en offrant aux éléves mais
aussi aux habitants des villages ,par lesquels passe la bibliothéque mobile, I'opportunité
de découvrir le livre et sa magie.

4- Projet “TIC pour Tous™:

e A travers ce projet, Hand in Hand, vise l'introduction des TICs dans le processus éducatif.
Ainsi elle a créée dans toutes les écoles qu’elle parraine une salle multimédia équipée
d'ordinateurs. Des étudiants bénévoles de I'Université Al Akhawayn assurent des formations
pour les enseignants et les éléves afin qu'ils puissent exploiter la salle multimédia.

5- Projet “Transport Scolaire” :

e A travers ce projet, Hand in Hand cherche a favoriser la scolarisation dans le monde rural
et a lutter contre I'abandon scolaire. Grace a des partenaires internationaux, I'association
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a pu mettre a la disposition des populations de Dayet Aoua un bus pour I'organisation du
transport scolaire.

6- Projet “Big Brother & Big Sister” :
e A travers ce projet, Hand in Hand parraine le Home d’Imouzzer. Finance par la Fondation

Imouzzer International du Lions club, le Home est a la fois une école pour les enfants
sourds-muets. Le rble de l'association Hand in Hand est d’assurer la bonne gestion du
Home, de développer le systéeme éducatif en intégrant les nouvelles technologies, organiser
des activités parascolaires et développer des centres de formation professionnelle dans
le domaine de la menuiserie, de la couture et de la coiffure pour contribuer a l'intégration
sociale de ces enfants désavantagés.

7- Projet “Désenclavement”:
e Hand in Hand s'est engagée, a travers ce projet, a désenclaver trois regroupements de

population vivant a quelques kilométres de la ville d’lfrane (Tighboula, Tarmilat et Ain
Elkhil). Un projet sur plusieurs années nécessitant un effort considérable pour alphabétiser,
scolariser, créer des activités génératrices de revenus et installer une infrastructure
minimum pour améliorer la condition de vie de ces populations.

8- Projet “Hiver au chaud”:
e D0 au climat froid de la région, Hand in Hand agit de facon ponctuelle en distribuant des

vétements chauds, du bois de chauffage, des matelas et des couvertures. L'association
fait profiter, a travers ces distributions, les enfants des écoles et internats qu’elle parraine
ainsi que les familles les plus démunies que Hand in Hand sélectionne personnellement
suite a des enquétes minutieuses sur le terrain.

9- Projet “Boulangerie traditionnelle :
Projet générateur de revenus au profit de femmes démunies du quartier Hay Atlas

Effectif des enfants bénéficiaires des projets orientés vers 'éducation

Commune Ecole N|v1eau N|v2eau vagau N|Vjau vagau Nl\/gau TOTAL
lfrane Riad 22 15 18 13 29 24 121
lfrane Essalam 47 45 39 37 35 36 239
lfrane Ennasr 96 98 102 101 103 99 599
lfrane Bir Anzarane 43 33 32 31 35 26 200
Tizguite El Borj 43 38 30 29 19 15 174
Tizguite Adghagh 18 20 21 14 n 09 93
Tizguite Ait Lahcen Oubrahim 17 12 15 14 1 M 80
Tizguite Ait Daoud O Moussa 16 17 9 13 10 6 71
Tizguite Ait Aamr O lIssa 10 n 6 7 7 7 48
Tizguite Tarmilat 14 12 — — — — 26
Tizguite Zaouiat Sidi Abdesslam 21 22 19 16 15 19 12
Tizguite Sidi Brahim 15 19 17 20 18 10 99
Tizguite Oukssassen 10 n 10 9 8 14 62
Tizguite Takjout 10 10 8 5 1 41
Tizguite Tisslit 3 4 8 4 5 31
Tizguite Sidi Abderrahman 4 5 — 5 10 30
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Dayet Aoua = Dayet Aoua 65 73 57 57 36 28 316

Dayet Aoua | Dayet Ifrah 14 17 16 7 6 12 72
Ben Smim | Ben Smim 18 25 27 29 20 22 141
Tgrigra Ain Elkhil 16 14 — — — — 30

TOTAL 506 500 435 413 371 354 2585

FINANCEMENT PAR PROJET (1996 - 2008) :

PROJET BUDGET (en DH) DUREE DE REALISATION
Ain Elkhil ** 2.000.000 (Investissement) 3 ans
Bibliothéque mobile * 40.000 1 ans
Opération Cartable * 100.000-150.000 3 mois
Transport Scolaire 60.000 1 ans
Adduction en eau potable et électricité = 160.000 5 ans
Construction, sanitaire & réhabilitation 500.000 5 ans
Equipement des bibliotheques * 20.000 1 ans
Equipement informatique * Donations de I'Université lans
Soutien scolaire * Frais pris en charge par I'Université 1 an
Activités parascolaires * 16.000 1 an
Autres 50.000 1 an

(*)  Activités annuelles continues.
(**) Projet Ain Lkhil puit, assainissement et adduction en eau : estimation 600.000 Dh (Partenariat avec le Sous-Secrétariat
d’Etat a I'Eau et le Bassin du Sébou).

EXPLICATIF :
Prise en charge d’écoles dans le cadre du parrainage :

1. Ecole Ait Lahcen 0 Brahim:
e Située sur la route de Fés

e 3 salles de classe
e Effectif initial 60 enfants // actuellement une centaine

Prise en charge de I'école/ historique :
e Campagne de scolarisation et sensibilisation des parents ;
e Prise en charge des enfants (cartables, vétements, etc.) ;
e Réhabilitation de I'école,
e Introduction de I'eau, de I'électricité et construction de latrines (énergies renouvelables) ;
e Construction d'une bibliothéque ;
e Construction d'une salle polyvalente (multimédia et activités parascolaires) ;
e Soutien scolaire.
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N.B. Toutes ces réalisations se sont faites sur plusieurs années.

2. Ecole Ben Smim:
e Située sur la route de Ben Smim (entre Azrou et Ifrane) ;

e 3 salles de classe ;
o Effectif 150 enfants.

Prise en charge de I'école/ historique :
e Campagne de scolarisation et sensibilisation des parents ;
e Prise en charge des enfants (cartables, vétements, etc.) ;
e Réhabilitation de I'école,
e Construction d'une bibliothéque ;
e Construction d’'un bureau pour le directeur de I'école ;
e Construction d'une salle polyvalente (multimédia)
e Adduction en eau potable ;
e Activités parascolaires ;
e Cours de soutien.

3. Ecole Zaouiat Sidi Abdesslam :
e Située sur la route secondaire de Meknes (entre Ifrane et El Hajeb) ;

e 3 salles de classe ;
e Effectif 120 enfants.

Prise en charge de I'école/ historique :
e Campagne de scolarisation et sensibilisation des parents ;
e Prise en charge des enfants (cartables, vétements, etc.) ;
e Réhabilitation de la salle de bibliothéque ;
e Activités parascolaires ;
e Cours de soutien.

4. Ecole Bir Anzarane :
e Située en péri urbain de la ville ;
e 8 salles dont 2 pour préscolaire ;
e Effectif 200 enfants.

Prise en charge de I'école/ historique :
e Campagne de scolarisation et sensibilisation des parents ;
e Prise en charge des enfants (cartables, vétements, etc.) ;
e Equipement de la bibliotheque ;
e Equipement de la salle multimédia ;
e Cours de soutien ;
e Activités parascolaires ;
e Formation des enseignants en TIC ;
e Création d'une revue scolaire (la 1ére initiative dans toutes les écoles de la ville d’lfrane) ;

e Alphabétisation des mamans.

N.B. Depuis notre parrainage de I'école, elle se classe la premiere dans toute la région de
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Meknés Tafilalet et elle est considérée comme modeéle.
5. Bibliotheque Mobile : (Voir Point 3 dans les réalisations)

6. Dar Talib Ifrane :
e Campagne de sensibilisation des résidents/résidentes ;

e Equipement de la bibliotheque ;
e Equipement d'une salle multimédia ;
e Cours de soutien (langues étrangéres et matiéres scientifiques) ;

e Activités parascolaires

7. Internat Lycée Allal El Fassi :
e Campagne de sensibilisation des résidentes ;
e Equipement de la bibliotheque ;
e Equipement d'une salle multimédia (dans le cadre du projet KOIKA - Corée) ;
e Equipement d'une salle récréative (Salon + Télevision + home cinéma)
e Don d'une machine a laver ;
e Cours de soutien (langues étrangéeres et matieres scientifiques) ;
e Activités parascolaires.

Projet particulier :

Objectifs du Projet :
1. Désenclavement des populations d’Ail Elkhil (Entre Azrou & El Hajeb).
2. Accroitre le taux de scolarisation notamment celui des filles du milieu rural.

3. Développer et renforcer les capacités des femmes afin de participer au développement
local.

Description du Projet :

Le projet consiste en la construction d'un complexe pluridisciplinaire qui comprend :
e 3 salles de cours

Un logement pour l'instituteur

1 Infirmerie

Une salle polyvalente (salle de sensibilisation pour les femmes et salle de réunion pour la
population)

Une bibliotheque

Une salle servant d'incubateur pour un projet générateur de revenu
Une cantine

Des toilettes

Une cour

Quelques informations supplémentaires :
e Donation d'un terrain de 2300 m? par Mr ABBA Ahmed (au profit de 'ONG ADMA)
e Procédure de cession et de morcellement du terrain finalisée
e Accord donné par les autorités
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Architectes associés : cabinet ANR architecture Leila Ramdani Rabat
Début des travaux Aot 2007

Fin des travaux Mars 2008

Partenaires :

e Le sous secrétariat d'état a I'eau/ le bassin du Sebou : puits ; chateau d'eau ;
assainissement et fosses septiques.

Cofit : 600.000. Dirhams

e Le MEN “ Ministere de I'Education Nationale” :
- Mur de clbture
- Equipement des salles de classe

- Mise a disposition des enseignants
e Financement du projet par Hand in Hand:
e Constructions = 1.200.000 Dirhams (Fun Run 2006 & 2007)

o Electrification : Utilisation des énergies renouvelables
(Photovoltaique) Etude réalisée par Takasun
Codit: 557.000 Dirhams (Fun Run 2008)

Difficultés rencontrées :

e Piste peu praticable pour désenclaver la région d'ou la nécessité de construire une
route.

Résultats obtenus :
e Les résultats obtenus sont bons et le projet est réalisé a 80%.

Leviers de déeveloppement du projet :

Le centre pluridisciplinaire va contribuer au/a :
e Désenclavement de la région ;
Développement des populations (AGR) ;
L'Education des jeunes ;
L'alphabétisation des adultes ;
Sensibilisation des habitants ;
Renforcement de I'esprit de solidarité.

Conclusion et recommandations :
e Mener des enquétes sur terrain pour identifier de réels projets de développement ;

e Adopter une approche participative auprés des populations ciblées pour choisir un projet
intégré qui répond a leurs besoins ;

e Trouver des partenaires pour réussir le projet.
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ASSOCIATION NATIONALE D'AIDE A LELEVE EN
DIFFICULTE (A.N.A.E.D) "HAI’TAM" ETLE
PARTENARIAT AVEC LECOLE

Saadia Serghini

La création et 'accompagnement des centres d’écoute pour éléves en situation difficile
au sein des établissements scolaires a travers la formation et le suivi des écoutants.

e Contribuer au processus d'éradication de la déperdition et de I'abandon scolaire ;

e Renforcer les capacités des éléves qui sont dans des situations difficiles aux niveaux
scolaire, psychique, sociale, juridique pour garantir un cursus scolaire sans problémes ;

e Orienter les éleves d'une facon adaptée avec leurs besoins et leurs potentialités.

e Centre de I'inspection de I'académie du grand Casablanca ;
e Centre de la Fondation Mohamed V a Sidi Moumen ;

e Centre de I'école Ghand..

e Académie Régionale de I'Education et de la Formation du Grand Casablanca ;
e Préfecture Hay Hassani ;

e Fédération Nationale des Parents d'éleves.

e Organiser des formations et des formations continues ;

e Organiser des groupes de paroles pour éléves afin de les impliquer dans la résolution des
problémes pouvant menacer leur cursus scolaire ;

e Créer un centre de documentation servant de banque de données pour tous les
intervenants.

Entre I'’Académie Régionale de I'éducation et de la formation du Grand Casablanca et AN.AE.D
“Haitam” : convention signée le 8 mai 2006.

e Créer des centres d'écoute au profit des éléves en difficulté au sein des établissements
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scolaires dépendant de cette Académie ;

e Entamer des actions de formation, par des spécialistes, au profit des enseignants afin de
leur permettre une écoute professionnelle pouvant réduire le phénomeéne de la déperdition
et I'|abandon scolaire chez les éléves.

Quelques difficultés rencontrées :

e Manque flagrant au niveau de I'équipement du Bureau de l'inspection de I'académie, ce
qui complique la tache, déja sensible, des professionnels d’ANAED ;

e Les professionnels d’A.N.A.E.D “"Haitam” sont en majorité bénévoles.
Un extrait des résultats réalisés :
e Grand nombre d'éléeves aidés (Année scolaire 2007-2008) au Centre de Sidi Moumen ;

e Implantation de 3 centres d'écoute répartis sur différents axes casablancais pour
satisfaire la demande croissante.

Leviers de développement :

e Impliquer d’avantage les responsables de I'enseignement pour atteindre les objectifs de
la convention ;

e Consolider les acquis.
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Atelier Il

Le partenariat pour la promotion de la qualité, la productivité et la
compétitivité

Thématique de latelier

La généralisation de la scolarisation, telle que préconisée par la Charte, ne signifie
pas seulement que les enfants doivent intégrer l'école et y terminer leur enseignement
obligatoire. Elle veut dire aussi qu'ils doivent bénéficier d'une éducation de qualité,
celle-ci étant un processus de renouvellement, d’adaptation et de réforme continuelle
non seulement des curricula et programmes scolaires mais aussi des méthodes
d’enseignement, des moyens éducatifs, des systemes d'évaluation et des moyens
pédagogiques. En outre, lamélioration de la qualité passe par lamélioration des
compétences linguistiques, par Uouverture sur les nouvelles technologies d’information
et de communication, par la promotion de Uexcellence, de Uinnovation et de la recherche
scientifique et par lattractivité de l'école, notamment a travers les activités intégrées,
sportives et sanitaires.

L'amélioration de la qualité est un pas vers lamélioration de la productivité interne du
systeme éducatif qui lie les inputs éducatifs aux objectifs espérés de ce systeme. En plus,
lamélioration de la qualité améliore la productivité externe du systeme éducatif dans la
mesure ou ses outputs seront en mesure d'intégrer le marché du travail.

Afin de garantir cette qualité espérée, il faut satisfaire les besoins de l'établissement
scolaire en mettant en place les bases d'une bonne gouvernance, en réformant le systéme
d’orientation et la garantie des moyen nécessaires au développement des projets de
réforme. Ces moyens concernent l'élargissement et U'entretien des écoles, le recentrage
des efforts sur les aspects pédagogiques, Uinvestissement dans 'amélioration du travail
éducatif au sein de la classe, notamment ce qui touche les outils didactiques, la formation
des enseignants et la mise en place des moyens de base a la disposition des enseignants.
Ceci nécessite la mobilisation des partenaires de 'Ecole et de ses acteurs tels que les
parents d'éléves, les enseignants, la direction, les gestionnaires, les collectivités locales
et les acteurs économiques.

Objectifs de latelier

Ouvrir un débat sur la base de faits concrets et d'analyses objectives et proposer des
pistes d'action permettant d'adopter de nouvelles approches de partenariat capables
d’améliorer la qualité de l'enseignement, notamment en ce qui concerne :

e |'aspect pédagogique dans tout ce qu’il requiert en termes de réformes des
programmes et curricula et de leur adaptation aux besoins des apprenants et a
leur environnement ;

e Ledéveloppementdes langues d'enseignement et de l'enseignement des langues
afin de permettre l'acquisition effective des savoirs et des compétences ;

e [‘élargissement de lutilisation des nouvelles technologies d’information et de
communication dans le domaine éducatif ;

e | a promotion de l'excellence, de linnovation et de la recherche scientifique et
éducative ;
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e ['amélioration de la santé et du sport scolaires ;

e [‘amélioration de l'orientation scolaire, professionnelle et universitaire ;

e L|a consolidation d'une bonne gouvernance au niveau de létablissement
scolaire ;

e |aformation continue ;

* Lerenouvellement des techniques d'enseignement.

Axes de réflexion

Afin d'élaborer une conception commune et dynamique du partenariat stratégique en
tant que moyen d'amélioration de la qualité, du rendement et de la compétitivité, il est
notamment proposé de se pencher sur les axes suivants :

e [‘aspect pédagogique et la formation continue :

Quel partenariat pour la formation continue des enseignants et des acteurs
pédagogiques, notamment sur l'approche par compétences, la pédagogie
différenciée, la résolution de problemes et l'approche par projet?
Comment améliorer la qualité du manuel scolaire, des contenus, des
curricula et des programmes afin de les rendre plus adaptés aux besoins
des apprenants et de leur environnement ? Et quels mécanismes mettre
en place pour une compétitivité transparente entre les concepteurs et les
éditeurs des manuels scolaires?

Comment améliorer les méthodes de formation [enseignement,
présentation, théorisation et utilisation du support papier] et lutilisation
de méthodes plus efficientes pouvant améliorer les compétences
demandées?

L'Ecole, est-elle capable de garantir des formations a des catégories
différentes?

lEcole, monopolise-t-elle la formation pédagogique ou existe-t-il d’autres
établissements compétents pour le faire?

Quelles est la participation des entreprises dans la formation et
lintégration?

e Excellence, innovation et recherche scientifique :

Quel partenariat pour la mise en ceuvre des dispositions de la Charte sur
la promotion de l'excellence, de l'innovation et de la recherche scientifique,
notamment a travers loctroi des bourses de mérite et d'excellence,
'organisation des concours d'innovation et la consolidation de larecherche
scientifique et technique?

e |agouvernance éducative et les activités appuyant la qualité :

Jusqu'a quel point la gestion interne de UEcole reflete-t-elle les bonnes
pratiques de labonne gouvernance éducative ? Les nouveaux mécanismes,
ont-ils réalisé lamélioration souhaitée ?

Les autres mécanismes qui ont déja fait leurs preuves ailleurs (au sein des
entreprises par exemple) peuvent-ils améliorer les capacités gestionnaires
de U'école comme premier pas vers une culture de la qualité ?
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Quelles formations les autres organismes peuvent-ils assurer dans le
domaine de la gestion ?

Quel partenariat pour la promotion de la santé et le sport scolaires et
universitaires ?

Professionnalisation des branches et filieres :

Dans quelle mesure les branches et les filieres pédagogiques répondent-
elles aux besoins du marché ? Et quelles sont les alternatives pour
qualifier celles qui existent pour étre en phase avec les évolutions rapides
induites par la mondialisation du marché de l'emploi ?

Commentimpliquer d’autres secteurs productifs afin de créer de nouvelles
branches et filieres professionnalisantes ?

Nouvelles technologies de linformation et de la communication (TIC] :

Sont-elles exploitées dans la communication entre les différentes
composantes de lécole (administrative et pédagogique] et ses
partenaires ?

Quelle est la place et quel est le degré d'intégration des TIC dans les
formations initiale et continue?

Les centres de formation et les établissements de l'enseignement sont-ils
en mesure de dispenser des formations et des stages pratiques adaptés
et renouvelés aux éleves et éleves, aux etudiants et aux enseignants ?
Quelle est la valeur ajoutée espérée de la création de liens entre les
établissements de Uenseignement et les entreprises?

Y a-t-il moyen de rapprocher les établissements de lenseignement
des entreprises? Existe-t-il un cadre juridique adapté organisant ce
rapprochement?

Comment l'entreprise peut-elle tirer profit des services dispensés par
'école en matiére de formation, d’encadrement et d'expertise?
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Ilham Laaziz

PROGRAMME GENIE : PROJETS DE PARTENARIAT

Stratégie et objectifs initiaux

Généralisation de l'introduction des TIC au sein de tous les établissements scolaires

publics (Ecoles, Colléges et Lycées).

STRATEGIE TRIDIMENSIONNELLE

7

STRATEGIE

Contenu

Pédagogique

OBJECTIFS INITIAUX

Durée 3 ans (2006-2009)
Nombre d'éleves 6,2 millions
Nombre d’enseignants & former 230.000

Nombre d’établissements a équiper

8604 et 13000 écoles satellites

Budget alloué au programme

1,038 milliard de DH

Taux d'utilisation des salles multimédia par
semaine et par éleve

1 heure pour le primaire - 2 heures pour le
colléege - 3 heures pour les lycées
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NV
Infrastructure
Bilan
Objectifs initiaux
Nombre d'établissements Primaire College Lycée Total
Année 1 3387 897 474 4758
Année 2 1694 159 2152
Année 3 1694 299 1694
Total 6775 1196 633 8604
Ce qui a été réalisé
Nombre d’établissements Primaire College Lycée Total
GENIE 1 (2007) 10563 521 304 1878
Ce qui reste a réaliser
Nombre d’établissements Primaire College Lycée Total
Nombre 5950 998 434 7382
Ecoles Satellites 13500 13500

NB: 9260 est I'effectif actuel des établissements et 13 500 écoles satellites

N

Formation
Bilan

Objectifs initiaux

Initier a I'informatique 230 000
Appropriation des TICE 36 000
Maintenance informatique 710
Ce qui a été réalisé
Initier a I'informatique 10 000
Appropriation des TICE 15 000
Maintenance informatique 0
Ce qui reste a réaliser
Initier a I'informatique 220 000
Appropriation des TICE 21 000
Maintenance informatique 710
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Ressources Numériques
Bilan

Objectifs initiaux
e ldentification des besoins et des priorités en matiere de
contenus pédagogiques numeriques.

e Mise en place d'un laboratoire national de développement de
contenus numeériques

e Mise en place d'un portail TICE

Ce qui a été réalisé
e Etude d'analyse des besoins et des priorités en matiére de
contenus pédagogiques numeériques par Education & Territoire.

e FEtude pour la mise en place d’un laboratoire national de
développement de contenus numériques par IT Consulting.

e CPS portail a lancer en octobre 2008

Développement des usages

Proposition : Nouvel axe stratégique

Développement

des usages
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Développement des usages

Proposition (suite)

Communication et sensibilisation
Promotion et validation des bons usages
Mutualisation des pratiques

Soutien des initiatives

Encouragement des partenariats

Encadrement, suivi et évaluation de la qualité des usages

Projets de partenariat

Le recours aux partenaires

Plusieurs projets constituant une valeur ajoutée pour la stratégie GENIE sont menés
en partenariat avec des organismes internationaux

Objectifs

renforcer le développement des usages et des compétences en
matiere d’intégration des TICE.

soutenir les aspects de formation des enseignants et de
développement des contenus pédagogiques adéquats

Contribuer a I'amélioration de la qualité d’enseignement au
Maroc, via les TIC

Promouvoir des projets pilotes en matiere de formation,
d’équipement et d'acquisition de ressources numériques

Formules des partenariats

Volontaires : offre venant d'un partenaire pour soutenir le MEN
et promouvoir le produit

Nécessaires : partenariat résultant d'une proposition de projet
répondant a un besoin éducatif (Exp : faire appel a I'expertise
d’'un organisme pour aider a mieux mener des actions de
formation)
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\
I. Formation & développement des compétences

professionnelles
Projets initiés
Projet Alef_Microsoft (2007-2008)

1. Objectifs et réalisations :

e Accompagner le programme GENIE pour le regroupement des
formateurs en ateliers réguliers et pour l'animation des SMM.

e Apporter de I'expertise (suivi, forum, modules de formation,
séminaires, accompagnement).

e Assurer la formation en cascade entretenue du module de base
« initiation TIC pédagogique » de 3000 enseignants et de 500
directeurs.

AREFs Pilotes du projet: Chaouia - Ourdigha / Grand Casablanca /
Mekneés -Tafilalet / I'Oriental

Extension a 3 AREFs : RSZZ / Sous Massa Draa / Taza Al
Houceima

Perspective : Généraliser I'expérience dans les autres académies
en 2008-20089.

\V
2. Microsoft (2005-...)

Forum des Enseignants Innovants :

e Cadre du partenariat : programme « Partenaires du Savoir »
(MEN/Microsoft)

e Objet : organisation d'un concours national annuel sur les
usages des TICE

o Date de lancement : 2005.
e Réalisations : 4 éditions / 40 enseignants primés

Programme «Jeunes Développeurs»:

e Obijectif : former ces jeunes éleves a la programmation
informatique et au développement de logiciels multimédias.

e Juillet 2006 : formation de 60 éléves du secondaire qualifiant
e Phase pilote : AREF de Rabat, Salé, Zemmour, Zaer (RSZZ)
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\/
3. INTEL Corporation

Objectifs :
e accompagner la mise en ceuvre de la formation initiale et
continue des enseignants en TICE

e [préparer les enseignants a l'utilisation et a I'intégration des
TIC dans leurs modes d’enseignement en vue d’améliorer les
apprentissages

Cadre du partenariat ;
e programme “Intel Teach To The Future”.

Durée:
e 2006-2010

Réalisations :

e 16 mars 2006 : Signature de la premiere convention relative
a la formation de 120 formateurs principaux et de 15000
enseignants (6000 enseignants/an)

e 15 janvier 2007 : Signature de la deuxieme convention
relative a la formation de 3000 enseignants stagiaires des
établissements de formation des cadres (CPR, CFI, ENS, ENSET)

NB:

e L'évaluation de la mise en ceuvre du programme a été réalisée en
septembre 2007 par les coordonnateurs de I'INPT et de la DFC.

N

4. SMART technologies (Canada) 2007-2008

Objectifs :

e Objectif: assurer I'intégration des produits Smart dans
I'environnement enseignement/formation

Décembre 2007-janvier 2008 :

Formation certifiée « Certified Master’'s Trainer » de 10 formateurs
principaux du MEN a ['utilisation des tableaux blancs interactifs
SMART Boardi

En cours:
Formation en cascade de 160 formateurs (10/Aref).
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5. Lajunta de Andalucia (Espagne) 2004-2008

Cadre :

e Collaboration entre '’Agence Andalouse de Coopération
Internationale et le MENESFCRS.

Zone d'activité:
e 3 AREF du Nord du Maroc: Tanger-Tétouan, Taza-Hoceima-
Taounate et la région Orientale.

Objectif :

e Soutenir la politique de réforme éducative du MEN et
spécifiquement la promotion de |'utilisation des nouvelles
technologies dans le systeme éducatif marocain

Financement :
e Le projet est a charge partagée : 1,5 millions i et 12,5 M Dh

1- la formation des enseignants :

Public cible :

e 22 formateurs de formateurs, 380 enseignants des
établissements ciblés (lycée: 120 / colleége: 180 / école: 60)

Objectif :

e former (deux semaines) des formateurs en TIC chargés de
former les enseignants des établissements scolaires en bases
informatiques, leur permettre de gérer une salle multimédia et
créer le site Web d'établissement.

Contenu :

e Windows et bureautique, architecture du PC, les réseaux
informatiques et I'Internet.
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hVd

2- La formation des administrateurs du serveur :

Public :
e 4 administrateurs du serveur

Objectif :
o former en gestion, actualisation et maintenance du serveur.
(trois semaines).

Contenu :
e Linux, Apache, MySQL et PHP

3- la création d'un réseau télématique éducatif

Reliant le CNIPE (lieu d'hébergement du serveur) avec les trois
académies et les établissements scolaires concernés

Objectif :
o favoriser les échanges pédagogiques au sein de la
communauté éducative.

4- Création du portail Ibn Rochd (www.ibnrochd.ma )
o Conception et réalisation par la partie Andalouse

e Production des contenus et administrations technique et
pédagogique par la partie Marocaine.
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6. Projet COLLAB (http://collab.tarbiya.ma)

Date de démarrage :
e Octobre 2005

Cadre:
e Partenariat entre le projet ALEF de I'USAID/le CNIPE

Objectifs :

e répondre aux difficultés d'acces a la formation et a la demande
croissante en termes de formation aux TIC ;

e encourager l'usage des TIC dans le milieu éducatif en utilisant
une PF de FAD ;

e oOffrir une opportunité supplémentaire d'accompagner la
formation en présentiel.

Particularités :

e alternance du tutorat individualisé en ligne et des sessions de
regroupement présentiel,

e articulation des séances de travail synchrones et asynchrones,

e mMmise a disposition de contenus riches et variés (Textes - Pages
web - Diaporamas - Vidéos).

Réalisations et chiffres clés:

o 0b sessions de formation en ligne (chaque session dure 3
mois)

o 08 ateliers de formation présentielle sur les techniques e-
learning ( design pédagogique, tutorat, développement de
contenus...) Chaque atelier dure 3 jours

e Ob journées d'évaluation en présentiel

e 1136 bénéficiaires toutes catégories confondues
e 03 tuteurs

e (07 cours (développement de contenus éducatifs)
e 02 cours (maintenance préventive et Webquest)

e 02 cours en phase de finalisation (Projet d'établissement et
Pédagogie de l'intégration)
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7. Projet MENESFCRS et UNESCO

Cadre :

e Collaboration entre LUNESCO, Cisco, Intel et Microsoft, la
Société internationale pour la technologie dans I'enseignement
(International Society for Technology in Education - ISTE) et la
Virginia Polytechnic Institute and State University (Virginia Tech)

Objectif :
e Développer le projet des “Standards de compétences TIC des
enseignants”.

Fin 2007 :

e FElaboration de trois brochures sur les Standards de
compétences TIC des enseignants.

2008 :

Révision des modules de formation TICE :

e Module 1: Initiation a l'utilisation des TIC dans I'enseignement
et 'apprentissage,

e Module 2 : Mattriser l'usage des TIC dans I'enseignement et
I'apprentissage,

e Module 3: Mise au point des ressources pédagogiques
intégrant les TIC.

Projets initiés
1. British Council (Rabat)

Objectif :
o former des experts en matiere d'intégration des TIC dans
I'enseignement de 'anglais

e améliorer les compétences professionnelles des enseignants
d'anglais a travers la création de blogs éducatifs

Réalisation :

o formation de 24 inspecteurs d’anglais coordonnateurs
provinciaux et centraux

Durée :
e 2008-2009
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Projets en cours de construction

1. CMCTICE
(Centre maroco-coréen de formation en TICE)
(Corée du Sud)

Cadre:

e Partenariat entre le MEN et 'Agence coréenne de
développement international (KOICA)

Colt global:
e 3 millions $US (Don de la KOICA)

Durée:
e 2008 -2010

Formation en Corée :
e D Managers + 12 enseignants

Experts coréens au Maroc :

o 4 experts

Bénéficiaires::

e Enseignants (toutes disciplines confondues)

Résultat attendu :
e Formation de 25600 enseignants/an

Objectifs:

e Développer les compétences des enseignants en matiére
d'usage des TIC dans I'enseignement (améliorer la qualité de
I'enseignement)

e Développer les potentialités des éleves
e Aider a optimiser le potentiel marocain via l'intégration des TIC
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Programme de formation :

1. Accueil d’experts coréens (KERIS) en TIC pour accompagner la
mise en place du Centre au Maroc : (1 chef d'experts pour une
période de six mois, 4 experts pour deux mois et demi), pour les
missions suivantes :

e FElaborer des modules de formation,
e Développer la maniere d’enseigner avec les TIC,

e Développer des standards de guides/docs sur |'utilisation des
TICE,

e A long terme : développer un réseau de collaboration entre
différents centres de formation

2. Invitation d’enseignants et de responsables du «Centre» en Corée
pour s'imprégner des expériences coréennes en TICE et se former
a I'élaboration de programmes de formation.

e 12 enseignants et / ou formateurs (3 mois)
e D managers chargés de la gestion du personnel (2 semaines)

N
2. WLAR (World Links Arab Region) Jordanie

Partenaire : WLAR, organisation non-gouvernementale a but non-
lucratif Fondée initialement, en 1997, par I'ancien président de la
Bangue mondiale, M. James D. Wolfensohn.

Objectif : améliorer I'éducation et favoriser de meilleures chances
de travail pour la jeunesse a travers |'utilisation raisonnée des
technologies d'information et de communication.

Public cible : Enseignants (encadrement et accompagnement) et
directeurs d'établissements scolaires (ateliers de sensibilisation)

Durée : 2009-2011

Programme : Quatre phases.

e Phase | : Introduction a I'Internet pour I'enseignement et
I'apprentissage

e Phase Il : Introduction a la collaboration en ligne via des Projets
d’apprentissage

e Phase lll : Curriculum et intégration de la technologie

e Phase IV : Innovation : pédagogie, technologie et
perfectionnement professionnel.
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3. OFPPT

Objectif :
e tirer profit de I'expérience et de I'expertise des partenaires

e externaliser I'ingénierie de déploiement de la formation
continue des enseignants, en s‘associant a I'OFPPT.

N

Il. Développement et acquisition de ressources
numeériques

Projets initiés
1. CITI (Centre d’Innovation en Technologies
d’Information) (Corée du Sud)

Partenaires du projet: DEN / AUl / KOICA
Financement par la Corée : 1,5 million de $ US
Arefs pilotes : Meknés/Tafilalet et Fes/Boulmane
Matieres concernées : maths, physique, SVT
Public cible : Eléves du collége

Chiffres clés: 6 colleges, 40 enseignants, 9 inspecteurs, 7
techniciens/ingénieurs du MM

Objectifs : Améliorer la pratique des enseignants et I'apprentissage
des éleves du secondaire collégial, en mathématiques,
physiques et SVT via l'usage des TIC en tirant profit de
I'expérience et de |'expertise coréenne dans I'enseignement des
sciences (Trés bon classement mondial)

Durée : Trois ans (2007-2009)

Réalisations :

e Développement du programme scientifique du college (1ére
année : 100% / 2eme année : b0% / 3eme année : 30%
du contenu produit) et sa mise en ligne sur la plateforme
« Joomla »

En cours:

e Expérimentation, évaluation en vue de la dissémination.
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2. E-Math (Jordanie ) 2007-2008

Projet pilote e-math au lycée :

Cadre: Accord conclu en septembre 2007 (JRI/GeLE/CISCO/
Rubicon)

Démarrage : novembre 2007

Aref pilote : Gharb Chrarda Beni Hssen

Villes : Sidi kacem, Ouazzane, Mchraa Belksiri
Niveau : tronc commun (10eme niveau)

Matiere expérimentée : mathématiques

Nombre d’écoles: 5

Nombre d’enseignants: 12

Inspecteur: 1

Equipement: 16 portables et 6 vidéos projecteurs

Projet pilote e-math primaire :

Cadre : demande faite en février 2008, action soutenue par la
fondation BMCE

Démarrage : avril 2008
Lieu du pilote : 'AREF de RSZZ et Medersat
Villes : Ain Aouda, Témara, Khemissat

Niveaux : 4eéme, beme, 6éme (12 lecons par niveau sur les 48
lecons annuelles)

Matiére expérimentée : mathématiques

Nombres d’écoles: 12

Nombres d’enseignants: 22

Inspecteurs: 2

Equipement: 9 SMM et 3 salles équipées en classemate Pc
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N

3. SIVECO
(Roumanie)

Démarrage du projet:
e Octobre 2007

Aref pilote :
e Grand Casablanca

Objectif :
e expérimenter en classe un contenu scientifique numérique
interactif

Contenu localisé :

e Activités scientifiques pour le primaire

e Biologie et Physique pour le college et le lycée
Particularité:

e Projet d'intégration des TIC proposant une solution complete
et intégrée avec une structure modulaire favorisant la flexibilité
(mode e-Learning basé sur un Systéme de management de
formation).

Novembre -Décembre 2007 :

e Phase de traduction des contenus en arabe par I'équipe
marocaine et formation des enseignants par des experts
roumains

Janvier-février 2008 :

e Session de formation par des experts roumains pour
I'utilisation de la plateforme Ael et le lancement de
I'expérimentation.

A partir de Janvier 2008 :
e EXxpérimentation dans les trois établissements scolaires pilotes
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4. TPWorks (France)

Cadre:
e Expérience pilote en partenariat avec la société CADEWARE

Etablissements pilotes :
e Deux colleges a Mohammedia

Objectif :

e Offrir aux enseignants de technologie une base de
connaissance dans I'enseignement de cette matiere (apres
adaptation en arabe)

Module a enseigner :
e Electronique

5. SMART Technologies (Canada) :

Objectifs :
e Offrir aux enseignants des logiciels accompagnant 'usage des
TBI

e mMmettre a leur disposition une application SMART Notebook de
500 contenus concernant des activités pédagogiques produites
par une équipe de développeurs de programmes scolaires
et basées sur les meilleures pratiques dans la conception
de designs pour des contenus interactifs (elles représentent
approximativement 10.000 heures/homme de développement).
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\V
6. Majaliss [UNESCO)

Objectifs :
e favoriser la consultation de contenu arabe de qualité en ligne.

e Mettre en ceuvre un contenu pédagogique scolaire dans
un dispositif technologique de FOAD (formation ouverte a
distance)

e Mmettre en ceuvre la « bibliothéque numérique des ceuvres
classiques de la littérature arabe »

Public :
e ¢Eleves dans les écoles, colleges et lycées marocains.

Idée mobilisatrice :

e répondre a un besoin de formation s'appuyant sur les TIC
et dont I'approche serait du type « bottom up » qui part de
I'initiative locale pour s'étendre progressivement.

Supports de diffusion :

e DVD-ROM et le WEB (e-learning) en fonction du contexte de la
formation.

N
7. UNESCO/ALEF/Microsoft

Le portail TARBIYA (www.tarbiya.ma) :
e [Iype : portail éducatif communautaire participatif

e Partenaires : cofinancement par ALEF de "'USAID, Microsoft
Maroc et 'UNESCO Rabat.

e Public cible : corps enseignant marocain, associations de
parents d'éleves et 'ensemble des acteurs du systeme éducatif.

Supports de diffusion :

e DVD-ROM et le WEB (e-learning) en fonction du contexte de la
formation.

Objectifs :

e améliorer le partage des connaissances et la communication
entre les acteurs du systeme éducatif marocain a travers
I'utilisation des Technologies de I'Information et de la
Communication (TIC) et plus particulierement Internet.

CD-ROM “l'Internet ¢a s'apprend” :

e Guides du formateur et de I'apprenant en francais et en arabe.
(CD-ROM installé dans les 27000 pc de GENIE 1).
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8. Alcatel-Lucent France

Cadre :
e Programme “Dynamic Knowledge for Education”

Objet :
e Don de 100 plateformes et formation pour mener des projets

de mutualisation des RN pédagogiques autour des technologies
Web, Web 2.0.

Colt :
e D,b millions de DH

-
lll. Infrastructure/Equipement

Projets initiés

1. Projet CITI (KOICA)

e Equipement de 7 salles MM
o Une salle studio a I'AUI pour réaliser des cours vidéo

e Cing salles MM dans deux colleges, un lycée, a Dar Attalib et
I'’Association des Amis du Val d’lfrane

2. Programme Nafid(d

Partenaires : MEN, Fondation Mohammed VI, Fonds du Service
Universel des télécom , Intel, Microsoft, Opérateurs télécom et
Partenaires matériel informatique

Objectif : Faciliter I'accés des enseignants aux Technologies de
I'Information et de la Communication.

Population globale des adhérents: 350 OO0 membres,
Mai 2008 : Lancement du programme

Durée : Trois années

Quatre axes : Accessibilité, Connectivité, Formation ,Contenu
Réalisations :

e 14218 ordinateurs Portables acquis ;

o 91477 abonnements a I'Internet.
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N

3. SMART technologies (Canada)

Objectif :
e Doter chaque centre de formation GENIE d'un tableau blanc
interactif (34 TBI a usage pédagogique).

Valeur totale du don:
e 84.421.68 $USD

4. Junta de Andalucia (Espagne)

Objectif : équipement de :

e 11 SMM pour la formation dans 1 ENS, 7 CFl et 3 CPR.

e 1 serveur pour le CNIPE

e 180 salles multimédia (30 écoles, 90 colleges et 60 lycées)

N

5. Classmate PC (Intel Coopération)

Cadre :

e Le troisieme programme développé par Intel en partenariat avec
le MEN concerne le don de 1000 Classmate PC (cartables du
futur) pour équiper des écoles primaires du milieu rural et dans
certains colleges.

Zone bénéficiaire :
o Délégation de Skhirate-Témara

Ecoles pilotes :
e Saad Ibn Abi OQuakkas et Oulad Slama

Lancement du programme :
e ler novembre 2007
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Partenaires:

expertise)

Objectif :

lll. Infrastructure/Equipement

Projets en cours de construction

Projet CMCTICE (Corée du Sud)

e Le MEN (fourniture du local) et la KOICA (équipement et

e Créer un centre de formation TICE et I'équiper en matériel
informatique et en mobilier.

d’autres horizons

enrichissantes

CMCTICE Nb Principaux roles

Computer Labs 4 | Formation

Salle Multimédia 2 | Formation et développement de contenu MM
Formation et développement de page web

Réseaux de maintenance 1 Formation et gestion des réseaux

Studio, salle de Contrdle 2 | - Enregistrement, editing, etc
- Gestion de serveur

Auditorium Regroupements pour colloques et séminaires

Salles - Un (1) bureau pour le directeur, une (1)
salle des professeurs et une salle (1) du
personnel

N
Reflexions

Bienfaits et apports des partenariats
e [Etablissement de liens entre I'école et les interlocuteurs issus

e Mise en commun des pratiques et des connaissances

e Ouverture sur de nouvelles stratégies de gestion éducative
e Diversification et renforcement de moyens

o Meilleure synergie entreprise-école

o Ouverture sur la recherche scientifique internationale
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Contraintes et difficultes

Les difficultés ressenties viennent a la fois :

e De I'emploi du temps et de la disponibilité de I'institution
d'accuell,

e Des contraintes matérielles et logistiques,

e Des contraintes liées a I'absence de formation des acteurs
impligués en matiere de gestion de projets.

Recommandations

e Former les accompagnateurs chargés de suivre les projets
e Irouver des rythmes adaptés aux différents partenaires
o Mettre les différents acteurs en relation

e Organiser le retour d'expérience, le suivi et I'évaluation de
chaque projet.

e Négocier les modalités de mise en oeuvre en termes de
moyens et de calendrier en concertation.

e Favoriser plus de concertation lors des bilans intermédiaires
permettant le réajustement des objectifs et des modalités de
mise en oeuvre, (I'échange critique d'informations demeure
fondamental).

e La mise en place de commissions spécifiques intégrant des
partenaires pluricatégoriels permettrait d'accroitre I'efficacité du
fonctionnement.

e Les réunions de travail de ces commissions devraient par
ailleurs étre planifiées ( notamment par un calendrier annuel et
un ordre du jour précis pour chaque rencontre).
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LA PROFESSIONNALISATION DES CURSUS

Aziza Chbani Hmamouchi

4 Questions

Que signifie professionalisation des cursus dans I'enseignement
scolaire, dans la formation professionnelle, dans I'enseignement
supérieur ?

2 Pourquoi est il utile de la faire ?
3 Pour qui?

4 Comment la réaliser ?

N

“L’étonnement, 'hnumour et le questionnement, voila les
principaux ingrédients qui ouvrent les papilles gustatives de
I'intelligence des apprenants”

Platon!

Le Référentiel du Projet en éducation

La Charte
nationale de Les Valeurs
I’éducation et de de I'INDH
la formation

Le Guide de
la vie scolaire

Le rapport
Les rapports dﬂp

ddeIS fo,:cums développement
e la reforme Humain RDH50
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Pour avoir un etablissement scolaire
DE QUALITE, ou :

Les taux de Les résultats aux
déperdition, d’absence & examens et scolaires en

d’échec baissent & sont général s’améliorent et
inférieurs aux moyennes depassent les moyennes
nationales - mey  Nationales

L’ambiance
interne &
les relations
externes de
I’établissement
se transforment,

La mobilisation des partenaires
externes augmente, avec un octroi
de plus de ressources techniques,
matérielles & financiéres

La profesionnalisation dans UEnseignement scolaire

1 Sensibilisation et initiation aux professions et au monde
de I'entreprise (Pertinence) Développement de I'esprit
entrpreneurial.

2 Donner envie d'étudier, approfondir les connaissances, relier
les notions académiques a la vie professionnelle, améliorer la
réussite scolaire, améliorer I'orientation scolaire, professionnelle
et universitaire.

3 Pour tous les éléeves, notamment les plus défavorisés et ceux
qui sont menacés d’'abandon scolaire.

4 Partenariat avec tous les intervenants dans I'environnement
scolaire
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Les contraintes

e Labsence des bases juridiques,

e Le manque chez le personnel éducatif( les concepteurs des
manuels scolaires, les formateurs et les gestionnaires des
établissements scolaires) d'une culture pédagogique qui favorise
une véritable ouverture sur la vie. Implications importantes pour

les curricula,.

e Liinsuffisance d'une culture citoyenne selon laquelle I'éducation
est I'affaire de tous. (entreprise, professionnels, leaders

communautaires, etc. ).

Mettre en
exergue les
compétences et
connaissances
« adaptables et
transférables »

Promouvoir les
attitudes d’un
employé efficace
et sérieux et
ayant un esprit
entreprenarial

PERTINENCE

Garantir
I'utilisation des
compétences et
connaissances

académiques dans
« la vie réelle »

Instaurer
la volonté
d’apprentissage
continue —Tout le
long de la vie
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dﬁul :

v\
T 2 S
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La profesionnalisation dans 'Enseignement scolaire

e L'ouverture sur les professions ne se fait pas et ne doit pas
se faire au détriment des apprentissages académiques. Elle
constitue en effet le moyen de renforcer et d’approfondir ces
apprentissages.

e Elle donne a ces apprentissages un sens réel (DALALA), une
pertinence, et, partant, une motivation pour l'apprentissage. La
qualité, ici, est a la fois INTERNE et EXTERNE.

\V
Résultats

e Lapport des personnes ressources invitées a I'établissement
dans le but de vulgariser certaines lecons et concepts ainsi que
I'organisation d’activités parascolaires est appréciée.

o Ces personnes permettent également de faciliter les
partenariats

e L'orientation vers les sections techniques et le choix de la
formation professionnelle augmentent
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Programme de Développement de LEsprit
Entrepreneurial - PDEE

PDEE

Spécificités :
e Conjugue l'orientation & 'entrepreneuriat ;

e Associe des enseignants & des Conseillers d’orientation, en
« bénévolat » ;

e Seize sessions de deux heures chacune, normalement en-
dehors des heures de |'école.
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PDEE

e Le PDEE s'étale sur les trois années du college (7éme, 8éme
et 9eme année :

o Tlére année : valoriser chez I'éléve des qualités personnelles et I'ouverture vers
le monde extérieur ;

e 2eme année : ouverture sur le monde de I'entreprise ;

e 3eme année : la mise en ceuvre des projets concrets.

PDEE

Résultats :
e 26 colleges, b 317 éleves, dont 1 897 filles de 7éme.

e Les impacts positifs sur les éléves : résultats scolaires,
communication, confiance, écoute, respect, initiative,
raisonnement, honnéteté, discipline, participation, plus d'intérét,
moins d'abandon ;

e Et sur les enseignants/animateurs: relations avec éleves,
méthodes dynamiques & motivantes, impacts sur les cours
officiels.
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N

“Ce n'est pas parce que les choses sont difficiles que
NOUS N'0SONS pas, c'est parce que Nous N'0sonNs pas
qu’elles sont difficiles”

Séneque!

La Professionnalisation
dans La Formation Professionnelle

1 Elaborer des dispositifs de la FP et des outils au service du
développement économique et social et développer une vision
féderatrice autour des changements a opérer.

2 Des lauréats capables de s'insérer dans le marché de I'emploi
et des professionnels qui bénéficient des ressources de
I'établissement et qui influencent les cursus de formation.

3 Pour les lauréats et les professionnels

4  Approche intégrée pour répondre aux attentes des clients et
des besoins des employeurs
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Les leviers d"action

Programme de -
développement Reé ingénierie
personnel

Suivi de I'insertion
EFPA professionnelle

+
Profession

Réseaux de

Polygones compétences
pédagogiques

La Professionnalisation dans LEnseignement supérieur

1 “Le partenariat entre I'université et I'entreprise est un impératif,
une question de survie pour tous les secteurs, mais aussi un
véritable projet de société” "

[1]1 M. Najib Zarouali. Intervenant a I'ouverture de la journée portes ouvertes 1999 (JPO),
organisée a |I'Ecole supérieure de technologie
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La Professionnalisation dans LEnseignement supérieur

1 Licences professionnelles

2 Plan d'urgence: espace 2: Projet 13 : Améliorer I'employabilité
des lauréats

3 Tous les étudiants

4 ESP PRO et PAE (université de Hassan Il Casablanca) et EDP,
REEM

Conclusion

La professionnalisation des cursus permet de:
e Développer des habiletés intellectuelles complexes ;

o Rendre les apprenants plus flexibles, plus facilement adaptables
au changement et plus employables ;

e Améliorer I'apprentissage en favorisant |'établissement d'un
rapport plus pragmatique au savoir.

La professionnalisation des cursus a besoin des professionnels ;

Le partenariat avec I'école facilite cette relation.
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ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL

El Majid Zayer

Pourquoi les formations techniques et professionnelles n‘ont pas connu le succes espéré et
pourquoi leurs effectifs demeurent faibles? Pourquoi la capacité limitée des établissements
de formation professionnelle génere-elle un déséquilibre entre I'offre et la demande? Pourquoi
est-ce que le développement de I'apprentissage reste loin des objectifs fixés par la charte?
Pourquoi le taux d'encadrement par secteur d'activité de formation professionnelle doit étre
plus équilibré?

L'enseignement technique et la formation professionnelle au Maroc ont souffert et continuent
de souffrir d'un probléme dimage auprés des familles et auprés des éléves. Les raisons sont
multiples. Il serait fastidieux de les énumérer toutes. Ce secteur de notre systeme d'éducation
et de formation, considéré encore il y a peu comme dépassé et juste bon a récupérer les jeunes
en échec scolaire ou les exclus du systéme est capable de rebondir malgré ce lourd héritage.
Ceci est d’autant plus vrai que I'enseignement technique et la formation professionnelle ne
manquent pas d’atouts.

Les objectifs assignés par la charte de I'éducation et de la formation sont loin d’étre atteints.
Toutefois I'évolution des effectifs qui intégrent ce systéme de I'enseignement technique et la
formation professionnelle est réelle. La lenteur de cette évolution trouve son explication dans
I'absence d'un dispositif efficient d'information, d'orientation, de passerelles, de débouchés
clairement identifiés pour les lauréats, d'une presque absence d’ancrage dans I'environnement
socio-économique et donc de partenariat et enfin de peu de ressources mobilisables pour faire
face a la massification.

Aujourd’hui, I'attitude des parents et des pouvoirs publics a I'égard de I'enseignement
technique et professionnel est en train de changer. Il représente une alternative sérieuse pour
des économies émergentes comme la nétre, qui ont besoin d'une main d'ceuvre qualifiée et
des ressources humaines disposant d’'une bonne formation technologique pour consolider son
développement

L'enseignement technique et professionnel doit satisfaire les besoins sociaux de l'individu
ainsi que les besoins de formation du marché du travail (national voire international). C'est
pourquoi le développement de cet enseignement est au coeur des enjeux en relation avec
la compétitivité et la croissance de I'économie marocaine, la lutte contre le chdmage et le
maintien de la cohésion sociale.

Pour maximiser le rendement de I'effort & fournir pour satisfaire ces besoins, il est impératif
gu’un dialogue, continu, efficace et équilibré s'établisse entre toutes les parties concernées par
le développement de ce volet de notre systeme d'éducation et de formation. Le partenariat en
constitue une composante importante. Son développement contribue d’'une matiére durable a
I'amélioration de la qualité, la productivité et la compétitivité de notre économie.
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Partenariat de I'enseignement technique et la formation professionnelle (ETFP) :

Institutions d'ETFP (Enseignement

technique qualifiant, Enseignement Supérieur

Systéme ETFP

et les organisations
socio-professionnelles,
les collectivités locales,
les ONG

Exemple de partenariat réussi :

ENSET et collectivités
locales:

- Municipalités
-CCIM
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ENSET a l'international:
Canada, France, Belgique
Francophonie

UE

ENSET et
I'environnement
socio-économique

- Samir

- Buzikelli

- SACMI

- St-Micro-électronics
- Demicron

- Delatre Levivier
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Recommandations :

Pour développer le partenariat, il est nécessaire d'asseoir des relations normales, naturelles et
fluides entre les institutions de I'enseignement technique qualifiant, de I'enseignement supérieur
et de formation professionnelle et les partenaires socio-économiques et professionnels.

Pour cela il faut :

e Mettre en place des modalités et des dispositifs réglementaires sur des bases claires ou
le role de chaque partenaire est bien défini ;

e Mettre en place des modalités et des réglementations pour intégrer les partenaires
socioprofessionnels du systeme de lI'enseignement technique et professionnel dans le
processus de formation (de I'élaboration des curricula jusqu’a la formation, le tutorat des
stages, la participation aux jurys d’examen) ;

e Institutionnaliser les stages dans le milieu du travail en général et dans I'entreprise en
particulier au profit des éléves, des apprentis, des étudiants des enseignants et des
formateurs ;

e Assouplir les procédures de gestion pour permettre aux établissements de I'ETFP de
réaliser des prestations de service au profit de leurs partenaires (possibilité de création
d’un fonds sous contrdle des finances, contrdle a posteriori, etc.)
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Atelier Il

Le partenariat pour la mise a niveau des infrastructures et le
développement de la vie scolaire et universitaire

Thématique de latelier

Linfrastructure et les espaces scolaire et universitaire constituent la plateforme ou
s'exerce la vie scolaire et universitaire, qui, elle-méme, fait partie intégrante de la vie
générale que caractérise désormais la rapidité des mutations économiques, sociétales et
de valeurs et du développement du savoir et de la technologie.

La qualification de ces espaces est l'un des principaux facteurs susceptibles de rendre la
vie scolaire plus efficace et de lacheminer vers une meilleure qualité et ce notamment, en
adaptant les équipements et les espaces des établissements scolaires et de formation, en
améliorant leur attractivité, et en garantissant un environnement propice a la réalisation
de soi et a l'éclosion de la créativité et des potentiels personnels des apprenants.

A ce propos, le premier volume du premier rapport d'évaluation du CSE indique qu’il
existe, au titre de l'année scolaire 2006 - 2007, 9000 salles de classes non conformes
aux spécifications. Pour ce qui est des équipements, % des écoles rurales ne sont pas
reliées au réseau d'eau potable ou ne sont pas équipées de sanitaires, en plus du fait que
les 2/3 des écoles n'ont pas d'électricité. En outre, un nombre limité d'écoles dispose de
logements pour les enseignants. Par conséquent, un nombre important d’enseignants
exerce dans des conditions qui limitent largement Uefficience de Uopération éducative.

Cette situation renvoie au role de ['Etat, des collectivités locales et de tous les acteurs dans
la mise en place d'infrastructures scolaires de qualité et intégrées dans les programme
de mise a niveau locale. Des infrastructures adaptées, leur réparation et leur entretien
continu demande des efforts financiers que les pouvoirs publics, a eux seuls, ne peuvent
garantir.

Ainsi, la mise en place de nouvelles relations de partenariat et leur institutionnalisation
avec différents secteurs et acteurs tant au niveau local, régional, national et méme
international peut étre un pas vers la mise en ceuvre des différents roles au profit de
l'établissement scolaire et son environnement. Notons que nombre de partenariats ne
donnent pas assez d'importance a la mise a niveau des établissements et a lamélioration
de lavie scolaire et universitaire, de maniere ainciter les éléves et les étudiants a davantage
de prise d'initiative et au développement de projets personnels tout en leur permettant de
s'ouvrir sur les secteurs productifs et d’en connaitre les particularités et les besoins.

Objectifs de Uatelier

Participer dans la mise en place d'un travail de partenariat capable de mettre a niveau les
établissements et l'amélioration de la vie scolaire et universitaire a travers :

e |a détermination du type d'obstacles et contraintes de la qualification des
infrastructures, équipements et espaces scolaires et universitaires ;

e | adétermination des caractéristiques de l'établissement souhaité ;

e |a définition des domaines de partenariat en matiére de mobilisation nationale
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pour la qualification de '‘école marocaine au niveau des constructions et des
équipements ;

La définition des perspectives de développement des établissements
d’enseignement et les moyens de renforcer la mobilisation des partenaires ;

La détermination des moyens de travail et des mécanismes de qualification des
infrastructures, équipements et espaces scolaires et universitaires ;

La mise en place des structures et des mécanismes de suivi et de développement
des projets de partenariat et de coopération dans le domaine de l'éducation et de
la formation ;

La délimitation des domaines de partenariat avec les établissements nationaux
(publics, privés et dépendantes de la société civile] ;

La définition des secteurs de coopération et de partenariat avec les organismes
internationaux ;

La détermination des priorités dans le domaine du partenariat relatives au
développement de la vie scolaire et universitaire ;

La réflexion sur la création de filieres en formation dans le domaine de l'Ingénierie
et de la préparation des projets de partenariat et de coopération ;

La détection des différents obstacles aux partenariats ;

La réflexion sur la création d'un annuaire des partenariats et la mise en place
d'un réseau d'acteurs dans le domaine du partenariat relatif au développement
de la vie scolaire et universitaire.

Axes de réflexion

Quelles sont les formules nécessaires a lorganisation de lintervention des
partenaires,ausuivide lexécutiondesprojetset'évaluationdeleurrendementdans
le domaine de la qualification des établissements scolaires et universitaires ?

Quels sont les mécanismes de coordination entre les différents acteurs et
intervenants locaux, régionaux et nationaux dans le domaine de la qualification
des établissements scolaires et universitaires?

Quelles sont les mesures susceptibles de renforcer le réle des collectivités locales
dans la qualification des établissements scolaires?

Comment développer des partenariats avec les entreprises, les institutions
financieresetautresorganismesprivésetpublicspourparrainerlesétablissements
d’enseignement? Et comment animer et généraliser les expériences de
parrainage”?

Comment renforcer le partenariat entre les établissements d'enseignement
public et privé?

Comment mobiliser les différents acteurs et intervenants pour les impliquer dans
la qualification des établissements scolaires et universitaires?

Comment mobiliser les partenaires pour ancrer une culture de projet pour la
qualification des établissements d'enseignement et contribuer a la réalisation
des plans régionaux visant le développement de l'éducation et de la formation?

Quelles sont les formules possibles pour mobiliser les ressources financieres
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nécessaires, aux niveaux local, régional et national, pour garantir une qualification
continue des établissements scolaires et universitaires?

Comment organiser les dons de soutien aux établissements scolaires et
universitaires ?

Comment les acteurs peuvent-ils promouvoir les établissements scolaires
détenteurs de leurs projets de développement?

Quelle est la participation des différents acteurs dans la mise a niveau des
établissements scolaires et au renouvellement de leurs environnements?

Quels sont les conditions et les éléments a prendre en considération dans
'élaboration d'un partenariat actif en la matiére?

Comment coordonner entre les acteurs dans le domaine de la vie scolaire et
universitaire et les acteurs existant a luniversité pour améliorer leur performance
et garantir de meilleurs résultats?

Comment mettre en place des activités qui couvrent 'ensemble des domaines de
lavie scolaire et universitaire des éleves et étudiants tout au long de l'année afin de
favoriser l'éclosion de leurs potentiels, leur encouragement et leur encadrement?
quel est le role des partenaires dans cela?

Comment institutionnaliser ces activités et les organiser sous forme de
manifestations a méme d'encourager la compétitivité, l'innovation et le renouveau
(compétitions, festivals, rencontres, visites, excursions, sorties...)?

Quel est le role des partenaires dans 'amélioration des espaces des internats et
des cités universitaires, a travers notamment la mise a la disposition des usagers
des clubs culturels et de loisirs?

Quel est le réle des partenaires dans la mise en ceuvre des différents clubs
éducatifs, culturels et artistiques au sein de l'école, de luniversité et des centres
de formation professionnelle?
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ASSOCIATION PARTENARIAT
ECOLE-ENTREPRISE AL JISR

M’hammed Abbad Al Andaloussi

Qui sommes-nous

e Association créée en 1999

e Objet : Sensibilisation et mobilisation des entreprises pour
leur implication dans I'Education a travers le parrainage
d’'établissements scolaires

e Présidence d'Honneur de Sa Majesté Mohamed VI
e Association reconnue d'utilité publique

e Prix de | 'Education par les Intégrales de I'Investissement de
2006

e Membre du Réseau des Social Entrepreneurs Ashoka

Notre mission

e Promotion de la qualité au niveau des Ecoles,

Comment ?

\

Par un appui multiforme a I'Ecole
a travers les Comités de Soutien
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Le partenariat institutionnel pour I'Ecole marocaine

Notre mission

Objectifs des Comités de soutien
N
Contribution a I'amélioration des méthodes et des conditions

d’apprentissage,

Ouverture de I'Ecole sur son environnement par |'organisation
d’activités d'éveil, de rencontres, de visites, de stages...,

Encouragement des parents, des éléves et des enseignants et
des associations de quartier a participer a la vie de leur école,

Développement d'une culture d'évaluation des performances de
I'Ecole,

Nos Administrateurs

Des acteurs de renom du monde politique et socio-€conomique

Nos partenaires

La CGEM

Le Ministére de I'Education Nationale

Les AREF de Casa, Rabat et de Oujda

Le Ministere du Développement Social
Attijariwafa bank

Ateliers sans frontieres

Microsoft

Bull

Nixdorf
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Nos partenaires

e Microdata

e Munisys

e USAID

e International Youth Foundation
e EFE

e Les entreprises

o L'Administration de I'école et les enseignants,
e Les parents d'éleves et les éleves,

e Les médias.

Nos realisations

e Implication d'une centaine d’entreprises

e Parrainage de 180 établissements scolaires soit un budget de 9
MDH

e Création d'un centre de formation aux N.T.I.C

e Formation de 115 formateurs aux N.T.I.C et duplication de cette
formation par ces formateurs au profit d'un millier d’enseignants

e Création d'un atelier de maintenance informatique

e Collecte de 4000 PC au profit des écoles soit un budget de 4
MDH

e Equipement d'une centaine d'établissements scolaires en PC

e Organisation d'une douzaine de séminaires sur les méthodes
modernes d'apprentissage, animés par des experts de |'OBI

e Lancement d'une école de Voile
o Création de sections régionales a Casablanca, Rabat, Oujda

e Participation a la formation de 1000 éleves déscolarisés dans 7
Centres de Formation par Apprentissage relevant de I'AREF du
Grand Casablanca

o Mobilisation de bénévoles pour le soutien scolaire
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N

Implication des entreprises
dans U'équipement des établissements scolaires

e FEquipement des bibliothéques en tables de lecture, rayonnages
et en livres

e Equipement de classes en coins de lecture

e Equipement de salles de professeurs

e FEquipement de salles multimédia

e Equipement des secrétariats : Photocopieuses, imprimantes..
e Equipement des écoles en mobilier

e FEquipement des écoles en matériel pédagogique

e Equipement des classes en tableaux en liege pour affichage
des travaux d'éleves

N/
Perspectives d’avenir

e Possibilité de parrainer 1000 établissements scolaires a travers
la création de sections régionales dans les principales villes du
Maroc

\
Les pré-requis

e Implication des académies et de la CGEM, a travers ses unions
régionales, au niveau de la gestion de I'association

e Détachement d'un cadre de la CGEM, au niveau du siege de
I'association, pour assurer |'interface entre ces deux entités

e Soutien matériel et humain de I'association pour réaliser ses
ambitions

N

Ensemble, Préparons I’Avenir
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ASSOCIATION AMALEF : ACTIVITES INTEGREES

Rostom Doulfakar

Buts de notre association

e Regrouper toutes les personnes concernées par I'enseignement du francais, des cultures
francophones, leur étude et leur diffusion.

e Favoriser la mise en commun de leurs expériences et de leurs recherches pédagogiques
et culturelles en vue de promouvoir I'enseignement du francais langue étrangére et les
cultures qui ont la langue francaise en partage .

e Participer a la réflexion et aux débats pédagogiques et culturelles menés au niveau
national et international sur I'enseignement du francais et de la littérature francophone .

e (Euvrer a la promotion des littératures et cultures francophones par des publications et des
manifestions culturelles et pédagogiques.

Réalisations

A ce titre, I'association a ceuvré depuis sa création et ce dans le cadre de partenariats :
e a l'amélioration de la qualité de I'enseignement apprentissage
e al'accompagnement des éléves dans leur apprentissage et leur épanouissement

e a la diffusion de la culture du partenariat, de la coopération et de la citoyenneté.

Actions menées par AMALEF

e Organisation d'un concours de nouvelles sur I'ensemble des délégations du Royaume
(Janvier, février mars)

e Organisation de concours de scrabble en partenariat avec I'’AREF de Rabat Salé

e Deux rencontres sur |I" approche par compétences (avril 2005) et la pédagogie du projet
(juillet 2005)

e Formation continue et perfectionnement des compétences professionnelles 18 mars a
Oujda et 24 avril a Casablanca.

Projets
Organisation d'une manifestation autour du théatre a I'école qui se couronnera par :
e la récompense des meilleures productions

e la création de clubs de théatre aux sein des établissements

Exemple de partenariat
PARTENARIAT ENTRE AMALEF ET L' AREF DE RABAT SALE ZEMMOUR ZAER

Ce partenariat vise :

e L'amélioration du processus enseignement apprentissage
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e La recherche et I'innovation dans les domaines de I'éducation et de la formation
e La moralisation du métier d’enseignant

e L'encouragement a la création artistique, pédagogique et culturelle

e La participation a l'organisation d’activités culturelles

e Le soutien pédagogique.

Engagements réciproques
Dans le cadre de ce partenariat, AMALEF s’engage a :
e proposer des programmes de réalisation des projets programmeés conjointement.
e participer au programme de la formation continue initiée par I'académie.
e Participer a la réalisation des projets au sein des établissements scolaires.
e Organiser des rencontres pédagogiques au profit des enseignants et des éléves

e Auto évaluation.

Pour sa part CAREF s’engage a :
e soutenir les activités de I'association.
e appuyer les plans d'action programmés a l'intention des éléves et du corps enseignant.

e assurer la logistique permettant I'nébergement et la restauration des participants aux
activités de l'association.

Illustrations

e Ce partenariat particulierement illustré a travers trois rencontres autour de l'audiovisuel,
cinéma et enseignement

- lére rencontre juillet 2006 initiation
e 2eme rencontre juillet 2007 I'adaptation cinématographique
e 3eme édition avril 2008 avec pour théme les cinéclubs scolaires

o Les 3 éditions ont permis de toucher non seulement les enseignants relevant de
I'académie mais aussi des enseignants des autres régions.

o Grace a ces rencontres, les enseignants ont pu revoir leurs stratégies et préparer
leurs éléeves a des projets de création de cinéclubs dans le cadre des activités
intégrées.

e Ainsi, on a pu couvrir ou la totalité la quasi-totalité des établissements relevant de
I'académie (prés de 95 pour cent) et toucher quelques 400 éléves.

Difficultes rencontrees
e Au départ, a la suite de la premiére rencontre, on a vu naitre des clubs sans que les éléves
y soient préparés
e Vu que le ciné club vise avant tout |'épanouissement de |'éleve et I'amélioration de
ses compétences communicationnelles, relationnelles et culturelles, il a fallu que les
enseignants intégrent lors du programme des séquences pédagogiques le projet de
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création de ciné club. Ce qui suppose que I'éléve doit apprendre & :

organiser la vie d'un club

programmer le rythme des séances

diffuser I'information

choisir judicieusement les films

prendre contact avec les instances qui pourraient préter des films
apprendre a animer une séance

apprendre la concertation dans un groupe

e La difficulté majeure est que les activités du club dépendent du conseil de gestion de
I'établissement qui ne se réunit pas périodiquement.

e De ce fait, toute initiative reste tributaire du calendrier du conseil de gestion. Il en découle
une inertie qui pourrait finir par décourager et démotiver |'éléve.

Conclusions
un partenariat ne peut se concevoir qu’'aprés une étude du champ d’action

un partenariat avec I'école ne peut se faire en dehors du projet académique

I'action serait d'autant plus efficace si I'approche est abordée d’'une maniere systémique en
invitant toute les parties concernées a la concertation

un partenariat doit étre envisagé d'une maniére globale permettant d'agir sur plusieurs
niveaux.
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ATRELIER IV

Le partenariat pour Uédification de U'économie du savoir

Thématique de latelier

Aprés les révolutions agricole et industrielle, le monde est récemment entré dans
une révolution d'une autre nature : celle qui consacre la primauté de la connaissance et
la mai'trise des TIC et qui impose la matiére grise, le savoir et les ressources neurales au
centre de tout concept de développement de la société.

La notion de société du savoir apparue vers la fin des années 1990 renvoie a ce
concept. C'est une alternative jugée préférable a Uexpression de société de linformation.
On trouvera ainsi dans les publications de LTUNESCO consacrées au sujet: «la société de
linformation est la pierre angulaire des sociétés du savoir. Alors que la premiére est liée a
lidée d'innovation technologique, la seconde comporte une dimension de transformation
sociale, culturelle, économique, politique et institutionnelle ainsi qu'une perspective de
développement plus diversifiée.

Quoiqu’il en soit, de ce nouveau mode de développement émerge désormais une
nouvelle économie: 'Economie du savoir; celle-ci place la connaissance au cceur du
processus de transformation de 'organisation économique (des méthodes de travail, des
modes de production, de vente et de consommation). Lexpression « économie du savoir »
renvoie, pour le professeur Schwab, a une économie fondée sur les idées et la capacité a
les mettre en ceuvre

Ce qui caractérise cette économie c'est U'accélération du rythme de Uinnovation, par
une production de plus en plus collective des savoirs et par une croissance massive de leur
diffusion gréce aux TIC. Ces derniéres s'imposent aujourd hui comme vecteurs d'accés au
savoir et instruments de gestion plus interactive des savairs.

Les mécanismes qui caractérisent la dynamique de ['économie du savoir peuvent étre
ramenés a trois :

e Nécessité, pourtous les acteurs, d'exploiter de facon efficace les connaissances et
les compétences. Une meilleure gestion des connaissances et des compétences
requiert la modernisation de la Gestion des Ressources humaines tant dans la
fonction publique que dans les entreprises ;

e Nécessitéd'intensifierlesinteractionsetlescoopérationsauseindesorganisations
et entre les organisations, en particulier les partenariats public- privé dans la
R&D. Lobjectif étant d’encourager le travail en collaboration, le partage des
savoirs et des expériences et le décloisonnement des organisations, De plus,
encourager linsertion dans les réseaux permet d'améliorer les capacités a
exploiter le savoir crée par d'autres, d'intensifier l'innovation en coopérant et de
favoriser « lapprentissage par la comparaison».

e Nécessité d'une politique ambitieuse d'investissement dans le savoir. Un
important effort (public mais aussi privé] d'investissement dans les domaines de
'éducation et de la formation, de la R&D et de l'innovation, de la diffusion des TIC.
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Une meilleure mobilisation des ressources financieres et non financieres permet
d'atteindre deux objectifs:

o lutter contre l'échec scolaire et universitaire ;

o améliorer les résultats de la recherche universitaire.

Objectifs de latelier

e Diagnostiquer le degré d'insertion du Maroc dans l'économie du savoir
en mobilisant les repéres statistiques disponibles et qui concernent
['éducation et la formation, la R&D et linnovation et la diffusion des
TIC a lécole, dans les entreprises, dans les administrations chez les
ménages. L'approche statistique devant constituer la base d'une analyse
qualitative ;

e Mener une réflexion collective sur les orientations permettant d'améliorer
la position de notre pays dans 'économie du savoir;

e Penser les voies de la coordination entre les différents niveaux de la
formation, le role de la recherche et les voies du partenariat avec les
acteurs du développement local et régional;

e Menerlaréflexion surlaqualité des réponses que le secteur de l'éducation
et de la formation est appelé a apporter aux défis nouveaux qui sont :

e une compétitivité plus forte de l'économie ;
e des besoins accrus de connaissances spécifiques ;
* lanécessité de « produire » de nouvelles compétences ;

* la nécessité de développer une culture d'apprentissage
continu car l'apprentissage constitue le plus important
processus de la connaissance.

e Réfléchir sur les innovations pédagogiques et le type de réorganisations a
introduire aux différents niveaux du champ éducatif pour lui permettre de
jouer pleinement et efficacement son réle dans la nouvelle économie;

e Réfléchir sur les systemes de qualité et d'évaluation des activités/
programmes de recherche et des partenariats de l'université ;

e Réfléchir sur les nouvelles pratiques a mettre en place.

En somme, notre atelier doit de jeter les bases d’une telle réflexion objective
appelée a étre installée dans la durée. Il doit également évaluer les pratiques actuelles et
réfléchir sur les perspectives d’avenir.

Axes de réflexion

- Evaluationdelapportdusecteurdel'éducationetdelaformationaudéveloppement
économique et social local, régional et national au Maroc ;

- Analyse des enjeu [x] lié (s] au role qui revient aux établissements d’enseignement
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supérieur sur le plan de la gouvernance locale et régionale ;

Les caractéristiques d’un systeme éducatif adapté a linnovation ;
Une stratégie nationale d'innovation claire et volontariste !

Un Systeme National d'Innovation visible !

Les défis scientifiques posés aux chercheurs marocains et la problématique du
financement ;

Le mode d’'organisation appropriée de lactivité de recherche permettant de
consolider son role de noyau de production du savoir et d'optimiser sa contribution
au développement ;

Les voies de 'amélioration des conditions de la concertation entre les acteurs de
l'éducatif, du productif et de ladministratif ?

Les enjeux, les stratégies et les pistes d'action dans le domaine de l'éducation
et de la formation autour desquels peuvent se mobiliser les acteurs de la vie
économique et sociale au niveau local, régional et national.

L'interrelation de la connaissance et l'infrastructure de la connaissance avec les
conditions locales et régionales, donc limportance des liens étroits qui doivent
se tisser entre les établissements d'éducation et de formation et le milieu
d'implantation de ceux- ci.

Les innovations pédagogiques a introduire dans les différents cycles de formation
(du primaire au supérieur) pour les habiliter a jouer leur réle nouveau, les moyens
d'accompagnement de ces innovations et les protocoles d'articulation des
différentes composantes du systéme éducatif d'un coté et avec l'environnement
économique et social de l'autre.
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OMPIC : ANCRAGE DE LA CULTURE
DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE

Adil EL Maliki

N

Enjeux de la propriété industrielle et commerciale

Mondialisation, concurrence accrue,
ouverture des frontiéres

Vool

Entreprisen ———— (_ Entreprise compétitive

Forte capacité d’innovation et de création

Environnement favorable de protection de l'innovation

Systéme de propriété industrielle efficace
Cycle de création intellectuelle

Introduction a la propriété intellectuelle

e Promotion de la qualité au niveau des Ecoles,

LA PROPRIETE INTELLECTUELLE

Droit d’auteur
Et Droits Voisins

Propriété industrielle
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Introduction a la propriété industrielle

Propriété Industrielle :

* Brevets d’Invention
* Marques

* Dessins et Modéles Industriels

Introduction a la propriété industrielle

La propriété industrielle s’étend
également aux domaines suivants:

» Schémas de configuration (topographies)
de circuits intégrés;
* Indications géographiques

* Noms de domaines.....
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Introduction a la propriété industrielle

BREVET D’INVENTION

Invention: —» solution nouvelle a un
probléme technique donné

Critéres de brevetabilité d’une invention:

- nouveauté
- activité inventive

- utilité

Introduction a la propriété industrielle

MARQUE

Signe susceptible de représentation graphique
servant a distinguer les produits ou services d’une
personne physique ou morale

Fonctions de la marque:

- Fonction de distinction ou de différenciation
- Fonction d’origine ou de provenance

- Fonction de qualité

- Fonction de publicité
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Introduction a la propriété industrielle

4

TAFRAOUT
FARINE DE LUXE

Syt sl pll ool
RAJA CLUB ATHLETIC

Introduction a la propriété industrielle

Dessin industriel
Tout assemblage de lignes ou de couleurs (broderie, tapis, ...)

Modeéle industriel
Toute forme plastique, associée ou non a des lignes ou a des
couleurs (chaise, voiture, ...)
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IP : Pourquoi les DPI sont-ils protégés ?

+ Encouragement et reconnaissance du travail de création
* Innovation technologique

« Concurrence loyale

* Protection des consommateurs

+ Transfert de technologie

+ Equilibre des droits et des obligations

£ Acrobat Header - [HGBOGReport 072 706 pdf|
[&] Fichier Edkion Document Affichage Fenftre 7 -8 %

@ frse% -?IDE]IE@IQS—I]@BG[H]HN | ew|[oa- -5 |1

il Global Brands
-

2006 Brand Change in

Rank  Brand Country of origin Sector Valug ($rm) brand value
1 Coca-Cola us Bererages 67,000 1%
2 Microsoft us Computer Software 56,926 -5%
3 IBM us Computer Services 56,201 5%
4 GE us Diversified 48,907 4%
5 Intal us Computer Hardware 32,319 -3%
i} Nokia Finland Telecom Equipment 3013 14%
i Toyota Japan Aulomative 21941 12%
4 Disrey us Media/Enertainment 21.848 5%
9 McConald's us Reslaurants 21,501 6%
10 Mercedes Germany Automative 21,795 9%
n Citl us Financial Services 21,458 T%
12 Marloore us Tobacco 21,350 1%
13 Hewlall-Packard us Computer Hardware 20,458 8%
14 American Express us Financial Services 19,641 6%

T | - ;E; = H'M\:\Il' e — o:e'rrr:! = LI Automative 10,617 15% .
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Missions de LOMPIC

* Le systéme de la propriété industrielle:

Cadre légal de protection des biens immatériels:
brevets d’invention, marques,
dessins et modeéles industriels.

Encourager I'innovation et la créativité

Brevets d’intervention

Répartition des demandes de brevets

932

Demandes d'origine Demandes d'origine TOTAL
marocaine étrangére

Les dépots de brevets d’invention ont doublé de 1997 a 2007
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Trends in total patent filings, 1985-2006
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-En 2007, 460 renouvellements des marques
soit ~ 20% des marques (dépdts de 1987).
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Brevets d’intervention

Major Filing Contracting Parties

Number of applications filed by Contracting Party
Shares within total filings in 2007 and growth rates as compared to 2006

Contracting Party of Origin 2003 2004 2005 2006 2007  Share
1. Gemany (DE) 5,559 5,395 5,803 5,663 6,090  152%
2. France (FR) 3,331 3,518 3,497 3,705 3,930 9.8%
3. United States of America (US) 139 1,737 2,849 3,148 3,741 9.4%
4. European Community (EM) 354 1,852 2,445 3,371 8.4%
5. haly (IT) 1,915 2,499 2,340 2,958 2,664 6.7%
6. Switzerland (CH) 2,189 2,133 2,235 2,468 2,657 6.7%
7. Benelux (BX) 2,189 2,482 2,426 2,639 2,510 6.3%
8. China (CN) 472 1,015 1,334 1,328 1,444 36%
9. United Kingdom (GB) 674 917 1,016 1,054 1,178 29%
10. Australia (AU) 340 683 852 1,100 1,169 29%
32. Singapore (SG) 74 93 138 161 146 0.4%
33. Latvia (LV) 67 109 81 103 115 0.3%
34. Iceland (IS) 7 33 39 92 110 0.3%
35. Romania (RO) 42 58 101 97 103 0.3%
36. Estonia (EE) 72 75 72 95 101 0.3%
37. Morocco (MA) 48 57 66 119 93 0.2%
38. Monaco (MC) 44 45 43 49 89 0.2%
39. Greece (GR) 44 49 85 81 80 0.2%
40. Lithuania (LT) 80 63 101 84 73 02%

Other countries 222 268 359 44 397 1.0%

Brevets d’intervention

« la faiblesse des relations entre I'université et les entreprises.
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IP : Pourquoi les DPI sont-ils protégés ?

Innovation vs Creativity

« Creativity — coming up with idzas
« Innovation — bringing ideas to life

& Creativity in Individuals
= A Function of Resources, Motivation, & Creative Thinking

Co h

Creative Thinking Skills

—your capacity to think outside the
hox and put existing ideas
together in a new combination

Internal
Motivation
= motivation from

within; vour need or
passion to be
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EXPERIENCE DE MAROC TELECOM

Mohamed Wajih

Maroc Telecom, en tant qu’entreprise citoyenne, s'est toujours impliquée dans le développement
durable tel que le sport, la culture, I'éducation, et la protection de I'environnement. Cette
implication se fait soit directement soit en partenariat avec des associations spécialisées.

Maroc Telecom s’est également engagé aux cdtés des grandes fédérations sportives pour faire
émerger de nouveaux talents aux niveaux national et local.

Au-dela du sponsoring sportif, Maroc Telecom s'implique aussi dans le développement durable
et la protection de l'environnement a travers notamment d’actions proches de la vie des
citoyens comme par exemple les opérations «plages propres» ou encore la réhabilitation du
parc Arsat Moulay Abdeslam a Marrakech et ce, en partenariat avec la Fondation Mohammed
VI pour la Protection de I'Environnement.

Enfin, consciente de la nécessité du développement des compétences nationales, Maroc Telecom
a lancé plusieurs initiatives en faveur de I'Ecole, et je voudrais citer ici quelques exemples :

1. Réseau Marwan en partenariat avec le MEN. Il s’agit d’'un réseau universitaire permettant
le raccordement des Universités entre elles et surtout leur raccordement a tres haut débit
(& 155Mbps) au réseau Internet international & travers une liaison haut débit directe sur
I'ltalie. Il permet d’offrir des acces utilisateur a 2 Mbps, 34 Mbps.

2. Programme Génie réalisé en partenariat avec le MEN et 'ANRT. Il permet d'équiper les
écoles en Internet avec des accés ADSL et ceci avec des réductions substantielles des
tarifs. Les contrats sont trés récents et un programme de 1200 accés est en cours de
réalisation en incluant la fonction de filtrage de contenu illicite. Le débit est supérieur a 1
Mbps (400 a 500 DH/mois tout compris).

3. Programme Nafida en association avec la Fondation Mohammed VI de Promotion des
(Euvres Sociales de I'Education-Formation qui a prévu d'équiper, sur une durée de trois
ans, 100.000 Adhérents en ordinateurs portables et terminaux de réception soit avec
I"ADSL ( les tarifs varient de 36 & 690 DH/mois pour un débit allant de 128 Kbps a 20
Mbps) ou le mobile 3G a 50 DH/mois (annexe). 75000 enseignants ont pu profiter de
cette offre.

4. Accueil de stagiaires : Maroc Telecom accueille environ 700 stagiaires par an dans les
services centraux et régionaux dans des domaines aussi variés que les technologies de
réseaux télécoms, l'activité commerciale, la communication, les ressources humaines...

5. Encouragement de I'excellence :
e Chaqgue année, octroi de prix pour les 80 meilleurs nouveaux bacheliers du Royaume. b
par académie pour les cing disciplines :
Sciences mathématiques ; sciences expérimentales, sciences économiques ; lettres ;
technique
e chaque année, octroi d’environ 45 nouvelles bourses pour les nouveaux bacheliers issus
de milieux défavorisés bourse sur b ans soit :
1000 dh par mois sur 10 mois pour études au Maroc
5000 dh par mois sur 10 mois pour études a |'étranger

6. Maroc Telecom et R&D :

Depuis plus d'une décennie, Maroc Telecom a signé les premiers projets R&D avec les
Universités (en 1995).
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En 2004, la loi relative a la déréglementation des Télécoms, a été modifiée et complétée
par la loi n® 55-01 pour autoriser les opérateurs a dépenser en partie ou en totalité les
0,25% du CA jusque la versés intégralement a I'ANRT.

Dans ce cadre, Maroc Telecom avait proposé au titre de I'année 2006 a la CSPT (encadré
1), en collaboration avec 12 Facultés marocaines et Ecoles d’ingénieurs, 42 projets R&D
pour un montant de 68 MDH. Sur ces 42 projets, 21 furent acceptés avec un montant
de 40 MDH.

Résultats :

Ces projets sont actuellement en cours avec plus ou moins de retards sur les plannings. Parmi
les retombées directes ou indirectes, on peut citer la formation des étudiants impliqués dans les
projets pour préparer des doctorats ou autres dipldmes supérieurs, et la veille technologique.

Difficultés rencontrées :

La méthode de sélection pénalise fortement ce processus. Les résultats observés a ce jour
restent tres modestes (pas de brevets déposés a ce jour malgré plusieurs publications nationales
et internationales, peu de résultats concrets).

A notre avis, le mode de validation des projets n’est pas tout a fait adapté :
e il prioritise trop le c6té recherche fondamentale

e il exclue des thémes d'actualités pour le secteur des TIC tel que le développement de
contenu pour l'internet, les études socio-économiques relatives aux TIC...

e il limite les organismes bénéficiaires aux facultés des sciences et certaines écoles
d’ingénieurs.

Propositions & suggestions :

(1) Il est souhaitable, d’associer aux organismes bénéficiaires ci-dessus, comme pour tous les
programmes de recherches mondiaux dans les T.I.C (programmes européens, asiatiques....) et
ceci toujours en impliquant le milieu universitaire :

e Les entreprises privées : pour réaliser les développements matérielles et/ou logicielle
pour valoriser les résultats de la recherche

e Les cabinets d'Etudes : pour réaliser des études de positionnement technologique et
d’acceptation, par les usagers, des produits et services mis en ceuvre dans les projets

e Les universités et les établissements universitaires de spécialité autres que les TIC (droit,
économie, gestion...) car toutes ces compétences sont aussi nécessaires pour mener des
projets de recherche en TIC.

e Et dans le but de transfert de technologie, les universités et instituts de recherche
publics et privés étrangers dans le cadre de partenariats avec les universités et instituts
marocains

(2) Pilotage des projets : doit étre d’'abord I'affaire des opérateurs qui peuvent faire participer
éventuellement les PME/PMI nationales, en collaboration avec des entreprises étrangeres, si
nécessaire, pour mieux valoriser la recherche.

Aussi, il faut donner aux opérateurs plus de marge de manceuvre dans le choix des themes de
R&D dans un intérét mutuel avec les universités et les pouvoirs publics par :

e La valorisation de la recherche en faisant plus de recherche appliquée (réalisation de
prototypes et maquettes industrialisables) en collaboration avec des entreprises nationales
et étrangeéres, si nécessaire
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e L'encouragement du recrutement de personnel dédié a la R&D par les universités en
le motivant davantage (emploi de chercheurs inexistant, les projets R&D sont menés
essentiellement par des étudiants stagiaires)

e Rémunération des thésards qui participent aux projets financés par les opérateurs (déja
le cas pour certains projets en cours chez nous)

e La mutualisation des équipes R&D entre les universités avec plus de spécialisation et de
complémentarité

e La simplification des procédures d’acquisition des équipements par les labos.

e L'amélioration de la gestion administrative des projets R&D par les universités.

7. Formation:

e Maroc Telecom verse annuellement une contribution de 0.75% de son CA pour la
formation. Ne serait-il pas mieux de penser a répartir cette contribution entre les différentes
écoles ?
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R&D MAROC : LINNOVATION ET SON ECOSYSTEME

Mohamed SMANI

I. Role de R&D Maroc dans le partenariat pour la promotion
de U'économie du savoir et de la société du savoir :

La Mission principale de R&D Maroc est d'initier, promouvoir et dynamiser l'innovation. Cette
mission se décline en b axes dont un axe qui vise a favoriser le partenariat et les synergies
entre la R&D dans les entreprises et les institutions publiques de recherche.

Principales initiatives dans ce domaine :

e Promouvoir I'excellence, la culture scientifique, le transfert de savoir et la mise en relation
pour valoriser la recherche, I'innovation et I'invention

e Concours de l'innovation, de la recherche développement et de la technologie :

Cing éditions ont été organisées tous les deux ans depuis 1999. Le concours est destiné a :
e Entreprises
e Recherche universitaire
e Inventeurs et innovateurs

e Jeunes inventeurs de moins de 19ans

Une centaine de dossiers recus au niveau de chaque édition

e Favoriser la rencontre entre |'offre et la demande, construire des partenariats et valoriser
le savoir et le savoir-faire

e Salon de l'innovation, de la recherche développement et de la technologie
e Contribuer a valoriser les résultats de la recherche
e Incubateurs pour la création d’entreprises innovantes
e Renforcer les liens entre la recherche publique et les entreprises sur des projets concrets :

e Organisation et appui aux ateliers et rencontres thématiques

Ces rencontres regroupent des universitaires, des centres techniques et des entreprises
(promouvoir et soutenir les structures d’interface des universités) : R&D Maroc en a organisé
sur divers themes. Ils ont permis d’identifier des besoins en formation, en stages, expertise et
accompagnement, projets de recherche...

Aujourd’hui les établissements universitaires se sont appropriés le modeéle et organisent
des ateliers et rencontres thématiques dont les plus récentes sont celles organisées sur les
thématiques suivantes : les matériaux de construction, I'industrie du plastique, la métallurgie,
I'automobile, I'aéronautique. D'autres sont programmées pour 2009 sur : I'agroalimentaire, la
pharmacie, la mécatronique, TIC, microélectronique...

Ces rencontres constituent un excellent cadre que toutes les universités se doivent de mettre en
ceuvre. Nous suggérons qu’un appui soit apporté aux établissements universitaires qui s'engagent
dans cette démarche structurée. Ces rencontres devraient étre la base de l'activité des structures
d’interface université - entreprises.

e Soutien aux projets de recherche et d'innovation : Programme INNOVACT

e Développer les capacités des cadres des entreprises et leur fournir des outils et
moyens pour la gestion de projets d'innovation et de R&D :
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e Séminaires de formation et perfectionnement sur le management de la R&D et de
I'Innovation

e identification des opportunités et des besoins (Veille, Créativité, cahier des charges)
e Mmontage de projets, financements,

e Conduite de projets

e partenariat avec les centres de compétences

e Propriété intellectuelle

e Gestion de connaissances

Quatre séminaires leur sont offerts chaque année depuis 2003

e La conférence des directeurs et responsables de R&D/I

Cette activité de formation a contribué a créer une véritable communauté de pratique des
cadres en charge de la R&D /I dans les entreprises. Cette communauté s'éléve aujourdhui a
360 cadres. lls constituent le meilleur interlocuteur pour l'université au sein de |'entreprise.

Il. Principaux obstacles a surmonter pour promouvoir un
véritable écosystéme favorable a Uinnovation, voire
'émergence d’un Systéeme National d’'Innovation

Trois axes de réflexion sont proposés.

Tous les départements concernés doivent s'impliquer pour créer un écosystéme favorable a l'innovation
et pas uniquement le Ministere de I'Enseignement Supérieur : Santé, industrie, énergie, mines,
environnement, eau, agriculture, tourisme, intérieur, finances,

Il convient de définir une vision a long terme de la science et de la technologie avec comme
ambition centrale d’augmenter la part des dépenses publiques et privées dans le PIB jusqu’a
atteindre un montant cumulé permettant d’'atteindre les outputs désirés.

Des indicateurs seront définis et pris en considération pour I'évaluation du systéme (partenariats,
financement complémentaires mobilisés, publications, brevets, entreprises innovantes créées,
impacts socio-économiques sur les populations cibles...etc)

On estime actuellement a 2,5 Milliards de DH environ le budget total consacré a la recherche
publigue au Maroc. Ce budget est essentiellement destinée a couvrir les charges fixes
(essentiellement salaires des personnels affectés) et de facon trés peu significative a des projets
ou des programmes de recherche de portée nationale. Une premiére approche consisterait a
consacrer un montant additionnel de 2,5 Milliards de DH exclusivement au financement de
programmes et des projets spécifiques. Ceci permettra dans une premiére étape d'afficher
une part du PIB consacré a la recherche de 1,5 % environ en 2009 et pouvant atteindre 2%
a I'horizon 201b.

Le Fonds de Soutien a la Recherche et au Développement Technologique sera ainsi rendu
opérationnel.

Nous devons bien entendu répondre aux questions :
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Quels programmes prioritaires ?
e Quels outputs souhaitons-nous obtenir ?
e Quel investissement financier devons- nous consentir pour cela ?

e Quelle gouvernance a mettre en place ?

Il s'agit de mettre en place des instruments ayant pour vocation a intervenir dés les phases
les plus en amont du processus de recherche, a savoir lors de la conception et de la définition
des programmes de recherche. Il faut développer des partenariats d’orientation et donc la
construction commune des grandes problématiques nationales jusqu’a I'évaluation, la sélection
des projets

Des instruments adaptés a la gouvernance et au développement des synergies entre les acteurs
sont a mettre en place:

e Un Conseil National de I'lnnovation viendra compléter le Comité Permanent Interministériel
pour la Recherche créant ainsi des synergies fortes entre |'Etat et les secteurs socio-
économiques.

e Une Agence nationale d'innovation et de recherche, comme instrument de mise en
ceuvre des programmes

e Des pbles compétitivité et clusters et des fondations pour la recherche.

Un cadre réglementaire ( loi sur I'innovation) est souhaitable pour donner de la visibilité aux
acteurs, favoriser les coopérations entre la recherche publique et les entreprises et formuler
des propositions concrétes en vue de développer et améliorer les synergies.

Il est nécessaire de proposer aux acteurs des outils efficaces et donc pertinents de la recherche
partenariale comme le Crédit Impdt Recherche.

Le Crédit Impdt Recherche ou d'autres formes de défiscalisation des dépenses de recherche
existent depuis prés de 30 ans dans la plupart des pays développés : France, Espagne, Portugal,
Australie, Canada, Corée, Pays Bas, Norvege ...

Le CIR est un véritable levier favorisant notamment I'emploi des chercheurs en entreprise et le
rapprochement entre la recherche publique et I'entreprise.

Le Systeme de Recherche et d'Innovation marocain doit avoir aussi comme objectifs de susciter
I'intérét des acteurs a la recherche, en particulier les chercheurs (évaluation, reconnaissance...),
et stimuler la demande de la société et des entreprises pour la recherche, I'innovation

Des questions se posent comme :
e Comment construire une offre attractive, pertinente et de qualité ?

e Comment favoriser la rencontre de l|'offre et de la demande (lieux et modalités
appropriées)?

e Comment stimuler et soutenir I'innovation dans les régions ?
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MINISTERE DE LINDUSTRIE, DU COMMERCE ET
DES NOUVELLES TECHNOLOGIES : LINNOVATION

ET SON ECOSYSTEME AU MAROC

Mohcine Semmar

Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

STRUCTURES D’INTERFACES

Créées pour jouer le réle de facilitateur de contacts entre le monde de la recherche et le secteur
productif en assurant, auprés de ’entreprise, la promotion des potentialités de l'université et de
faire connaitre les diverses prestations qu’elle offre

A ce jour

27 unités créées au niveau des universités

Sources d’alimentation

S, Véritables gisements de travaux de recherche et de

Universités et grandes écoles compétences génératrices de valeur ajoutée

Et soucieuses de la qualité des produits et de leur

— commercialisation,

Entreprises Et déployant des efforts d’anticipation en vu de la
diversification des produits et de la maitrise de la
technologie voire de son développement

Manne d’inventeurs de touts bords™, Dont les inventions ont pu étre primées par divers

Indépendants, éléves des lycées techniques. ete.) Prix nationaux ou étrangers

. Vecteurs de domestication de nouvelles technologies

Flux des IDE et de dynamisation des transferts technologiques
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Signaux de prise de conscience
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RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL

Acteurs au service de la promotion et du soutien de I’innovation
Département chargé de I'Industrie, Département chargé de la Recherche Scientifique,
Comité Interministériel de la Recherche Scientifique et du Développement,
Académie Hassan Il des Sciences et Techniques, CNRST, OMPIC, ANPME
R&D Maroc

Dispositifs de promotion et de soutien
Fonds pour le Soutien d la Recherche Scientifigue et au Développement Technologique,
Divers instruments et initiatives de soutien

PREALABLES D’ ACCOMPAGNEMENT
Réorganisation de I’enseignement supérieur et du secteur de la recherche scientifique
Censé alimenter la créativité et les processus d’innovation

Nouvelle Loi sur la propriété industrielle

Initiatives pour le Développement de I’esprit entreprencurial et managérial
Proposées par la charte portant réforme de I'éducation et de I’enseignement supérieur
et confirmées var les programmes d 'urgence

Dispositifs de soutien : quelques pas franchis

1 ﬂvrochement du monde de la recherche et de [’entreprise

Réseau de Diffusion Technologique
Programme pilote Innov’act
Interfaces

Clusters

2 ﬁrz‘sazion des résultats de la recherche via la création d’entreprises innovantes

Incubateurs
RMIE

3 ﬁmunication & Sensibilisation
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Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

RESEAU DE DIFFUSION TECHNOLOGIQUE : RDT

*

(5 .lil.‘i.i.

d Les Départements Ministériels chargés de ’Industrie et de ’Enseignement Supérieur

<& Des partenaires tels que ’OMPIC, ’ANPME, le CNRST, I’Association R&D Maroc,
la coopération francaise

VoCcatio

& Valoriser la recherche auprés de Pindustrie
& Créer une passerelle entre les prestataires (en particulier universitaires) et Pentreprise
& Accompagner ’entreprise sur le plan technologique et de I’innovation

Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

N

RESEAU DE DIFFUSION TECHNOLOGIQUE : RDT

« Accompagner les entreprises industrielles dans I’identification et la
mise en oeuvre de leurs besoins en matiére de projets d’innovation ou
de développement technologique

+ Constituer une passerelle entre les entreprises industrielles et les
prestataires de services (laboratoires universitaires, cabinet

de conseil et ingénierie, centres techniques industriels,

Réseau du Génie Industriel, etc.)

+ Promouvoir une culture de I’innovation et du transfert
technologique eu sein des entreprises industrielles
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Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

N
RESEAU DE DIFFUSION TECHNOLOGIQUE : RDT

+Conseil et accompagnement a travers des pré-diagnostics gratuits

WP -Aider I’entreprise dans l’identification et la formulation des besoins de

«Recherche de compétences pour répondre aux besoins identifiés
«Moteur de recherche humain, basé notamment sur "l'effet réseau”

+Soutiens financiers pour la réalisation de diagnostics technologiques et
des prestations a4 caractére innovant et/ou technologique

«Aide au montage des dossiers

+Sensibilisation et information des entreprises

Plus de 40MDhs prévus pour les 3 prochaines années.

Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

W

RESEAU DE DIFFUSION TECHNOLOGIQUE : RDT
MV
%V

Incitatif permettant de mettre gratuitement a la disposition d’une entreprise
P ; industrielle une compétence nationale ou étrangére (spécialiste dans un
W secteur ou domaine donné) pour la réalisation d’un diagnostic technologique
devant aboutir a | 'émergence et la formulation de besoins et projets
d’innovation et de développement technique ou technologique

DTR Diagnostic Technologique Réseau

Pouvant étre enclenché a la demande de I’entreprise, suite aux pré-
diagnostics réalisés par les Intervenants Technologiques

Montant allant de 4000 @ 8000 Dhs Hjj selon la nature de la prestation et le
type d’expertise (nationale ou étrangére) et avec un plafond pouvant
atteindre un montant correspondant a 5 H/J
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Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

N
RESEAU DE DIFFUSION TECHNOLOGIQUE : RDT

Missions ______p» PTR Prestation Technologique Réseau

. Finance des prestations qui s'inscrivent dans une
“r démarche d'innovation et d'accroissement du niveau technologique
Sl fioanciciSe réservée aux

entreprises industrielles disposées a payer leurs quote-part

Financée 2 hauteur de :

Mw% (sous un plafonds de 50 000 Dhs HT) |

Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

PROGRAMME PILOTE INNOV’ACT

Soutien financier plafonné a 200 000 DH conditionné par un apport de
I’entreprise au moins équivalent.

Visées

« Promouvoir les activités de R&D et d’innovation et encourager la mise en place de cellules de
R&D dans les entreprises

+ Etablir des passerelles entre l'industrie et l'université ou centres techniques

« Favoriser le recrutement des lauréats de | 'université par les entreprise a affecter a des projets de
R&D et d’innovation

Bilan

20 entreprises bénéficiaires au titre de I'opération pilote
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Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

W 4,}.

STRUCTURES D’INTERFACES

Créées pour jouer le rile de facilitateur de contacts entre le monde de la recherche et le secteur
productif en assurant, auprés de I’entreprise, la promotion des potentialités de l'université et de
Jaire connaitre les diverses prestations qu’elle offre

A ce jour

27 unités créées au niveau des universités

Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

CLUSTERS/POLES DE COMPETITIVITE

Combiner, sur un espace géographique donné, des entreprises de toutes tailles, des
centres de recherche publics et privés, et des organismes de formation autour de projets
coopératifs a fort contenu innovant avec une stratégie commune de développement

Centres de.
recherche

Projets collaboratifs
orientés marchés

*( Organismes de )
- formation
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Le partenariat institutionnel pour I'Ecole marocaine

Rapprochement du monde de la recherche
et de Uentreprise

CLUSTER ELECTRONIQUE DE MOHAMMEDIA

Initiative d’un groupe de PMI pour le regroupement de 1’ensemble
de la chaine de valeur électro-mécanique

Passer d 'une logique de sous-traitance basique d une sous-traitance
avec plus de valeur ajoutée ( design , industrialisation )

Cluster intégre

Infrastructure de standing international, des services de proximité y compris
une infrastructure technologique et de recherche, en s’appuyant surtout sur un
maillage consolidé avec ['université au niveau local et national

A

Valorisation des résultats de la recherche via la
création d’entreprises innovantes

g

INSTRUMENTS EN PLACE

12 incubateurs créés

Prestations d assistance technique offertes ( Conseils en marketing, assistance pour I’élaboration
du business plan, etc.) Equipements de laboratoires et des services communs (Connexion a Internet,
services de secrétariat, etc.)

Un réseau d’incubation et d’essaimage RMIE

(Soutien technique el financier aux incubateurs et aux projets
de création d’entreprises innovantes en incubation)

Pépiniéeres d’entreprises
Possibilité d'intégration des entreprises issues de projets incubés
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Communication et sensibilisation

Communiquer sur les instruments mis en place et sensibiliser les entreprises
industrielles en particulier les PMI quant a l'importance de l'innovation et d la
nécessaire et opportune ouverture sur le monde de la recherche

+ Organisation de rencontres régionales sous le théme de ’innovation
et de Manifestations dédiées

+ Elaboration d’un guide des bonnes pratiques liées au processus d’innovation

(Sensibiliser les entreprises sur l'importance de | 'innovation et hanaliser le processus
d’innovation en proposant des lignes de conduite favorisant la mise en place
au sein des PMI d'une demarche organisée de i'innovation )

Nouveaux choix stratégiques

La nouvelle politique industrielle a retenue l'innovation parmi les axes structurants
et transversaux permettant aux secteurs d fort potentiel
de porter la croissance future du tissu productif

AVEC POUR AMBITION MAJEURE DE

Fixer l'industrie marocaine sur de nouveaux métiers mondiaux
(secteurs a fort contenu technologique)

La réflexion est engagée pour I’élaboration d’un plan de I’innovation
“ Morocco Innovation Initiative™
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Le partenariat institutionnel pour I'Ecole marocaine

Pari technologique du Maroc
devant étre accompagné par UEcole

io

] ? Background :
rois secteurs technologiques

sélectionnés pour le Parc et le TDC: : . §
Industrie de soins médicaux

Vaccins de thérapie/prévention rois secteurs directement
Découverte et Développement de concernés:
médicaments

Protéines thérapeuliques ¥ Microélectronique
Accessoires médicaux v Industrie de soins médicaux

¥ Nanomatériaux

=Traitement d'image / RF / Wireless & mobile

=5 champs d'application ont été priorisés
[pour ces secteurs : combinés cellulaires,
[Driver information system, applications
Imédical es, alerte sécurité

63 Mrds $ vers 2011.

Marchés géographlques visés:

* EMEA comme marché primaire, Buts et Objectifs:

* Amériques comme marché secondaire

R PR I e marche accessoie * Revenus atlendus eslimés : enlre 2%

&5% du marché global visé Revenus aftendus eslimés : 0.5% du

. marché global visé vers 2015
Buts et Objectifs:

* Revenus aitendus estimés : 228 to 571M$
vers 2011

* 8,000 employés pour Innovation & Production
les 5 premiéres années .-rg
de Propriété Intellectuelle

Réalité ou Espoir

Affirmons qu’il s’agit bien d’une réalité

Les enjeux et Pimportance stratégiques de I’innovation

ne sont pas a démontrer

Des efforts ont été déployés et des pas franchis
MALIS, IL RESTE NECESSAIRE DE

Création et créativité a partir des premiers rangs de I’école
Un maillage fort entre I’entreprise et le monde du savoir et de la connaissance

DANS LE CADRE D’UN ECOSYSTEME
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Ecosystéme cible

Cadre institutionnel et juridique
loi de linnovation)

Environnement Technologique :
(TDC, pares technologiques, etc.)

Génération de ressources

Financements alternatifs :
(Capital Risque, Business angels, etc.) humaines fortement qualifiées

Production Industrielle :
Partenariats @ (P21, clust
Entreprises-Universités /Public-Privé
(Projets collabor . transfert technologiq

ou de savoir, etc.

205



ACADEMIE HASSAN Il DES SCIENCES
ET TECHNIQUES

Omar Fassi Fihri

Créée par Dahir (6 octobre 1993), installée le 18 mai 2006 par Sa Majesté le Roi Mohammed
VI, que Dieu Le garde, et placée sous la Haute Tutelle de Sa Majesté, I'Académie Hassan Il
est, en matiére de recherche scientifique, a la fois une instance de réflexion et d’orientation,
et une agence de moyens, agissant pour la promotion et le développement de la recherche
scientifique et technique, en:

e contribuant a la définition des orientations générales fondamentales du développement
scientifique et technique ;

e émettant des recommandations sur les priorités et sur les moyens susceptibles d’assurer
la réalisation des objectifs nationaux en matiére de recherche ;

e contribuant a la diffusion de la culture scientifique ;
e réalisant des études, des analyses et des enquétes sur le secteur de la recherche ;

e encourageant la réalisation de programmes de recherche définis en fonction des
priorités nationales, en apprécier la pertinence et la qualité scientifique et leur affecter
les ressources financiéres appropriées ;

e assurant le suivi et I'évaluation des actions des programmes de recherche soutenus par
I'’Académie et entreprenant toute action en vue de renforcer les laboratoires et toute autre
structure de recherche existants ou a créer ;

e contribuant a I'instauration d’'une concertation permanente entre le monde de la recherche
et de I'innovation technologique et celui des activités économiques et sociales.

Promotion de la recherche scientifique & valorisation de la
production scientifique

e Appel d'offres 2007-2008

e Appel doffres 2009-2010

e Journées “les jeunes et la science”

Appel d’offres 2007-2008
e 18 projets retenus
e Projets de grande envergure et trés diversifiés
e Durée des projets de 2 a 4 ans
e Montant global consacré a I'A.0O. 50 MDH
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N Durée Montant | Montant
) . Responsable Domiciliation . , ,
Titre du projet )y el du projet | demandé | accordé
(Ans) (KDH) (KDH)
Etude de I'efficacité de la . Zoubida . Association 2 384 384
consommation de I'huile d'argan Charrouf. Ibn Al Baytar,
sur le profil lipidique et les statuts | Hassan Rabat. Université
anti-oxydant et hormonal et Aguenaou. Mohammed V
détermination de l'effet hydratant | Yahya -Agdal, Rabat.
de la peau chez les femmes Bensouda. Université lbn
ménopausées Abdelfattah Tofail, Kenitra.
Derouiche Université
Mohammed V
-Souissi, Rabat .
Université Hassan
Il - Mohammedia,
Casablanca
COHORTE ESPOIR MAROC Najia Hajjaj- Université 3 250 250
Etude et Suivi des Polyarthrites Hassouni Mohammed V -
Indifférenciées Récentes Souissi, Rabat
Epidémiologie prospective de El Alaoui Faris | Université 4 4 125,910 4
I'accident vasculaire cérébral My El Mostafa | Mohammed V - 069,005
ischémique ; role des affections Souissi, Rabat
cardiaques, des facteurs
nutritionnels, biologiques et
génétiques
Etude génomique et Rajae El Aouad | Ministére de la 4 4 4 303,912
immunologique de la tuberculose santé/ 699,928
dans la population marocaine Institut National
(2008-2012) d'Hygiene, Rabat
Préservation et valorisation du . Ahmed . Université 4 2500 2500
chéne liege (Quercus suber L.) : Lamarti Abdelmalek
Etude de la variabilité génomique |. Abdelkarim Essaadi, Tétouan
et amplification clonale & partir de | Filali-Maltouf . Université
'embryogenése somatique . Mohamed Mohammed V-
Makhloufi Agdal, Rabat
. Haut
Commissariat aux
Eaux et Foréts et
a la Lutte Contre
la Désertification,
Rabat/Centre
de Recherche
Forestiére (CRF),
Rabat
Caractérisation génetique et Université lbn 3 3 487

régénération assistée de |'arganier
pour le reboisement et la
domestication

Zohr, Agadir
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L Durée Montant | Montant
. . Responsable Domiciliation . ) )
Titre du projet Y du projet | demandé | accordé
(Ans) (KDH) (KDH)
Patrimoine géologique et Abdelfettah Université 4 710 600,684
géodiversité du Maroc : L'exemple | Tahiri Mohammed V
de la région de Rabat-Salé- Agdal / Institut
Zemmour-Zaér scientifique, Rabat
Conception et construction d'une | Omar Université 3 1 305 1 305
station pilote innovante pour le Assobhei Chouaib Doukkali,
traitement des eaux usées pour El Jadida
les petites agglomérations et
complexes touristiques en zones
cotieres (RALBI)
o Durée Montant | Montant
) . Responsable Domiciliation . , ,
Titre du projet ) cly el du projet | demandé | accordé
(Ans) (KDH) (KDH)
Valorisation des ressources Hamid Université Cadi 3 1795 1
végétales marocaines : Exploitation | Kaddami Ayyad, Marrakech 623,800
des fibres végétales dans
le domaine des composites
fonctionnels
Synthése par voie catalytique Mohammed Université 3 1 415,600 | 1 301,475
homogene et hétérogene du Kacimi Mohammed V
biodiésel a partir d’huiles végétales - Agdal, Rabat
usagées
o Durée Montant Montant
) . Responsable Domiciliation . , ,
Titre du projet ) el gl du projet | demandé | accordé
?(Ans) (KDH) (KDH)
Contribution au développement Dennoun Université Hassan 3 230 230
a I'échelle internationale de la Saifaoui Il - Ain Chock,
production de I'énergie par la voie Casablanca
de la fusion contrdlée (Programme
ITER) & Applications des
Technologies plasmas
Prospection de sites pour le futur Zouhair Université Cadi 1 1775 410
«Exremely Large Telescopes (ELT)» | Benkhaldoun | Ayyad, Marrakech
(site Oukaimden)
Nanocomposites polyméres a base | Mostapha Université 4 21 736 21 736
d’argile marocaine et mise au point | Bousmina Mohammed V
des nanomatériaux fonctionnels - Souissi, Rabat
MASCIR
(INANOTECH)
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L Durée Montant | Montant
) . Responsable Domiciliation . ) 3
Titre du projet A du projet | demandé | accordé
(Ans) (KDH) (KDH)
Economie de la Propriété Ahmed Université Al 3 713.200 | 524,650
Intellectuelle au Maroc & Driouchi Akhawayn, Ifrane
Comparaison aux Autres Pays
émergents
Systémes territoriaux et articulation | Mohamed Université 2 1 000 804
du local et du régional Berriane Mohammed V
- Agdal, Rabat
N Durée Montant | Montant
) . Responsable Domiciliation . , ,
Titre du projet ) cly el du projet | demandé | accordé
(Ans) (KDH) (KDH)
Réseau Théorie des Systemes Abdelhaq El Université Hassan 3 1825 1825
Jai Il - Ain Chock,
Partenaire au | Casablanca
Maroc : Larbi
Afifi
Mathématiques et leurs . Youssef . Université Cadi 3 2 330 1 890
applications Ouknine Ayyad, Marrakech
. Abdelmalek |. Univesité
Azizi Mohammed
Premier, Oujda
Réseau de capteurs sans fil: Driss Université 3 4
optimisation des performances et | Aboutajdine Mohammed V 184,800
maitrise de la technologie - Agdal, Rabat
o Durée 3
) . Responsable (s) du Domiciliation . Montant accordé
Titre du projet ) du projet
projet (Ans) (KDH)
Epidémiologie prospective de El Alaoui Faris Université 4 4 069,005
|'accident vasculaire cérébral My El Mostafa Mohammed V -

ischémique ; rdle des affections
cardiaques, des facteurs
nutritionnels, biologiques et
génétiques

Souissi, Rabat
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Connaitre la prévalence et I'incidence des accidents vasculaires cérébraux ischémiques
(AVCIl) dans notre pays ainsi que le taux de mortalité et la sévérité des handicaps
engendrés par les AVCI ;

Déterminer la fréquence des différents types physiopathologiques d’AVCI (lacunaires,
athéroscléreux, emboliques,...) ;

Evaluer limplication des différents facteurs de risque (diabéte, régime alimentaire,
génétique, etc.)

Potentiel humain mobilisé (implication de 46 médecins de la santé publique et enseignants-
chercheurs et d'une cohorte de 50 000 personnes).

Publication d’articles dans des journaux internationaux avec comité de lecture ;
Formation de personnel hautement qualifié ;
Développement d'une base de données pour les AVCI ;

Contribuer a l'amélioration de la politique nationale de santé concernant les AVCI
(prévention, prise en charge, etc.) ;

Améliorer la qualité de vie et la productivité de la population marocaine: une priorité
nationale.

Exemples de projets soutenus par U'académie

. . Responsable (s) du Domiciliation Dureg Montant accordé
Titre du projet - du projet (KDH)
(Ans)
Nanocomposites polymeéres a base | Mostapha Université 4 21 736
d'argile marocaine et mise au point | Bousmina Mohammed V-
des nanomatériaux fonctionnels Souissi, Rabat
MASCIR
(INANOTECH)

Objectifs du projet:

Valoriser I'argile du Maroc en synthétisant des nanoparticules fonctionnelles, a partir de
I'argile

modifié, pour des applications comme les cellules photovoltaiques et piles a combustibles,
protheses, dents, etc.

Retombées scientifiques et socioéconomiques attendues:

Formation de 12 Docteurs, 50 Masters, 4 Post-doctorants en plus des ingénieurs et des
techniciens ;

Publication de plusieurs articles dans les meilleurs journaux internationaux ;
Dépbdt de brevets ;
Organisation de deux congrés internationaux ;

Création de deux compagnies : Une pour la commercialisation de l'argile marocaine
modifiée
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et l'autre pour la fabrication des nanoparticules: nanotubes de carbone, nanotubes de
métaux, etc.

Exemples de projets soutenus par 'acadmie

. . Responsable (s) du Domiciliation Dureg Montant accordé
Titre du projet ) du projet
projet (Ans) (KDH)
Réseau Théorie des Systémes Abdelhaq El Université Hassan 3 1825
JaiPartenaire au Il - Ain Chock,
Maroc : Larbi Afifi | Casablanca

Introduire et explorer de nouveaux concepts (analyse régionale, étalabilité et remédiabilité,
vulnérabilité, etc.) ;

Développer une approche de modélisation de ces systemes par automates cellulaires,
mieux adaptés pour les applications dans divers secteurs, allant des sciences de I'ingénieur
aux sciences du vivant ;

Structurer et rassembler les compétences scientifiques ;
Faciliter la mobilité des jeunes chercheurs au sein du réseau ;
Soutenir la création de nouvelles unités de recherche ;

Orienter I'effort de recherche public sur des thématiques et enjeux stratégiques pour la
pédagogie et les acteurs socio-économiques du pays.

Implication de 100 chercheurs appartenant a dix laboratoires de recherche, neuf
universités marocaines et I'université de Perpignan, France ;

Organisation d'une conférence internationale en théorie et contréle des systémes ;
Rédaction d’'ouvrages communs ;
Publication des articles dans des journaux de renommée internationale ;

Mise en place d'un Master en théorie des systéemes s‘appuyant sur les noeuds et les
compétences du réseau ;

Formation du personnel dans un domaine pluridisciplinaire ;
Affiliation du réseaux a des réseaux internationaux ;

Développement des outils d'aide a la décision pour une large clientéle (industrie, sciences
du vivant, ressources halieutiques, hydrogéologie, ressources du sous- sol...) ;

Etablissement de passerelles avec les acteurs socio-€conomiques ;

Création d’entreprises.

Appel d’offres 2009-2010

Themes :

Energie ;

Eau ;
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e Biomédecine ;

Agrobiotechnologie ;

Innovation, croissance et développement humain ;

Démographie et économie ;

Effets des changements climatiques sur les ressources en eau et sur les écosystemes ;
Les géo-matériaux et le patrimoine géologique ;

Matériaux composites ;

Modélisation (mathématiques appliqués).

e Tous les chercheurs marocains souhaitant entreprendre des projets de recherche de
grande envergure et portant sur ces secteurs prioritaires nationaux, avec le double objectif,
faire avancer la science et contribuer au développement du pays.

Journées “les jeunes et la science”

e diffuser la culture scientifique
e susciter et stimuler la curiosité des jeunes pour la recherche scientifique et technique

e et les sensibiliser au choix d'une carriere scientifique, avec une réussite professionnelle.

e Conférences, rencontres, débats, visites de laboratoire et de sites, ateliers, expositions...

1- Edition 2006 sous le théme général : Année mondiale de la physique
e Conférences et rencontres des jeunes lycéens avec les académiciens, exposition (la
science arabe), expériences de démonstration.
2- Edition 2007 sous le theme général: Exploration spatiale, portée éducative
e Conférences et rencontres des jeunes avec les académiciens ;
e Conférences, rencontres avec des jeunes et ateliers animés par une équipe de la NASA
(Pr Kamal Ouedghiri).
3- Edition 2008 (Nov. 2008) sous le theme général: Année mondiale de la planéte terre
e Activités prévues pour novembre 2008: conférences, débats, visites, exposition (les
Océans).
4- Edition 2009 (Nov. 2009) sous le théme: Année mondiale de I'astronomie.
Convention pour chaque projet

Chaque projet financé par I'Académie donne lieu a la Signature d'une convention entre
I'Académie et les représentants de linstitution domiciliant le projet (ordonnateur, chef
d’'établissement et chef de projet) ;
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La convention fixe :
e Droits et obligations des parties ;
e Mode de fonctionnement et de paiement ;
e Dépenses admissibles ;
e Propriété du matériel ;

e lIdentification précise des livrables avec une évaluation réguliere de I'état d’avancement
du projet de recherche :
- Rapports scientifiques ;
- Rapports financiers.

e Impossibilité d'offrir des bourses, sur des fonds de recherche, pour les stagiaires,
e les étudiants et les post-doctorants ;

e Procédures lourdes et lenteur administrative pour les dépenses relatives aux projets
de recherche ;

e Taux élevé d'imposition sur les allocations et les salaires du personnel contractuel
de la recherche (techniciens, ingénieurs, etc.) ;

e Permettre aux institutions d’offrir des bourses sur les fonds de recherche, pour les
stagiaires, les étudiants et les post-doctorants ;

e Simplifier et accélérer les démarches administratives pour la réalisation des projets
de recherche ;

e Accroitre et diversifier les moyens de soutien a la recherche scientifique et
technique ;

e Coordonner et créer des partenariats entre les organismes marocains de soutien a
la recherche scientifique et technique ;

e Développer des partenariats avec le secteur public et privé et d'autres organismes
subventionnaires régionaux et internationaux ;
e Sensibiliser et impliquer la société civile dans la promotion de la recherche
scientifique ;

e Coordonner avec les autres instances financant la recherche pour plus de rationalité
et une meilleure répartition des moyens, visant a la fois la mise en place de

réseaux d’excellence mais aussi a assurer un appui basique a I'ensemble de la
communauté scientifique.
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ROLE DES TIC DANS LACCES AU SAVOIR :
CAS DE LINSTITUT MAROCAIN DE LINFORMATION
SCIENTIFIQUE-ET TECHNIQUE (IMIST)

Préambule...

Mohammed Essadaoui

A Uheure de linternet triomphant, Amsterdam s’offre une bibliotheque :

Openbare Biblioteek Amsterdam OBA (AFP : 16 juillet 2007)

e 28000 m?de livres, revues, journaux, salles de conférences ..., répartis sur 13 étages ;

e 28 km de rayons pour les publications a paraitre dans les 20 années a venir : plus de 1,5

million de documents, ...;

o 600 ordinateurs équipés d'internet;;

e 200 personnes pour la gérer ;

e 70 millions d'euros pour la construction du batiment ;

e 25 millions d’euros annuels pour son fonctionnement ;

e Ouverte sept jours sur sept de 10 a 22 heures.

Ameérique du nord (source ARL Stat)

SUMMARY DATA - COLLECTIONS - UNIVERSITIES

Volumes In Monographs Current Serials
Library Purchased (.Purchased (Subs
((Volumes
Median 3 295 378 34 945 25 967
High 15 826 570 160 397 89 249
Low 1 657 742 4 670 7 519
Total 470 282 788 4 296 625 2 992 891
Number of Libraries of Reporting 113 102 90

Amérique du nord (source ARL Stat)

SUMMARY DATA - EXPENDITURES - UNIVERSITIES

Monographs Current Serials
Median 1982 243 6 289 768
High 12 088 699 12 831 465
Low 198 314 2 923 720
Total 276 671 589 729 276 362
Number of Libraries of Reporting m m
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SUMMARY DATA - ELECTRONIC MATERIALS EXPENDITURES - UNIVERSITIES
Computer Files Exp. Electronic Serials Exp.
Median 336 338 3 349 709
High 5 417 996 8 1568 340
Low - 1 070 931
Total 48 793 981 383 127 163
Number of Libraries of Reporting 102 108

e Serge TCHURUK, PDG du groupe Alcatel-Alsthom : “La haute technologie participe a
la moitié de la croissance américaine et, en termes d'innovation, a prés de 40 % des
emplois créés aux Etats-Unis”;

Peter Hackett, Président du programme “créativité 2000 : “I'économie canadienne est déja
une économie de savoir; les firmes de haute technologie :

o réalisent environ 20 milliards $C par année en biens destinés a I'exportation seulement ;
e créent environ 400 000 emplois ;

e A la fois en valeur ajoutée et en population active, ces chiffres dépassent les données les
plus optimistes pour I'industrie du bois de sciage canadienne toute entiére.”

Parallele

e Population de 30 millions
e Des ressources naturelles importantes (eau, foréts, céréales,...)
e Conditions climatiques favorables pour I'agriculture

e Firmes des hautes technologies extrémement productives

e Population environ 30 millions
e Conditions climatiques défavorables
e Potentiel humain important.

e Batir une nouvelle économie ;
o Qui ne reste pas tributaire des ressources naturelles uniquement
o Qui ne reste pas tributaire des conditions climatiques

o Qui considére le potentiel humain comme principale ressource
e Batir une économie du savoir essentiellement basée sur la connaissance ;

e Importance de l'information scientifique et technique (IST) dans la chaine de I'innovation
et du savoir ;

e Importance des TIC dans I'accés au savoir.
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Maroc : Avec quels moyens

Etat des lieux des BU (Source : étude faite par le ministere aupres de 14
universités, année de référence 2002) :

e Surfaces utiles pour I'ensemble des bibliothéques : 68 132 m?

e Ressources humaines : 855 personnes tous profils confondus ;

e Nombre de titres : 1137249 tous types de documents confondus ;

e Un budget de l'ordre de 21 millions de dirhams ;

e 347 ordinateurs dans les bibliothéques universitaires ;

e Nombre de places assises 26159, 11 usagers par place assise ;

Maroc : Avec quels moyens

Accés aux documents : Le parcours du combattant
e \Voyages a I'étranger : Europe, Amérique du nord, ... ;
e Contact de collégues a I'étranger ;

e Abondon de la recherche du document ;

Quels résultats peut-on produire dans ces conditions ?

Le gouvernement a consenti des investissements importants pour la recherche depuis le plan
quinquennal 2000-2004

Est-il encore judicieux de se poser la question : pourquoi ?

Ne faut-il pas se poser la question : sont-ils suffisants ?

Est-il économiquement logique et justifié d'appliquer une politique d’austérité sur des projets
engagés ?

Ne faut-il pas les accompagner pour en tirer les bénéfices escomptés ?

Ne faut-il pas réfléchir sur I'optimisation de l'usage de ces réalisations pour générer de la
richesse ?

LIMIST : une plate-forme partenariale dédiée a Uaccés au savoir

Vocation

Mettre a la disposition des milieux scientifiques et industriels I'information et la documentation
scientifigue et technique dont ils ont besoin pour étre a la pointe de leurs activités et faciliter
l'accés aux travaux et aux compétences scientifiques nationaux.

Missions

e Collecter I'information scientifique et technique sous toutes ses formes en vue de la
constitution d'un fonds documentaire scientifique et technique ;

e Créer un réseau d’information scientifique et technique permettant de fournir les
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documents a I'ensemble de la communauté scientifique ;

e Diffuser aux professionnels les résultats de la recherche scientifique, obtenus a l'intérieur
du pays et a I'étranger.

e Contribuer a la valorisation de la recherche scientifique nationale;

e Assurer la veille au profit du développement économique et social national ;

e Assister les chercheurs dans lidentification des axes porteurs du développement et
offrir la possibilité de la réalisation d'études prospectives en matiere de sciences et
technologies ;

e Fournir aux décideurs gouvernementaux et aux chefs d’entreprise lI'information pertinente
pour une prise de décision éclairée.

IMIST en chiffres ...

Budget:
e Investissement (plan quinquennal 2000-2004) : 150 millions de dirhams ;
e Environ 80 millions consacrés a la construction des locaux ;

e 20 millions de dirhams consacrés a I'équipement mobilier (bibliotheque et locaux
internes) et informatique (serveurs et ordinateurs a usage interne et a usage
public) ;

e DO millions de dirhams réservés a l'acquisition de la documentation (ouvrages,
revues actes de congres, ...)

e Le budget de fonctionnement comprendra une partie réguliére (gestion, acquisition
d’ouvrages, ..) et une partie flexible liée et a 'abonnement aux bases de données et aux
revues (papier ou électronique).

Construction

e Locaux congus en conséquence : 10500 m? dans le méme complexe que le siége du
CNRST ;

e Plusieurs réunions pour la préparation du programme des activités et des espaces de
I'IMIST (cahier des charges pour le concours d'architecture) ;

e Concours national d’architecture avec jury international ;
e Plus de 30 réunions de cadrage pour finaliser les plans et préparer les DCE ;

e La réalisation des batiments a nécessité environ 140 réunions de chantier pendant quatre
années.

Moyens humains et matériels :
o Potentiel humain important :
e A terme, environ 100 personnes de différents profils et compétences ;

e Actuellement, seulement 34 personnes, effectif trés insuffisant pour assurer
I'ouverture de la bibliotheque dans quelques mois ;

e Des équipements informatiques importants et performants : serveurs, ordinateurs pour les
usagers, ... ;

e Une liaison Internet a haut débit en passant par le réseau académique MARWAN.

Bibliothéque de I'IMIST

e Cing bibliotheques thématiques :
Sciences exactes et naturelles ; Sciences de lingénieur, Sciences médicales et
pharmaceutiques ; Lettres et Sciences humaines ; Sciences juridiques, économiques et
de gestion.
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e Fonds documentaire
Plus de 200 000 ouvrages; 3000 titres de périodiques; 1500 a 2000 théses par an,
500 actes de conférences par an; plusieurs bases de données bibliographiques, ... ;

e Services aux usagers:
600 places assises; 2 salles de formation (12 places chacune) ; 5 salles de travail en
groupe (10 places chacune) ; b salles multimédia (20 places chacune).

IMIST en activite ...

o Bases de données:
Base de données des compétences; Catalogue national des théses et mémoires.
e Produits de veille :
Lettre de I'IMIST papier et électronique (12 numéros); BIT agro-alimentaire (10 numéros);
IMIST-Alerte (complément électronique du BIT); études de veille mono-client ;
o Acces aux ressources électroniques :
Création du consortium composé de 13 universités et I'IMIST et abonnement du consortium

aux produits de Elsevier, Science Direct (environ 2000 revues en texte intégral) et la BDD
Scopus (plus de 15000 revues indexées).

o Bases de données:
Catalogue de la bibliothéque de I'IMIST (trés prochainement); Plate-forme pour abriter
la version électronique de revues éditées par les laboratoires marocains; Réservoir des
archives ouvertes; ....

e Produits de veille :
Deuxiéme BIT; Indicateurs sur la production scientifique marocaine;

o Produits de veille : Autres produits et services:
Fourniture de documents; Formations en IST et en veille; Diffusion sélective de
|'information;

o Produits de veille : Acces aux ressources électroniques :
Etude d'opportunité pour I'accés a d'autres ressource