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ان�شغال في مختلف  الدرا�سي مو�ضوع  النجاح  ي�شكل 

ومجال  العالم،  عبر  والتكوين  التربية  منظومات 

مجال  في  والمتدخلين  الفاعلين  من  العديد  اهتمام 

التعليم. لكن مقاربته تظل �أمرا �شديد التعقيد بالنظر 

البحث  تطوير  بين  مزاوجة   من  ذلك  ي�ستلزمه  لما 

وجعله في خدمة الممار�سة الفعلية، وبين العمل على 

تفاعل وتكامل الاتجاهات النظرية المختلفة من �أجل 

تعميق وتو�سيع نطاق البحث في هذا المو�ضوع.

�إن معالجة مو�ضوع النجاح الدرا�سي يحيل، بالدرجة 

في  المتمثلة  للمدر�سة  �سا�سية  الأ المهام  �إلى  ولى،  الأ

التعليم، والتربية، والتن�شئة الاجتماعية. معنى ذلك، 

المختلفة؛  �أبعاده  في  الطفل  مع  التعامل  ا�ستهداف 

لو�سطه  مراعاة  في  والوجدانية،  والبدنية  المعرفية 

الكبرى  همية  الأ يبرز  مما  �سري،  والأ الاجتماعي 

في  والابتكار  عليها  الا�شتغال  المنتظر  للجوانب 

معالجتها. 

ن �أي م�شروع تربوي هو م�شروع المجتمع برمته،  ولأ

الدرا�سي  النجاح  محددات  في  التفكير  تعميق  ف�إن 

ي�ستدعي ت�ضافر جهود علماء الاجتماع، والاقت�صاد، 

والخبراء  التربوي،  النف�س  وعلماء  نثربولوجيا،  والأ

وتقويم  تحليل  في  والمخت�صين  الديداكتيك،  في 

هذه  عن  ينتج  ما  تفعيل  ويبقى  الامتحانات...  نظم 

�إلى برامج ملمو�سة  �أفكار وترجمتها  المجهودات من 

قابلة للتطبيق من م��سؤولية �صانعي القرار ال�سيا�سي، 

والمخططين  القانونية،  العلوم  في  والمخت�صين 

ال�سيا�سات  ويوجهون  يحددون  الذين  التربويين، 

بالفاعلين  رهينا  نجاحها  يظل  التي  التربوية 

المبا�شرين، بالنظر �إلى علاقتهم الع�ضوية بالتلاميذ، 

عملهم  و�شروط  �سياق  بت�أثير  وثيق  ارتباط  في 

والتكوين  التعلم  في  ا�ستثمارها  ق�صد  وم�ؤهلاتهم 

والتن�شئة الاجتماعية.

المدر�سي  النجاح  عن  الحديث  ي�ستدعي  �إجمالا، 

التي  المكونات  هذه  مختلف  بين  الربط  ومحدداته 

تمييز  �ضرورة  مع  المتعلم،   وت�أهيل  بناء  في  ت�سهم 

�أثناء  اللازم  الحذر  وتوخي  فيه،  الم�ؤثرة  العوامل 

النجاح  م��سألة  لفهم  القيمة  �أحكام  وتجنب  التحليل، 

الدرا�سي و�إيجاد الحلول الناجعة لها.

�إن ما حظي به مو�ضوع النجاح الدرا�سي ومحدداته 

�أدبيات  في  وافرة  ومناق�شة  خ�صبة  تحليلات  من 

�أهمية وغنى  كاديمية المتخ�ص�صة، يبرز  الأ المجلات 

ذلك  لكن  والمعالجة،  للتفكير  يطرحها  التي  الق�ضايا 

ن ما  لا يعني �أن النقا�ش قد حُ�سم في هذا المجال، لأ

بالخ�صو�ص  يهم  ن  الآ حتى  �إنجازات  من  �إحرازه  تم 

تجديد  ح�ساب  على  المنهجية،  طر  الأ وتدقيق  تطوير 

طر النظرية. الأ

وفي بلادنا، يتعين تعميق البحث في محددات النجاح 

الدرا�سي وربطه بالممار�سات البيداغوجية، وذلك من 

�أكثر  تعليمية  �سيا�سات  بلورة  على  الم�ساعدة  �أجل 

الدرا�سي  النجاح  م�ؤ�شرات  تح�سين  ثم  ومن  نجاعة، 

�شاملة  وطنية  بتنمية  رهينا  يظل  الذي  للتلاميذ، 

وم�ستديمة.  

  عبد الحق الدوبي                                 

المدير العام للهيئة الوطنية لتقويم المنظومة الوطنية 

للتربية والتكوين
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محددات  لمو�ضوع  للتعليم  على  الأ المجل�س  معالجة  تندرج 

خا�ص  و�آخر  عام  �سياق  �ضمن  الدرا�سيين  والف�شل  النجاح 

هناك  العام،  ال�سياق  م�ستوى  فعلى  التربوية.  بمنظومتنا 

العوامل  و�أهم  والاختلالات  الق�ضايا  برز  ب�أ متزايد  اهتمام 

مردودية  في  الملمو�س  ثر  الأ ذات  والبيداغوجية  التربوية 

منظومات التربية والتكوين وفي درجة تناف�سيتها، من بينها، 

التعلمات،  وجودة  المدر�سي،  الهدر  ق�ضايا  الخ�صو�ص:  على 

�شارة  الإ وتجدر  والمالية.  الب�شرية  الموارد  وتر�شيد  والحكامة 

درا�سات  عدة  ح�سب  فيه،  تتحكم  المدر�سي  الهدر  �أن  �إلى 

الدرا�سي  الف�شل  مقدمتها  عدة في  ومتغيرات  عوامل  و�أبحاث، 

والعلاقة البيداغوجية، �إلى جانب متغيرات �أخرى. 

والتكوين  التربية  بمنظومة  الخا�ص  ال�سياق  وبخ�صو�ص 

الوطنية، يتفق الفاعلون والمهتمون والملاحظون على �ضرورة 

م�ؤ�شراتها  من  الرفع  بغاية  ال�سلبية،  الظواهر  �آثار  من  الحد 

المدر�سي  الهدر  ظاهرة  �أن  علما  والمردودية.  الجودة  في 

والانقطاع  والتكرار  الف�شل  مثل  تجليات،  من  به  ترتبط  وما 

المبكر عن الدرا�سة، خا�صة بالن�سبة للفتيات بالعالم القروي، 

على للتعليم، في الخطاب الملكي ال�سامي بمنا�سبة عيد العر�ش. علان عن �إعادة تنظيم المجل�س الأ 30 يوليوز 2006: الإ
10 فبراير 2006: �إ�صدار الظهير ال�شريف القا�ضي ب�إعادة تنظيم المجل�س.

على للتعليم، بالق�صر الملكي بالدار البي�ضاء. 14 �شتنبر 2006: تن�صيب جلالة الملك للمجل�س الأ
4 نونبر 2006: لقاء التعارف بين �أع�ضاء المجل�س و�إر�ساء القواعد المنهجية لعمله.

باب  للمجل�س وفتح  الداخلي  النظام  التداول في م�شروع   :2006 نونبر وفاتح دجنبر   30 للمجل�س،  ولى  الأ العادية  الدورة 

التر�شيح لع�ضوية لجانه الدائمة.

الدورة العادية الثانية، 27 و28 فبراير وفاتح مار�س 2007: الم�صادقة على النظام الداخلي للمجل�س، ت�شكيل مكتب المجل�س، 

الر�أي المتعلق  ال�سلوك المدني« والم�صادقة على  ر�أي المجل�س في »دور المدر�سة في تنمية  ولية لم�شروع  الأ ر�ضية  الأ تقديم 

بت�أهيل التعليم العتيق بالمغرب.

ولى للمجل�س حول »المدر�سة وال�سلوك المدني«. 23 و24 ماي 2007: تنظيم الندوة الوطنية الأ
الدورة العادية الثالثة، 16 و17 و18 يوليوز 2007: الم�صادقة على ر�أي المجل�س في مو�ضوع دور المدر�سة في تنمية ال�سلوك 

المدني.

الدورة العادية الرابعة،  12و13 و14 نونبر 2007: التداول في مو�ضوع واقع مهنة وهيئة التدري�س والتكوين، تقديم الت�صميم 

ولوية في  ول حول حالة و�آفاق منظومة التربية والتكوين، والتداول حول ق�ضايا التربية والتكوين ذات الأ المف�صل للتقرير الأ

نجاح م�شروع المدر�سة المغربية الجديدة  2. تعميم تعليم  �آفاق ا�شتغال المجل�س، وتتعلق �أ�سا�سا ب 1. التعبئة المجتمعية لإ

نجاح �إ�صلاح منظومة التربية والتكوين 5.  �أولي ذي جودة  3. الرفع من كفايات التحكم اللغوي  4. الاعتمادات ال�ضرورية لإ

دارة التربوية وم�شروع الم�ؤ�س�سة  7. ت�شجيع التفوق الدرا�سي. مية 6. الإ ت�سريع وتيرة محاربة الأ

الدورة العادية الخام�سة، 25 و26 و27 فبراير 2008: تقديم وتدار�س المحاور الكبرى لتقرير المجل�س ل�سنة 2009، عر�ض 

عداد م�شروع مقترح المجل�س في مو�ضوع: »الارتقاء بهيئة ومهنة التدري�س والتكوين« والا�ستماع �إلى  �سا�سية لإ المحاور الأ

النقابات التعليمية في المو�ضوع.

ول للمجل�س حول حالة منظومة التربية والتكوين و�آفاقها. 24 مار�س 2008: اعتماد ال�صيغة النهائية للتقرير الأ
ول للمجل�س �إلى العلم ال�سامي لجلالة الملك. 16 �أبريل 2008: رفع التقرير الأ

بالتربية  المكلفة  للقطاعات  الا�ستعجالي  البرنامج  م�شروع  تدار�س   :2008 يوليوز  و23   22  ،21 ال�ساد�سة،  العادية  الدورة 

والتكوين.

عداد لبلورة وجهة نظر المجل�س في البرنامج الا�ستعجالي، و�إ�صدارها في نهاية �أكتوبر 2008.    9 �شتنبر 2008: الإ
21 و22 �أكتوبر 2008: تنظيم الندوة الوطنية الثانية للمجل�س حول »ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل المدر�سة المغربية«.

الدورة العادية ال�سابعة، 24، 25 و26 نونبر 2008: تدار�س الم��سألة اللغوية في المنظومة الوطنية للتربية والتكوين.

ملف العدد:

النجاح والفشل الدراسيين والعلاقة البيداغوجية

�سياق الاهتمام بالمو�ضوع

معالم دالة في مسار المجلس



�

في  وتوظيفها  ربحها  يمكن  مهمة  وطاقات  �إمكانات  ت�ستنفذ 

ومن  التربوية.  منظومتنا  ومردودية  جودة  م�ؤ�شرات  تح�سين 

في  الدرا�سيين  والف�شل  النجاح  بمحددات  الاهتمام  جاء  ثم، 

ومعمق  دقيق  وبحث  �شمولية  مقاربة  �إر�ساء  �إلى  ال�سعي  �إطار 

فيما  والمتفاعلة  ثرة  الم�ؤ المتغيرات  على  الوقوف  �إلى  يف�ضي 

التجارب  على  والوقوف  المتداولة  المفاهيم  وتحديد  بينها، 

ا�ستراتيجيات  اقتراح  �أجل  من  الناجحة،  والممار�سات 

�أجل الرفع من م�ؤ�شرات النجاح  منا�سبة وناجعة للتدخل من 

المدر�سي. 

الدرا�سيين  والف�شل  بالنجاح  الاهتمام  ي�أتي  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة 

لكافة  الفر�ص  تكاف�ؤ  و�ضمان  جيد  تعليم  تعميم  �سياق  في 

بلدان  عدة  اعتمدت  ال�سياق،  هذا  في  المدر�سة.  على  الوافدين 

تقلي�ص  �إلى  تهدف  متنوعة،  وبيداغوجية  تنظيمية  مقاربات 

وهي  جال؛  الآ �أقرب  في  منها  والحد  الدرا�سي،  الف�شل  ن�سب 

�أ�صناف  لمختلف  موجهة  تربوية  بتجارب  ترتبط  مقاربات 

واجتماعية،  �سيكوبيداغوجية،  نظريات  وت�ؤطرها  المتعلمين، 

�شكالية  الإ ب�أن معالجة هذه  القول  واقت�صادية. وهكذا، يمكن 

تتم بح�سب �أبعاد رئي�سة تتمثل في ما يلي:

تتطلبه  بما  والتكوين  التربية  لمنظومة  الجيدة  الحكامة   .1
مجهود  كل  �أن  علما  الفعالية،  وتحقيق  للموارد  تر�شيد  من 

عنه  المدر�سي يترتب  والهدر  والتكرار  الف�شل  للحد من ظواهر 

المردودية  م�ستوى  على  وربح  الموارد  في  ملمو�س  اقت�صاد 

 )l’efficience( النجاعة  �إر�ساء  بهدف  والجماعية،  الفردية 

وتر�سيخها؛

مطلبا  ولى  الأ باعتبار  والتكوين،  التربية  في  الجودة   .2
عمومية  خدمة  والثانية  واقت�صاديا،  وثقافيا  اجتماعيا 

لربح  وت�سلحها  البلاد  تقدم  م�ؤ�شرات  تح�سين  في  مركزية 

والتقني،  العلمي  البحث  وتطوير  الب�شرية،  التنمية  رهانات 

كرافعة �أخرى لولوج مجتمع المعرفة؛

لكافة  �أ�سا�سي  كهدف  ن�صاف،  الإ و�ضمان  الفر�ص  تكاف�ؤ   .3
خدمات  من  الا�ستفادة  تعميم  حيث  من  التربوية،  نظمة  الأ

كاديمية،  الأ بالكفايات  المتعلمين  وتزويد  والتكوين،  التربية 

في  للانخراط  ال�ضرورية  والاجتماعية  والثقافية،  والعملية، 

الدرا�سة، وتحقيق النجاح والتفوق؛

4. الاندماج والتما�سك الاجتماعي، باعتبار �أن الحد من الف�شل 
للتربية  داة  ك�أ المدر�سة،  الثقة في  الدرا�سي يحول دون فقدان 

�شروط  توفير  �أن  كما  الاجتماعي.  للترقي  وكم�سلك  والتكوين 

والثقافي،  الاجتماعي  التما�سك  من  يقوي  والتفوق  النجاح 

الم�ستقبل وفي  مال في  الآ وينمي  المجتمع،  وفئات  �أفراد  بين 

�أن يحد من مخاطر الانحراف وما  نه  الوطن. كل ذلك، من �ش�أ

يكلفه للمجتمع والدولة على حد �سواء.

محددات النجاح والف�شل الدرا�سيين

»مهنة المتعلم«

على  الوقوف  تم  الدرا�سيين،  والف�شل  النجاح  م��سألة  لمقاربة 

موا�صفات  تحدد  التي  والمتغيرات  العوامل  من  مجموعة 

المتعلمين الذين يح�صلون على �أح�سن النتائج وينتقلون من ق�سم 

�إلى �آخر دون تعثر ملحوظ �أو تكرار؛ مما يجعلهم في م�أمن من 

الف�شل الفعلي وبالتالي،  الانقطاع �أو الطرد، خا�صة بعد �إنهاء 

لزامي. في هذا ال�صدد، ي�شير بع�ض الباحثين �إلى ما  تعليمهم الإ

ي�سمى ب »مهنة المتعلم« م�ؤكدين على �أن �ضمان النجاح يمر 

عبر فهم ميكانيزمات هذه المهنة والتحكم في مختلف جوانبها 

الفكرية والوجدانية، مع دعوة المدر�سين و�آباء و�أولياء التلاميذ 

التعبئة في تتبع �سيرورات عملية  �أكبر ومزيد من  انخراط  �إلى 

التدري�س والتعلم، ودعمها المتوا�صل، لتحقيق �أهداف الفعالية 

ما  وفي  والتكوين.  التربية  منظومة  في  العالية  والمردودية 

يتعلق بمحددات النجاح الدرا�سي، تم الوقوف على مجموعة من 

العوامل ذات الت�أثير الملمو�س، يمكن تلخي�صها فيما يلي:

• الانتماء لو�سط عائلي واجتماعي �سليم وم�شجع على الدرا�سة 
والتح�صيل؛

ولياء وم�ساعدتهم المنتظمة؛ باء �أو الأ • ت�أطير الآ

والتباري  التعلم  على  وم�شجع  منا�سب  م�ؤ�س�ستي  مناخ   •
ال�سليم؛

نظرة �إيجابية ومتفائلة تجاه المدر�سة، تت�ضمن المتعة في   •
التعلم والرغبة في النجاح وتثمين الدرا�سة؛

مكانات الذاتية والقدرات الفردية مع تقدير جيد  • الثقة في الإ
للذات؛

• بذل المجهود الم�ستمر والمثابرة على الدرا�سة والتعلم؛

• حب القراءة وتنمية التعبيرين ال�شفهي والكتابي؛

• �آفاق م�ستقبلية وا�ضحة، واعدة، وم�شجعة.

البحث  ينكب  الدرا�سيين،  والف�شل  النجاح  محددات  ولدرا�سة 

الف�شل  للوقاية من  و�أدوات  �إعداد وتجريب خطط  التربوي على 

للدعم  نموذجية  م�شاريع  اعتماد  �أجل  من  الدرا�سي،  والهدر 
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والتقوية البيداغوجية؛ وذلك في �إطار مقاربات تربوية تتوخى 

متغيرات  في  يجابي  الإ الت�أثير  خلال  من  والنجاعة،  الفعالية 

والمتغيرات  الدرا�سية،  والمتغيرات  ال�سو�سيوعائلي،  المحيط 

ال�شخ�صية للمتعلمين، والمتغيرات الم�ؤ�س�ستية.

طلاع على بع�ض المراجع والتجارب وكذا التدابير  من خلال الإ

وتعميم  الدرا�سي  الف�شل  بالحد من  يتعلق  ما  لها، في  المرافقة 

النجاح بين المتعلمين، يمكن الوقوف على بع�ض مداخل العمل 

النجاح  ن�سب  الرفع من  المتمثلة في  المتوخاة  هداف  الأ لبلوغ 

�أف�ضل في  �أجل انخراط  ال�شواهد والت�أهيل، من  والح�صول على 

هذه  �أهم  وتتلخ�ص  الاجتماعية.  والحياة  الاقت�صادي  الن�سيج 

التدابير في:

والطلبة  التلاميذ  وحث  الدرا�سة  على  المواظبة  تقوية   .1
وب؛ والمتدربين على التعلم الد�ؤ

م�ستمر  وتكوين  �أ�سا�سي متين  تكوين  المدر�سين من  تمكين   .2
عرفها  التي  التجديدات  وي�ساير  �صلاح  الإ لمتطلبات  ي�ستجيب 

حقل التربية والتكوين؛

التدبير  مجالات  في  الم�ؤ�س�سات،  �ساء  لر�ؤ الجدي  عداد  الإ  .3
والالتزام  �شراك  الإ على  المبنية  والريادة  والقيادة،  بالنتائج، 

�صلاح  والم��سؤولية والتقويم، باعتبار �أن انخراطهم الفعلي في الإ

من �أهم رافعات المردودية؛

4. تخويل الم�ؤ�س�سات التربوية حيزا هاما من الا�ستقلالية، في 
�إطار �سيا�سة اللاتركيز واللاتمركز، ب�صفتها عاملا حا�سما في 

كبر عدد من المتعلمين والرفع من ن�سبه على  ت�أمين النجاح لأ

م�ستوى المنظومة التعليمية.

�إلى جانب ذلك، يمكن الوقوف على مجموعة من فر�ضيات العمل 

والبحث،  الدرا�سة  تعميق  بها في  الا�ستئنا�س  �ضافية، يمكن  الإ

يمكن �إجمالها في ما يلي:

في  حا�سم  ت�أثير  للمتعلمين  ال�شخ�صية  للمتغيرات  يكون   .1
�أكثر،  مفعول  ذات  �أنها  يفيد  ما  الدرا�سية،  م�ساراتهم 

خرى، على م�ستوى النجاح  من غيرها من المتغيرات الأ

والف�شل الدرا�سيين؛ 

2. يت�أثر كل من النجاح والف�شل الدرا�سيين بمتغيرات 
الو�سط العائلي والثقافي، �أكثر من ت�أثرهما بمتغيرات 

الانتماء ال�سو�سيو- اقت�صادي؛

�سو�سيو-  و�ساط  لأ المنتمون  المتعلمون  يتوفر   .3
اقت�صادية متو�سطة على حظوظ في النجاح واجتناب 

و�ساط  الأ �أبناء  من  �أقرانهم  من  �أكثر  الدرا�سي،  الف�شل 

المعوزة؛

4. توجد م�ؤ�شرات حول �إمكانية الت�أثير ال�سلبي لبع�ض 
�سيا�سات اللامركزية على تكاف�ؤ الفر�ص في التربية، 

لمنطق  وتعر�ضه  التربوي  العر�ض  تحرير  خلال  من 

الربح وكافة �أ�شكال المناف�سة.

على  و�أثرها  البيداغوجية  العلاقة 

محددات النجاح والف�شل الدرا�سيين

ينبغي  مقلقة،  كظاهرة  المدر�سي  بالهدر  مر  الأ تعلق  و�سواء 

وكركيزة  كمبتغى  الدرا�سي  بالنجاح  �أو  منها،  ال�سريع  الحد 

ر�ساء المدر�سة المغربية الجديدة بموا�صفات الفعالية  �أ�سا�سية لإ

تعد  التربوية/البيداغوجية  العلاقة  ف�إن  الجيدة،  والمردودية 

للتربية  الوطنية  المنظومة  تجويد  معادلة  في  هاما  عن�صرا 

والتكوين  التدري�س  عملية  �صلب  في  باعتبارها  والتكوين، 

جهة؛  من  المكون،  �أو  المدر�س  طرفيها:  بين  الرابطة  والقنطرة 

العلاقة  �إن  بل  �أخرى.  المتدرب، من جهة  �أو  الطالب  �أو  التلميذ 

�سا�سية لبناء علاقات تربوية  البيداغوجية تعد النواة والركيزة الأ

والعاملين  وروادها،  المدر�سة،  بين  ومتينة  �سليمة  وت�شاركية 

والاجتماعي  الثقافي  ومحيطها  الفاعلين،  و�شركائها  بها، 

البيداغوجية  العلاقة  �أن  �إلى  �شارة  الإ وتجدر  والاقت�صادي. 

�سا�سيين:  تندرج في �إطار نظرية بيداغوجيا التعاقد ب�شقيه الأ

الر�سمية  والتوجيهات  الت�شريعات  في  يتجلى  �صريح،  �شق   •
والمكون  المدر�س  ويخول  والبرامج،  للمناهج  المرافقة 

ال�شرعية البيداغوجية ال�ضرورية للقيام بمهامه على �أح�سن 

ما يرام. ويتلخ�ص هذا ال�شق في نقل و�إك�ساب المعرفة وتوفير 

الت�أطير والتوجيه اللازمين لكافة المتعلمين؛

يربط  الذي  البيداغوجي  الحلف  على  ينبني  �ضمني،  �شق   •
الطرفين )المدر�س والمتعلم( على �أ�س�س تبادل المحبة والثقة 

والاحترام، والنظر �إلى المدر�س كمثل �أعلى.

�أهداف  تحقيق  �إلى  ي�سعى  �أنه  العقد  هذا  خ�صائ�ص  �أهم  ومن 

تربوية وتكوينية محددة، تلزم الطرفين، مع كونه ينبذ العنف 

وي�سعى �إلى الابتعاد عن تعار�ض مواقف مختلف �أطراف العملية 

التعليمية.

�أية علاقة بيداغوجية اليوم؟



�

البيداغوجية هي، بالدرجة  �أن العلاقة  لا حاجة للت�أكيد على 

ونظرات  مواقف  بعدة  م�شحونة  �إن�سانية  علاقة  ولى،  الأ

المندرجة  والمو�ضوعات  و�ضاع  والأ ال�شركاء  تجاه  معبرة 

للتجاذب  معر�ضة  �أنها  كما  والتكوين؛  التربية  عملية  �ضمن 

جهة،  من  المدر�س،  �سلطة  والقوة:  ال�سلطة  من  نمطين  بين 

العلاقة  وتعد  ثانية.  جهة  من  وال�سياق،  �شياء  الأ و�سلطة 

�سلطة  ن  وتكوُّ للتعبير  والمف�ضل  ن�سب  الأ طار  الإ البيداغوجية 

هذه  �إيجابية  وتتحد  المعرفة،  كلمة/�سلطة  باعتبارها  الكلمة 

طابع  ذات  عامة  بمواقف  والمتعلمين،  المدر�س  بين  العلاقة، 

بيداغوجية  ب�سلوكات  مرتبطة  خا�صة  و�أخرى  اجتماعي، 

وتربوية تجاه المعرفة. 

وتقوم  التكفل؛  حيث  من  بعدين  البيداغوجية  وللعلاقة 

الق�سم  بمجموعة  المدر�س  تكفل  بين  التوازن  على  �سلامتها 

�سلطة  عبر  بنف�سها  خيرة  الأ هذه  وتكفل  رائدها،  بو�صفه 

الت�صور  �أي�ضا  العلاقة  هذه  يميز  ومما  م�ستبدة.  �أو  تمثيلية 

مقلقة  خ�صائ�ص  ذات  باعتبارها  المدر�س  ل�سلطة  الازدواجي 

لميزان  نتيجة  وبكونها  واحد،  �آن  في  وكره  محبة  ومو�ضوع 

 )rapport de force et de violence( القوة والعنف

في �إطار مواجهة و�صراع، حول ال�سيطرة والتحكم، 

ل�سلطتين:   )conflit de pouvoir et domination(

الق�سم. �سلطة المدر�س و�سلطة 

كثيرة  �أبعاد  على  ينطوي  مفهوم  البيداغوجية  والعلاقة 

بذلك  وهي  متعددة؛  �أطراف  بين  التفاعلات  فيها  وتتداخل 

بق�سط  وت�ساهم  والاكت�ساب  التعلم  تجربة  �إغناء  على  ثر  ت�ؤ

�أطراف  بين  تربط  التي  التربوية  العلاقة  جودة  في  وافر 

�أنها  علما  ومحيطها.  المدر�سة  وبين  التعليمية  العملية 

ال�ش�أن  هو  كما  كلية،  �أو  جزئية  مو�ضوعية،  علاقة  لي�ست 

طرفين،  بين  وجودية  ذاتية  علاقة  هي  بل  الريا�ضيات؛  في 

الفردية  الدينامية  التجربة  وت�ؤطرها  جوهرها،  في  �شمولية 

حقيقية،  تكون  ولكي  والتعلم.  التدري�س  عملية  بها  وترتبط 

للتربية  ال�شخ�صاني  الفل�سفي  البعد  فيها  ي�ستح�ضر  �أن  ينبغي 

على  تركز  البيداغوجية  العمليات  يجعل  ب�شكل  والتكوين، 

الحوار  اعتماد  مع  الفرد،  لحرية  المتدرجة  والتقوية  التنمية 

فقي واحترام المتعلم، بغاية الارتقاء به من و�ضع معرفي  الأ

ح�سن منه. وهي بذلك م�ؤ�شر هام لفعالية المدر�س  محدد �إلى الأ

التح�صيل  �أجل  من  الدرا�سة  على  وحفزه  المتعلم  ولانخراط 

للمدر�سة  �س�ستي  الم�ؤ المناخ  ل�سلامة  م�ؤ�شر  �أنها  كما  الجيد؛ 

ثر في معادلة الف�شل والنجاح الدرا�سيين. وعامل جد م�ؤ

خلا�صة

�إ�شكاليات  كلها  مقلقة،  ن�سبا  الدرا�سة  عن  الانقطاع  وبلوغ  التكرار،  وانت�شار  الدرا�سي،  الف�شل  ظاهرة  �إن 

مختلف  على  وتحتم  الدرا�سيين،  والف�شل  النجاح  �شكالية  ب�إ المرتبطة  والمتغيرات  العوامل  في  البحث  ت�ستدعي 

تقوم  الدرا�سي،  الف�شل  من  بالحد  كفيلة  ناجعة  مقاربة  في  مليا  التفكير  موقعه،  من  كل  التربويين،  الفاعلين 

النجاح،  تعميم  لة  م��سأ لمعالجة  وخا�صة  مجددة  منهجيات  وتعتمد  والتقوية،  والدعم  والعلاج  الوقاية  على 

يكون  مندمجة  ا�ستراتيجية  �إطار  في  وذلك  الفر�,ص  لتكاف�ؤ  ف�ضل  الأ مين  الت�أ مع  والتميز،  التفوق  ون�شر 

البيداغوجية. الجودة  مقومات  تر�سيخ  في  الجديدة  المغربية  المدر�سة  رهانات  ك�سب  �سا�س  الأ هدفها 

ورا�ش  والأ الق�ضايا  ببع�ض  اهتمامه  خلال  من  تحقيقه،  في  �سهام  الإ �إلى  للتعليم  على  الأ المجل�س  ي�سعى  ما  وهذا 

النجاح  �شروط  على  المبا�شر  ثر  والأ للمنظومة  والمردودية  الفعالية  �شرات  م�ؤ تح�سين  في  الفعلي  ثير  الت�أ ذات 

ومحاربة  والتكوين؛  التدري�س  ومهنة  بهيئة  �سا�سا  �أ مر  الأ ويتعلق  نها.  ب�ش�أ مقترحاته  �إعداد  �أفق  في  الدرا�سي، 

والعلاقة  الدرا�سيين،  والنجاح  الف�شل  ومحددات  المدر�سة؛  �أجل  من  وال�شراكة  النظامية؛  غير  والتربية  مية  الأ

العلوم... وتدري�س  اللغوية؛  الكفايات  في  والتحكم  البيداغوجية؛ 

حول  مقارنة  درا�سات  جراء  ب�إ ا�ستباقية،  ية  وبر�ؤ تمهيدية  مرحلة  في  المجل�س،  �سيقوم  طار،  الإ نف�س  في 

التعليمية  �س�سات  الم�ؤ �ساء  ر�ؤ وتكوين  انتقاء  مو�ضوع  وحول  التربوي،  طير  والت�أ التفتي�ش  مو�ضوع 

ب�آخر،  و  �أ ب�شكل  مرتبطة،  وموا�ضيع  ق�ضايا  وهي  التربوي.  والتدبير  الت�سيير  م�ستوى  على  وموا�صفاتهم 

بوجه  المدر�سي،  �س�ستي  الم�ؤ والمناخ  البيداغوجية  العلاقة  �شرات  وبم�ؤ الدرا�سيين،  والف�شل  النجاح  �شكالية  ب�إ

التلاميذ،  �صفوف  بين  والامتياز  التفوق  ون�شر  النجاح  تعميم  �أن  على  ال�سياق،  هذا  في  كيد،  الت�أ من  ولابد  عام. 

لل�سيا�سة  ثابتة  ومرجعية  �سا�سية  �أ كركيزة  الفر�ص،  تكاف�ؤ  �ضمان  �إطار  في  �أي�ضا  يندرج  والمتدربين،  والطلبة 

المردودية. في  والفعالية  الجودة  وتحقيق  التعليم  لتعميم  وكرافعة  والتكوين،  التربية  في  الوطنية 



�2009 5 - فبراير  العدد 

�أيام  للتعليم  على  الأ للمجل�س  ال�سابعة  العادية  الدورة  انعقدت 

�أ�شغالها  وتمحورت  بالرباط.   2008 نونبر  و26  و25   24
حول:

• الوقوف على معطيات الدخول المدر�سي والجامعي والتكويني  
وتدار�س م�ستجداته؛ 

• مناق�شة المحاور الكبرى للتقرير المو�ضوعاتي للمجل�س ل�سنة 
2009 حول برنامج تقويم التح�صيل الدرا�سي؛ 

غير  التربية  برامج  و�ضعية  حول  الدرا�سة  �أ�شغال  تقدم   •
مية و�آفاقها؛  النظامية ومحاربة الأ

في  اللغوية  الم��سألة  لمو�ضوع  ولية  الأ ر�ضية  الأ مناق�شة   •
المنظومة التربوية؛ 

�أن�شطة المجل�س ل�سنة -2007 • وعر�ض التقرير ال�سنوي عن 
.2008

 

جانب من مداولات الجل�سة العامة لدورة نونبر 2008  

ا�ستيفاء  �صادفت  التي  الدورة،  لهذه  الافتتاحية  الكلمة  خلال 

الرئي�س  ال�سيد  �أو�ضح  تن�صيبه،  منذ  الثانية  ل�سنته  المجل�س 

المنتدب �أولويات عمل المجل�س لل�سنتين المقبلتين والتي تتمثل 

في ما يلي: 

�سهام في بلورة ت�صور جديد للارتقاء بمهنة وهيئة  • �أولا، الإ
التدري�س والتكوين، بتعاون مع قطاعات التربية والتكوين؛

في  التحكم  �إ�شكالية  لمعالجة  عمل  مداخل  اقتراح  ثانيا،   •
لهذه  �سا�سية  الأ المو�ضوعة  بو�صفها  اللغوية،  الكفايات 

الدورة؛

يتعين  التي  والمقاربات  ال�سيا�سات  على  الانكباب  ثالثا،   •
مية؛ نهجها في التربية غير النظامية ومحاربة الأ

• رابعا، �إعداد �إطار عمل لل�شراكة من �أجل المدر�سة المغربية.

للمتعلمين  اللغوية  الكفايات  في  التحكم  مو�ضوع  �شكل  وقد 

الجل�سة  تدار�ست  حيث  الدورة،  هذه  �شغال  لأ �سا�س  الأ المحور 

اللغوية  لة  الم��سأ لمو�ضوع  ولية  الأ للمناق�شة  �أر�ضية  العامة 

البيداغوجية  المقاربة  على  ركزت  التربوية،  المنظومة  في 

لة تندرج في �صميم  لة التحكم في اللغات باعتبارها م��سأ لم��سأ

المدر�سة.  م��سؤولية 

وجريا على تقليد الا�ستماعات الذي �أر�ساه المجل�س، فقد كانت 

الجل�سة العامة على موعد مع عرو�ض بع�ض الخبرات الوطنية 

المتخ�ص�صة في اللغات، حيث تقدم خم�سة خبراء بم�ساهماتهم 

حول، �أولا: واقع تدري�س اللغة العربية، ثانيا: بلورة �أداة لاختبار 

المنظومة  في  مازيغية  الأ �إدراج  و�ضعية  ثالثا:  فيها،  التحكم 

جنبية، خام�سا:  التربوية و�آفاقه، رابعا:واقع تدري�س اللغات الأ

�إر�ساء تجربة �أولية لتقويم التحكم اللغوي لدى الطلبة في اللغة 

الفرن�سية، بمبادرة من جامعة ابن طفيل بالقنيطرة.

المجل�س  �أع�ضاء  بتقديم  المو�ضوع  هذا  مناق�شة  تميزت  وقد 

التي  العمل  منهجية  �إغناء  في  �أ�سهمت  ومقترحات  فكار  لأ

التي  العمل  التو�صيات ومداخل  �سيعتمدها المجل�س في بلورة 

وذلك   ،2010 �سنة  غ�ضون  في  ال�ش�أن  هذا  في  بها  �سيدلي 

للتربية  الوطني  الميثاق  وتوجهات  مبادئ  �إلى  بالا�ستناد 

والتكوين. وترتكز هاته المنهجية على خم�سة مكونات: 

تعميق الت�شخي�ص الميداني لواقع تدري�س اللغات وا�ستثمار   .1
الدرا�سات الوطنية ذات ال�صلة؛ 

ا�ستلهام  بغاية  التربوية،  نظمة  للأ مقارنة  درا�سات  �إجراء   .2
تجربتها في مجال التحكم اللغوي؛ 

والدولية؛  الوطنية  الخبرات  �إلى  الا�ستناد   .3

المو�سعة  الت�شاركية  المقاربة  وتكري�س  الت�شاور  تعزيز   .4
�شكالية؛  لمعالجة هذه الإ

بكفايات  للنهو�ض  ومتقا�سم  متكامل  ت�صور  �صياغة   .5
التحكم اللغوي في المنظومة التربوية الوطنية.

الكبرى  المحاور  الدورة على  لهذه  العامة  الجل�سة  اطلعت  كما 

التح�صيل  تقويم  حول   2009 ل�سنة  المو�ضوعاتي  للتقرير 

�إطار �سعي المجل�س، من خلال  الدرا�سي، وهو عمل يندرج في 

الوطني  المركز  مع  وبتعاون  لديه،  للتقويم  الوطنية  الهيئة 

والتعليم  الوطنية  التربية  وزارة  لدى  والتقويم  للامتحانات 

برنامج  �إر�ساء  �إلى  العلمي،  والبحث  طر  الأ وتكوين  العالي 

�أن ي�شكل مرجعية  نه  وطني لتقويم التح�صيل الدرا�سي من �ش�أ

وطنية في هذا ال�ش�أن.

السير الداخلي للمجلس

2008 نونبر  و26  و25   24 �أيام  ال�سابعة  العادية  الدورة 
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ويهدف هذا البرنامج، كما جاء في عر�ض المدير العام للهيئة 

الوطنية للتقويم �إلى: 

مع  بالمقارنة  المغاربة  التلاميذ  تح�صيل  م�ستوى  تقويم   •
هداف والكفايات التربوية المقررة في المنهاج الوطني؛  الأ

• �إعطاء دينامية جديدة لتقويم التعلمات في منظومة التربية 
�صلاح التربوي؛ والتكوين وو�ضعها في �صلب الإ

بالمعارف  المتعلقة  التلاميذ  مكت�سبات  تقويم  عُدّة  �إر�ساء   •
�سا�سية. الأ

هداف الخا�صة، تتمثل  كما �أن البرنامج يحدد مجموعة من الأ

�سا�سية،  �أ�سا�سا، في تقويم م�ستوى تح�صيل التلاميذ في المواد الأ

�إنجاز  وكذا  الم�ستوى،  لهذا  المف�سرة  المتغيرات  ور�صد مختلف 

للمعطيات  بنك  �إحداث  من  �سيمكن  مما  مجالية؛  مقارنات 

حول  العلمي  البحث  وت�شجيع  الدرا�سية،  بالمكت�سبات  يتعلق 

محددات النجاح �أو الف�شل الدرا�سي، من خلال تمكين الباحثين 

من الا�ستفادة من نتائج هذه الدرا�سة.

ويهم الم�شروع المواد الدرا�سية التالية:

الفرن�سية،  اللغة  العربية،  اللغة  الابتدائي:  الم�ستوى  في   •
الريا�ضيات، الن�شاط العلمي؛ 

عدادي: اللغة العربية، اللغة الفرن�سية،  • في الم�ستوى الثانوي الإ
ر�ض. الريا�ضيات، العلوم الفيزيائية، وعلوم الحياة والأ

ال�سنة  فهي  المعنية  الدرا�سية  الم�ستويات  �أما 

الرابعة وال�ساد�سة من التعليم الابتدائي، وال�سنة 

عدادي. الثانية والثالثة من التعليم الثانوي الإ

ولية  الأ النتائج  العامة حول  كما تداولت الجل�سة 

غير  التربية  برامج  بو�ضعية  المتعلقة  للدرا�سة 

على  و�أكدت  و�آفاقها،  مية  الأ ومحاربة  النظامية 

المو�ضوع  في  والدرا�سة  البحث  تعميق  �ضرورة 

عن طريق: 

في  العاملة  الجمعيات  مع  لقاءات  تنظيم   •
المجال للوقوف على واقع ممار�ستها الميدانية 

وتجاربها؛

من  الم�ستفيدين  لم�آل  تتبع  درا�سات  �إنجاز   •
مية والتربية غير النظامية؛ برامج محو الأ

مية  • تقويم كل ما تم �إنجازه في مجال محاربة الأ
والتربية غير النظامية؛

• �إبراز التجارب الناجحة في هذا المجال، ق�صد ا�ستثمارها.

ال�سنوي  التقرير  على  �صادق  المجل�س  �أن  �إلى  �شارة  الإ تجدر 

التر�شيح  باب  وفتح   ،2007-2008 �سنة  بر�سم  ن�شطته  لأ

�إطار تجديد لجانه، وفق  لع�ضوية اللجان الدائمة للمجل�س في 

وكذا  المجل�س  تنظيم  ب�إعادة  القا�ضي  ال�شريف  الظهير  �أحكام 

مقت�ضيات نظامه الداخلي.

�أن�شطة اللجان الدائمة

1. هيكلة اللجان:
تنظيم  ب�إعادة  القا�ضي  ال�شريف  الظهير  لمقت�ضيات  طبقا 

المجل�س، و�أحكام نظامه الداخلي، عقدت اللجان الدائمة ثلاثة 

لا�ستكمال  خ�ص�صتها   ،2008 دجنبر   22 يوم  اجتماعات 

خلال  الجدد  �أع�ضائها  انتخاب  تم  ما  بعد  الجديدة،  هيكلتها 

دورة نونبر 2008. وقد �أ�سفرت هذه العملية عما يلي:

�صلاح:   1. لجنة ا�ستراتيجيات وبرامج الإ

انتخاب ال�سيد �أحمد عبادي رئي�سا للجنة، وال�سيد مولاي الح�سين 

�ألحيان مقررا لها؛

2. لجنة البرامج والمناهج والو�سائط التعليمية: 

انتخاب ال�سيد عبد اللطيف اليو�سفي رئي�سا للجنة، وال�سيد عبد 

العالي م�ستور مقررا لها؛

3. لجنة الق�ضايا الم�ؤ�س�ساتية والمالية وال�شراكة: 

انتخاب ال�سيد توفيق الوزاني ال�شهدي رئي�سا للجنة، وال�سيد موح 

بوداود مقررا لها؛

2. برنامج عمل اللجان:

تجديدها  بعد  ولى  الأ اجتماعاتها  الدائمة  اللجان  خ�ص�صت 

وقد   .2010 و   2009 ل�سنتي  برنامج عملها  و�إعداد  لمناق�شة 

لل�سنتين  ا�شتغالها  موا�ضيع  باقتراح  طار  الإ هذا  في  قامت 

برنامج عمل  واعتمادها في  تدار�سها  انتظار  المذكورتين، في 

المجل�س، وذلك في ا�ستح�ضار لمجالات اخت�صا�صها المن�صو�ص 

ولوية في  عليها في النظام الداخلي، وكذا للمو�ضوعات ذات الأ

�آفاق ا�شتغال المجل�س:  

لجنة البرامج و المناهج في جلسة استماع إلى أساتذة التعليم الابتدائي
) 23 يناير 2009(
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�صلاح:   لجنة ا�ستراتيجيات وبرامج الإ

1. موا�صلة درا�سة مو�ضوع التحكم اللغوي؛ 

مية؛ 2. موا�صلة درا�سة مو�ضوع التربية غير النظامية ومحاربة الأ

3. ت�شجيع التفوق و�ضمان تكاف�ؤ الفر�ص؛ 

4. التوجيه الدرا�سي والمهني؛ 

5. ولوج مجتمع المعرفة. 

لجنة البرامج والمناهج والو�سائط التعليمية: 

التدري�س  وهيئة  لمهنة  الجديد  الت�صور  �إعداد  موا�صلة   .1
والتكوين؛ 

2. المناهج والبرامج؛  

3. الكتب المدر�سية والو�سائط التعليمية بما فيها الم�ضامين 
الرقمية ؛ 

4. محددات النجاح والف�شل الدرا�سي؛ 

5. تدري�س العلوم؛ 

6. تنويع العر�ض التربوي؛ 

بحاث المطبقة على التربية.  7. مر�صد الدرا�سات والأ

لجنة الق�ضايا الم�ؤ�س�ساتية والمالية وال�شراكة: 

1. موا�صلة دار�سة مو�ضوع ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية؛

2. تمويل منظومة التربية والتكوين؛

وعلى  محليا  جهويا،  وطنيا،  المنظومة  وتدبير  الحكامة   .3
�صعيد الم�ؤ�س�سات التعليمية؛ 

4. م�شروع الم�ؤ�س�سة.

الهيئة الوطنية لتقويم منظومة التربية 

والتكوين لدى المجل�س

خيرة، على  ارتكزت جهود الهيئة الوطنية للتقويم في الفترة الأ

ثلاثة �أورا�ش �أ�سا�سية تتمثل في:

�إطار  في  تمت  التي  الاختبارات  نتائج  تحليل  ا�ستكمال   •
المركز  مع  ب�شراكة  التعلمات،  لتقويم  الوطني  البرنامج 

�إعدادا  الوطنية،  التربية  لوزارة  التابع  للامتحانات  الوطني 

للتقرير المو�ضوعاتي ل�سنة 2009 والمتعلق بتقويم التح�صيل 

الدرا�سي لدى عينة وا�سعة من تلاميذ ال�سنة الرابعة وال�ساد�سة 

من التعليم الابتدائي والم�ستويين الثاني والثالث من التعليم 

عدادي. الثانوي الإ

• �إر�ساء برنامج للتطوير الم�ستمر للجودة في م�ؤ�س�سات التعليم 

المدر�سي.  التعليم  قطاع  مع  بتعاون  الت�أهيلي،  الثانوي 

الثانويات  للقيادة على م�ستوى  �آليات  مر بو�ضع  الأ ويتعلق 

الم�ؤ�س�سة  �سير  بتتبع  ت�سمح  م�ؤ�شرات  على  تقوم  الت�أهيلية، 

بر�صد  ثم،  ومن  والبيداغوجية،  التدبيرية  الم�ستويات  على 

�سباب الحقيقية للاختلالات الحالية.  الأ

التقويم  ثقافة  �إر�ساء  �إلى  �أ�سا�سا  الم�شروع  هذا  ويهدف 

الذاتي والقيادة لدى م�سيري الم�ؤ�س�سات الثانوية الت�أهيلية، 

من  تمكن  معطيات  قاعدة  و�إر�ساء  الحكامة،  �آليات  وتعزيز 

تقويم �أداء الم�ؤ�س�سات في �إطار نظام معلوماتي موحد، وكذا 

الم�ؤ�س�سات  تطوير  في  و�إ�شراكهم  المحليين  الفاعلين  تعبئة 

التعليمية. 

�شارة �إلى �أن هذا البرنامج �سيتم �إخ�ضاعه للتجريب  وتجدر الإ

كاديميات الجهوية، في مرحلة �أولى. في بع�ض الأ

لخطر  عر�ضة  كثر  الأ التلاميذ  لر�صد  �آليات  على  الا�شتغال   •
مر ب�إر�ساء �آليات مرجعية وطنية  الهدر المدر�سي، ويتعلق الأ

وذلك  محدداتها،  بمختلف  المدر�سي،  الهدر  حالات  لتوقع 

بهدف و�ضع التدابير الوقائية اللازمة للحد منها ومحاربتها. 

وقد تم تنظيم دورة تكوينية في المو�ضوع ل�صالح �أطر الهيئة 

المجل�س،  لدى  والبحث  الدرا�سات  ومديرية  للتقويم  الوطنية 

في  مخت�ص  باحث  من  بت�أطير   ،2009 فبراير  و3   2 يومي 

مونتريال  جامعة  من  المدر�سية«،  »البيئات  وتحليل  درا�سة 

بكندا.         

الدرا�سات والبحث

�إنجاز  على  المجل�س  لدى  والبحث  الدرا�سات  مديرية  تنكب 

في  ومقترحاته  �آرائه  عداد  لإ الداعمة  الدرا�سات  من  مجموعة 

موا�ضيع ذات �أولوية، وذلك �إ�سهاما من المجل�س في �إعطاء نف�س 

�صلاح والرفع من فعالية ومردودية منظومة التربية  جديد للإ

على  الا�شتغال  في  المتبعة  العمل  منهجية  وترتكز  والتكوين. 

الراهن على م�ستوى  للو�ضع  ت�شخي�صات دقيقة  الدرا�سات  هذه 

مقارنة  درا�سات  �إجراء  والتكوين؛  للتربية  الوطنية  المنظومة 

والجيدة  الناجحة  الممار�سات  على  للوقوف  الدولية،  للتجارب 

وزيارات  مو�ضوعاتية  ور�شات  تنظيم  العبر؛  وا�ستخلا�ص 

ميدانية؛ وكذا �إجراء ا�ستماعات وت�شاورات، تهم مختلف الفاعلين 

والم�ؤ�س�سات والهيئات المعنية بالمو�ضوع. وتنتظم هذه الدرا�سات 

كما يلي:

ت�صور  بخ�صو�ص  المجل�س  مقترحات  عداد  لإ داعمة  درا�سة   •
جديد لهيئة ومهنة التدري�س والتكوين. وتهدف هذه الدرا�سة 

�إلى اقتراح مجالات للتجديد تهم: المهام والكفايات والتكوين 

�سا�س والم�ستمر؛ التقويم والترقي المهني؛ الحقوق والواجبات  الأ

المهنية  للمدر�سين؛ ودور المدر�س والمكون في �إنجاح المدر�سة 

المغربية الجديدة. 

• درا�سة في �إطار �إعداد مقترحات المجل�س حول �سبل الرفع من 
كفايات التحكم اللغوي لدى المتعلمين، وتهدف هذه الدرا�سة 

�إلى: 
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تدري�سها  وم�ضامين  طرائق  تحديث  العربية،  للغة  Ìبالن�سبة 
المعارف  �إلى  بالنظر  فيها،  التحكم  قيا�س  �أدوات  وتطوير 

تقانها؛   والكفايات ال�ضرورية لإ

مازيغية، �إقرار �إطار عمل وطني وا�ضح كفيل بتحديد  Ìبالن�سبة للأ
و�ضعها في المنظومة، ودعم المنجزات على م�ستوى تدري�سها؛ 

لتدري�سها  مديري  مخطط  و�ضع  جنبية،  الأ للغات  Ìبالن�سبة 
والتحكم فيها، يت�ضمن: تجديد تقنيات التدري�س، التركيز على 

�سا�س  الأ التكوين  تقوية  وال�شفهي،  الكتابي  التوا�صل  كفايات 

اللغات،  تعلم  مجال  في  التربوي  الدعم  لمدر�سيها،  والم�ستمر 

تطوير الاختبارات المنمطة وتعميمها. 

عداد م�شروع ر�أي المجل�س في مو�ضوع التربية  • درا�سة داعمة لإ
مية. وتهدف هذه الدرا�سة �إلى اقتراح  غير النظامية ومحاربة الأ

وتيرة  ت�سريع  ت�ستهدف  �إجرائية  عمل  بمداخل  جديدة  ية  ر�ؤ

نجاز، وحفز الطلب، والرفع من جودة العر�ض وتنويعه في  الإ

مية. مجالي التربية غير النظامية ومحاربة الأ

• درا�سة تندرج في �إطار �إعداد مقترحات المجل�س حول تدري�س 
وتو�ضيح  تطويره  �إلى  الدرا�سة  هذه  ت�سعى  بحيث  العلوم، 

ثلثي  توجيه  هدف  وتحقيق  للمتعلمين  العلوم  تحبيب  �سبل 

الميثاق(.  30 من  المادة  )وفق  العلمية  ال�شعب  نحو  التلاميذ 

العلوم  تاريخ  تدري�س  بـ:  الاهتمام  الدرا�سة  هذه  تركز  لذلك، 

من  العلمية  المواد  بين  الالتقائية  تحقيق  ب�ستيمولوجيا؛  والإ

التخ�ص�صات؛  تكامل  اتجاه  في  م�شتركة  مو�ضوعات  خلال 

العلوم  تدري�س  ربط  الغر�ض؛  لهذا  المدر�سين   تكوين  تح�سين 

على  انفتاحه  مع  الجامعي،  بالتعليم  الت�أهيلي  الثانوي  في 

القطاعات الاقت�صادية؛ تدريب التلاميذ على تقنيات المنهج 

العلمي المختبري، القائم على الملاحظة واختبار الفر�ضيات 

مباريات  احت�ضان  على  الخا�ص  القطاع  ت�شجيع  والتجريب؛ 

الابتكار في الثانويات الت�أهيلية؛ تمكين المتعلمين من تكوين 

ية �أفقية وجذابة للعلوم؛ وت�شجيع الابتكار  ر�ؤ

العلمي والتقني لدى المتعلمين.

�إنجاز  وتهم  التربوي،  نفاق  الإ حول  درا�سة   •
من  التربوي،  نفاق  للإ متقا�سم  ت�شخي�ص 

والتوزيع  والت�سيير  الموارد  تعبئة  حيث 

)الت�أطير،  الجودة  تح�سين  في  والا�ستثمار 

دوات الديداكتيكية...(، ومن حيث  التكوين، الأ

الم�ستويات  ح�سب  والطالب،  التلميذ  تكلفة 

من  التوقعات  �ضبط  الدرا�سية؛  والم�سارات 

�صلاح ح�سب  حيث الاعتمادات ال�ضرورية للإ

نفاق  �أورا�شه و�أهدافه؛ و�ضع �آليات لتر�شيد الإ

التربوي؛ وتعبئة موارد جديدة لتمويل �أورا�ش 

التجديد.

• درا�سة حول محددات النجاح الدرا�سي. وتهدف 
�سا�سية  هذه الدرا�سة �إلى ت�شخي�ص العوامل الأ

النجاح  في  الم�ؤثرة  والخارجية  الداخلية 

والف�شل الدرا�سيين؛ و�ضع �أدوات لقيا�س �أثر 

هذه المحددات وتفاعلاتها؛ توظيف مقاربات 

كمية ونوعية لتحديد �آثار المتغيرات والعوامل المتحكمة في 

النجاح والف�شل الدرا�سيين؛ و�إر�ساء خطة �إ�ستراتيجية للتدخل 

النجاح  وتح�سين  وتوطيد  الدرا�سي،  الف�شل  معالجة  ق�صد 

الدرا�سي، بغاية ت�شجيع التفوق والامتياز والرفع من فعالية 

ومردودية المنظومة الظنية للتربية والتكوين. 

• درا�سة حول تنويع العر�ض التربوي، تهدف �إلى: فتح خيارات 
ولى من الثانوي  متعددة �أمام المتعلمين، ابتداء من ال�سنة الأ

الت�أهيلي، تلائم حاجاتهم وميولاتهم وقدراتهم؛ اقتراح هيكلة 

وم�سالك  �شعب  باعتماد  الت�أهيلي،  الثانوي  للتعليم  جديدة 

موجهة نحو المهن، وكذا م�سالك �أدبية  وعلمية وتقنية بلغات 

ومبد�أ  الفر�ص   تكاف�ؤ  �إعمال  مبد�أ   بين  المزاوجة  �أجنبية؛  

المناهج  من  جزء  تخ�صي�ص  والامتياز؛  التفوق  ت�شجيع 

يقاعات  والبرامج  للخ�صو�صيات الجهوية والمحلية؛  ملاءمة الإ

الزمنية للتدري�س والتعلم  للمتغيرات الجغرافية والاجتماعية؛  

عمال  البيداغوجيا الفارقية،  �آليات  للدعم التربوي ولإ �إقرار 

للتوجيه  نظام   واعتماد  عدادي؛  والإ الابتدائي  في  ولا�سيما 

يت�سم  بالفعالية والمواكبة والمرونة.

�شراف  موازاة مع ما �سبق، تم ال�شروع في البحث في مو�ضوع الإ

على  علاقتها  في  مهامه،  وتو�ضيح  لتحديد  التربوي،  والت�أطير 

الخ�صو�ص، مع الارتقاء بهيئة ومهنة التدري�س، وت�أطير الفاعلين 

وحدات  وتقويم  وتتبع  الاقت�ضاء،  عند  وم�ؤازرتهم،  التربويين 

تح�سين  في  والناجعة  الفاعلة  والم�ساهمة  والتعليم  التربية 

مردودية منظومتنا التربوية.

التربوية  الم�ضامين  مو�ضوع  في  البحث  في  ال�شروع  تم  كما 

الرقمية، حيث تم الوقوف على مقاربات وا�ستراتيجية في مختلف 

الجديدة  التكنولوجيات  باعتماد  والتكوين،  التدري�س  و�ضعيات 

علام والتوا�صل )TIC(. ويتوخى من هذا العمل، تح�سين �أ�ساليب  للإ

مردودية  من  والرفع  التربوي،  العر�ض  وتنويع  والتعلم،  التدري�س 

المنظومة التربوية.

�صلاح في ا�ستماع �أولي حول مو�ضوع  لجنة ا�ستراتيجيات وبرامج الإ

مية )21 نونبر 2008( التربية غير النظامية و محاربة الأ
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يقظة علمية

م�شروع  �إر�ساء  على  حاليا  والبحث  الدرا�سات  مديرية  تنكب 

تو�سيع  �إطار  في  يندرج  م�شروع  وهو  علمية«،  »يقظة  �إعداد 

بحاث،  على للتعليم في مجالي الدرا�سات والأ �أن�شطة المجل�س الأ

في  العلمية  والبحوث  الم�ستجدات  �آخر  بر�صد  مر  الأ ويتعلق 

والدولي.  الوطني  ال�صعيدين  على  والتكوين  التربية  مجالات 

وتهم هذه اليقظة مختلف ميادين البحوث، والدرا�سات المنجزة 

)علوم التربية، علم اجتماع التربية، اقت�صاد التربية، علم نف�س 

التربية...(، بغاية ا�ستثمارها في الق�ضايا المطروحة للمنظومة 

طار،  الوطنية للتربية والتكوين والدرا�سات المبرمجة في هذا الإ

وذلك من �أجل �إ�ضفاء ال�صبغة العلمية على هذه الدرا�سات.

بهيئة  المتعلقة  الا�ستماع  جل�سات 

ومهنة التدري�س والتكوين 

الت�صور  م�شروع  بخ�صو�ص  والبحث  الدرا�سة  تعميق  �إطار  في 

الجديد حول مهنة وهيئة التدري�س والتكوين، و�سعيا �إلى �إغناء 

على  الأ المجل�س  يقوم  المو�ضوع،  هذا  في  المجل�س  مقترحات 

تعميق  �إلى  �أ�سا�سا،  تهدف،  ا�ستماع  جل�سات  بتنظيم  للتعليم 

الفعاليات المعنية في  �أكبر عدد ممكن من  الت�شخي�ص و�إ�شراك 

في  وذلك  والهيئة،  المهنة  لهذه  الم�ستقبلية  فاق  الآ ا�ست�شراف 

�إطار تكري�س المقاربة الت�شاورية والت�شاركية التي �أقرها المجل�س 

�سا�س. كما ت�سعى  كمنهحية للا�شتغال على هذا المو�ضوع بالأ

�صغاء  هذه الجل�سات �إلى تو�سيع النقا�ش المتعدد والت�شاور والإ

ولى،  �إلى الفاعلين التربويين المعنيين بهذا الم�شروع بالدرجة الأ

المجالات  تهم  التي  �سا�سية  الأ الق�ضايا  بخ�صو�ص  ولا�سيما 

الثلاث التالية:

• الكفايات والتكوين والبحث والتقويم والترقي المهني؛

• الحقوق والواجبات المهنية؛

• دور المدر�س والمكون في �إنجاح المدر�سة المغربية الجديدة.

عن  ممثلين  الا�ستماعات  بهذه  الم�ستهدفة  العينات  وت�شمل 

الجامعات،  �ساء  ور�ؤ والم�ستويات،  �سلاك  الأ المدر�سين بمختلف 

قليميين،  الإ والنواب  كاديميات،  الأ ومديري  الكليات،  وعمداء 

التعليمية،  والم�ؤ�س�سات  التربوية  طر  الأ تكوين  مراكز  ومديري 

عن  ممثلين  وكذا  المهنية،  والجمعيات  التعليمية،  والنقابات 

باء والتلاميذ والطلبة والمتدربين. المكونين وجمعيات الآ

وهكذا، ف�إنه من المقرر تنظيم حوالي 30 جل�سة، ت�ؤطرها لجنة 

على  الأ المجل�س  لدى  التعليمية  والو�سائط  والمناهج  البرامج 

وقد  م�شارك.   400 يناهز  ما  م�ساهمة  و�ستعرف  للتعليم، 

خلالها  تم   ،2009 يناير   23 في  الجل�سات  هذه  �أولى  انطلقت 

التعليم  و�أ�ساتذة  الابتدائي  التعليم  �أ�ساتذة  �إلى  الا�ستماع 

 30 يوم  المنظمة  التالية،  الجل�سات  وهمت  عدادي،  الإ الثانوي 

عن  وممثلين  الت�أهيلي  الثانوي  التعليم  �أ�ساتذة   ،2009 يناير 

الجمعيات المهنية لهيئة التدري�س. و�ست�ستمر هذه الجل�سات �إلى 

غاية �أواخر �شهر �أبريل 2009. 

             

جل�سة ا�ستماع �إلى هيئة التفتي�ش التربوي للتعليم الابتدائي

 

النظامية  غير  التربية  ور�شات 

مية ومحاربة الأ

المجل�س حول  �إنجازها  التي ي�شرف على  الدرا�سة  �سياق  في 

مية و�آفاقها،  واقع برامج التربية غير النظامية ومحاربة الأ

في �أفق �إعداد م�شروع ر�أيه في هذا ال�ش�أن، نُظمت ور�شتا عمل 

�صلاح، وبتن�سيق  ب�إ�شراف من لجنة ا�ستراتيجيات وبرامج الإ

�أطرهما  مية،  الأ ومحاربة  النظامية  غير  التربية  قطاع  مع 

بم�شاركة  بالدرا�سة،  القيام  مهمة  �إليه  �أوكلت  الذي  الخبير 

من  المجال  هذا  في  نا�شطة  مدنية  جمعية  �أربعين  من  عينة 

مختلف مناطق المغرب.

ذات  �سئلة  الأ من  عدد  تدار�س  الور�شتين  هذين  ا�ستهدفت 

ال�صلة ب�آفاق برامج التربية غير النظامية وببرامج محاربة 

والبيداغوجية،  �ستراتيجية،  الإ الم�ستويات  على  مية  الأ

وذلك  والمالية..،  والتوا�صلية،  والتدبيرية،  والتنظيمية، 

وانطلاقا  ال�ش�أن،  هذا  في  المنجزة  الت�شخي�صات  �إلى  ا�ستنادا 

الم�شاركة،  الجمعيات  راكمتها  التي  فكار  والأ التجارب  من 

ممثلون عن الجمعيات المهنية لهيئة التدري�س
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تبين من خلال درا�سة المقالات التي تم انتقاءها في الملخ�ص 

نونبر  بين  ما  الممتدة  الفترة  في  للمجل�س،  اليومي  ال�صحفي 

2008 ويناير 2009، وعددها 402 مقالة، �أن الق�ضايا التي 
كبر من اهتمام ال�صحافة الوطنية هي: �شغلت الحيز الأ

التربية  بقطاع  الب�شرية  الموارد  وتدبير  المدر�س  �أو�ضاع 

بقطاع  الب�شرية  الموارد  تدبير  مو�ضوع  ا�ست�أثر  والتكوين: 

وفر من اهتمام ال�صحافة، باعتباره  التربية والتكوين بالحظ الأ

�صلاحي، ومو�ضوع ان�شغال يومي  �أ�سا�سيا للم�سل�سل الإ مرتكزا 

�سر المغربية.  لاف العاملين بالقطاع ول�شريحة عري�ضة من الأ لآ

الفئة  هذه  طرف  من  عنها  المعبر  المطالب  تغطية  عن  فف�ضلا 

�ضرابات التي �سجلت خلال هذه الفترة، تطرقت المقالات  وكذا الإ

�شكاليات والق�ضايا التالية: المدرجة �ضمن هذا الباب للإ

بتدبير  المتعلق  �شقه  في  الا�ستعجالي  البرنامج  م�ستجدات   •
الموارد الب�شرية، )التوظيف بالتعاقد(؛

• الم�شروع الجديد الخا�ص بتقويم �أداء موظفي قطاع التربية 
الوطنية؛

ر�صد  مع  �ضافية،  الإ وال�ساعات  الغياب  ظاهرتي  ا�ستفحال   •
مردودية  وعلى  المتعلمين  م�سار  على  ال�سلبية  �آثارهما 

منظومة التربية والتكوين؛

ال�شريحة  لهذه  الاعتبار  رد  و�ضرورة  المدر�س،  و�ضعية   •
التربوية؛

• ظروف العمل، خ�صو�صا في المناطق المعزولة.
محيط الم�ؤ�س�سات التعليمية: �أبان عدد المقالات الم�سجلة في 

الباب عن ان�شغال كبير بمحيط المدر�سة وما �صار يطبعه  هذا 

الم�ؤ�س�سات  محيط  وفي  داخل  �أ�شكاله  بجميع  للعنف  تنام  من 

�أو�ساط  لها في  والتعاطي  التعليمية، وتفاقم تجارة المخدرات 

جمعيات  ا�ستياء  على  الوطنية  ال�صحف  وقفت  وقد  التلاميذ... 

ولياء والفاعلين التربويين من هذا الو�ضع لما له من  باء والأ الآ

النداءات  م�سجلة  التربوية،  العملية  �سير  على  �سلبية  تداعيات 

المتكررة لتدخل كل المعنيين بالعملية التربوية ل�ضمان ظروف 

الت�أكيد  مع  لكن  منية،  الأ الدوائر  ولا�سيما  �سوية،  وتعلم  عمل 

على �ضرورة م�ضاعفة الجهود على م�ستوى الوزارة فيما يتعلق 

بالتح�سي�س والتوعية والوقاية.  

على  ت�أكيدها  في  الا�ستعجالي:  والمخطط  �صلاح  الإ تحديات 

�صلاح، �أولت ال�صحافة اهتماما خا�صا  �ضرورة ت�سريع وتيرة الإ

للبرنامج الا�ستعجالي، بو�صفه خارطة طريق ترمي �إلى �إعطاء 

راء والانتظارات  �صلاح.  وقد عر�ضت مختلف الآ نف�س جديد للإ

التي عبر عنها الفاعلون التربويون، بين متفائلين وم�شككين في 

جدوى هذا البرنامج، مع الوقوف عما و�صفته بع�ض الم�صادر 

البنى  وتدهور  نق�ص  ولا�سيما  المخطط،  نجاح  �أمام  بالعقبات 

التحتية التعليمية وما يترتب عنه من اكتظاظ، وهدر مدر�سي، 

و�ضعف في ن�سبة التلقي والا�ستيعاب لدى المتعلمين. 

الهدر المدر�سي: ا�ست�أثرت ظاهرة الهدر بحظ وافر من الاهتمام 

الوطني،  والتعليمي  التربوي  لل�ش�أن  ال�صحفية  التغطية  في 

تحقيق  على  الظاهرة  هذه  خطورة  على  الت�أكيد  تم  بحيث 

الهدر  خا�صيات  على  الوقوف  مع  التمدر�س؛  تعميم  �أهداف 

محاولة  وفي  والح�ضري.  القروي  الو�سطين  من  بكل  المدر�سي 

العلاقة  تبرز  الظاهرة،  هذه  لانت�شار  المحددة  العوامل  لر�صد 

بين المدر�س والمتعلم ك�أحد �أهم العوامل الم�ؤثرة، حيث ت�صف 

بع�ض الم�صادر »العلاقة غير الطبيعية بين التلميذ والمدر�س« 

على �أنها م�صدر �أ�سا�سي للخوف ومن ثم الانقطاع عن الدرا�سة، 

الف�شل  ظاهرة  على  الق�ضاء  في  »فالم��سؤولية  حال،  �أية  وعلى 

�سا�س �إلى الم�ؤ�س�سة التعليمية«. الدرا�سي ... تعود بالأ

كما احتلت �أعمدة ال�صحف موا�ضيع مختلفة تبين عن اهتمامات 

عامة،  ب�صفة  التربوي  بال�ش�أن  والمهتمين  التربويين  الفاعلين 

المراقبة  ونظام  التربوي  �شراف  الإ مختلفة،  بدرجة  همت، 

ولي والتقويم وال�شهادات الجامعية. والعطل والتعليم الأ

التربية والتكوين في الصحافة الوطنية

تطوير  في  �إ�شراكها  بهدف  وذلك 

وتقوية هذه البرامج وا�ست�شراف �آفاق 

لتمكينها  الم�ستقبلية  العمل  ومداخل 

التكوين  في  بدورها  الا�ضطلاع  من 

والت�أهيل على �أح�سن وجه.

مية بم�شاركة عينة من الجمعيات  ور�شة عمل حول برامج محاربة الأ

النا�شطة في هذا المجال )14 يناير 2009(
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مفكرة

 14 RASCH والتحليل المتعدد الم�ستويات«، يومي  الثاني للتقويم في مو�ضوع: »نموذج  ال�سنوي  الملتقى   §
2009 بالرباط �أبريل  و15 

ت�شخي�صية  والتكوين: مقاربات  التربية  اللغات في منظومات  »تدري�س وتعلم  العلمية حول:  الندوة   §
2009 بالرباط 19 و20 مايو  وا�ست�شرافية«، يومي 

2009 20 و21 يوليوز  § الدورة العادية التا�سعة للمجل�س: 

2009 23 و24 نونبر  § الدورة العادية العا�شرة للمجل�س: 

على للتعليم ن�شرة المجل�س الأ

ق�سم الات�صال والتوثيق

الهاتف: 25 44 77 037 - الفاك�س: 12 46 77 037

www.cse.ma :لكتروني لكتروني: contact@cse.ma - الموقع الإ البريد الإ

�سهام  �صلاح والإ Ì في �إطار �سعي المجل�س الم�ستمر لدعم �سيرورة الإ
برمجة  تمت  المنظومة،  وفعالية  جودة  م�ؤ�شرات  من  الرفع  في 

�أفق  في  عليها  الا�شتغال  �سيتم  التي  المجددة  الم�شاريع  من  عدد 

بالتربية  المعنية  القطاعات  مع  بتعاون   ،2009-2010 �سنتي 

والتكوين، تهم �أ�سا�سا:

• التفتي�ش التربوي؛

دارة التربوية والتدبير الت�شاركي؛ • الإ

ق�سام التح�ضيرية؛ • التبريز والأ

• الج�سور والممرات بين مكونات المنظومة؛

• التعليم الخ�صو�صي؛

• قراءة في الميثاق الوطني للتربية والتكوين.

ول من مجلة »المدر�سة المغربية«،  Ì موا�صلة �أ�شغال �إنجاز العدد الأ
و�إعداد  المقبل؛   2009 ماي  �شهر  �إلى  �إ�صداره  تاريخ  �أرج�أ  الذي 

عداد الخم�سة المقبلة، وتتعلق ب:  �أر�ضيات الأ

• الجامعة والمجتمع؛

• اللغة والمدر�سة المغربية؛ 

• المدر�س، المدر�سة، والمجتمع؛ 

• المقاربات البيداغوجية و�إ�صلاح المدر�سة؛ 

• المدر�سة وتكاف�ؤ الفر�ص.

ول من دورية »دفاتر التربية والتكوين«  Ì التح�ضير للعدد الأ

Ì موا�صلة الا�شتغال على قامو�س ومعجم مفاهيم التربية 
والتكوين. 

آفاق في المسار 


