
افتتاحية العدد

على للتعليم، في الخطاب ال�سامي بمنا�سبة عيد العر�ش. علان عن �إعادة تنظيم المجل�س الأ 2006: الإ 30 يوليوز 
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ولى للمجل�س، 30 نونبر وفاتح دجنبر 2006: التداول في م�شروع النظام الداخلي للمجل�س وفتح باب التر�شيح لع�ضوية لجانه الدائمة. الدورة العادية الأ

ولية لم�شروع  ر�ضية الأ الدورة العادية الثانية، 27 و28 فبراير وفاتح مار�س 2007: الم�صادقة على النظام الداخلي للمجل�س، ت�شكيل مكتب المجل�س، تقديم الأ

ر�أي المجل�س في »دور المدر�سة في تنمية ال�سلوك المدني« والم�صادقة على الر�أي المتعلق بت�أهيل التعليم العتيق بالمغرب.

ولى للمجل�س حول »المدر�سة وال�سلوك المدني«. 2007: تنظيم الندوة الوطنية الأ 23 و24 ماي 
الدورة العادية الثالثة، 16 و17 و18 يوليوز 2007: الم�صادقة على ر�أي المجل�س في مو�ضوع دور المدر�سة في تنمية ال�سلوك المدني.
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ن�شرة المجل�س
على للتعليم الأ

بالدرجة  تقع  مهمة  بوظائفها  مثل  الأ وا�ضطلاعها  بالمدر�سة  النهو�ض  »يعد 

ولى على عاتق الفاعلين التربويين، غير �أن كون التربية والتكوين ��شأن يهم  الأ

الجميع، يجعل هذه المهمة م�س�ؤولية مجتمعية متقا�سمة، ت�سائل دور كل طرف 

في دعم المدر�سة وفي الرفع من م�ؤ�شرات مردوديتها. 

بنائها،  لأ الدرا�سي  للم�سار  اليقظ  التتبع  في  �سر  الأ دور  ت�ساءل  م�س�ؤولية  	•
طبيعية،  �شراكة  عبر  لتعلماتهم،  البيداغوجي  التدبير  ح�سن  في  �سهام  والإ

الفعل  قدرات  وتنمية  والانخراط  التنظيم  من  المزيد  �إلى  اليوم  تحتاج 

والت�أثير. 

�شراكة  �إطار  في  عليها،  يتعين  التي  المحلية،  الجماعات  ت�سائل  �أنها  كما  	•
المدار�س  عقار  مجال  في  جديدة  م�س�ؤوليات  تتحمل  �أن  للقرب،  تعاقدية 

وتجهيزاتها و�صيانتها، �ضمن نهج قوامه جعل ق�ضايا وم�شاريع م�ؤ�س�سات 

التربية والتكوين في قلب ان�شغالاتها وبرامجها للتنمية المحلية.

الخا�ص  التعليم  م�ؤ�س�سات  �أي�ضا  ت�سائل  �أن  الم�س�ؤولية  هذه  ��شأن  ومن  	•
الدولة، عبر �شراكة تلتزم بموجبها ب�ضوابط وا�ضحة  للتعاقد مع  الم�ستعدة 

تخ�ص المقاربة البيداغوجية، وجودة التعلمات، وتكلفة التمدر�س، والتقويم، 

وت�ستفيد في المقابل من �آليات للدعم، باعتبار تخويلها الا�ضطلاع بخدمة 

عمومية. 

�شراكات  �إطار  في  الاقت�صاديين،  الفاعلين  �أي�ضا  ت�ساءل  الم�س�ؤولية  ونف�س  	•
ا�ستعمال  و�إتقان  الممهننة،  والم�سالك  الكفايات  تطوير  �سا�س،  بالأ تتوخى، 

التكنولوجيات الع�صرية وتقوية البحث العلمي وت�شجيع الامتياز والابتكار.  

علام  الإ وو�سائل  والنقابية  ال�سيا�سية  الهيئات  دور  ي�أتي  ذلك،  جانب  �إلى  	•
ال�سمعية – الب�صرية، بو�صفها �شريكا �أ�سا�سيا في �إغناء النقا�ش الديمقراطي 

ق�ضايا  حول  المجتمعية  التعبئة  ح�شد  وفي  المتعدد،  الر�أي  على  المفتوح 

المدر�سة. 

�إطلاق  في  �ضروريا  المدني  المجتمع  هيئات  دور  يظل  ال�سياق،  نف�س  في  	•
مبادرات متنوعة، ت�سهم في الرفع من م�ؤ�شرات التمدر�س، وفي تر�سيخ قيم 

اليقظ لعملها؛ مما  المواطنة، والا�ستجابة لبع�ض حاجات المدر�سة والتتبع 

ي�ستدعي تو�سيع نطاق ال�شراكة مع هذه الهيئات، والمزيد من حفزها وتطوير 

�إنجازيتها.

�شراكة  تر�سيخ  �إلى  اليوم  مدعوة  والتكوين  التربية  منظومة  ف�إن  ثم،  من 

ذلك،  �أجل  ومن  المدر�سة.  م�س�ؤوليته تجاه  فيها كل �شريك  يتحمل  م�ؤ�س�ساتية 

يتعين �أن تكون هذه ال�شراكة �أولا منظمة، تعاقدية وم�ستديمة؛ وثانيا �أن تقوم 

للتقويم، كي  �أن تكون خا�ضعة  ولوية؛ وثالثا  الأ ورا�ش ذات  الأ ا�ستهداف  على 

تت�سم بالنجاعة والفعالية.«   

مقتطف من كلمة الرئي�س المنتدب للمجل�س في افتتاح 

الندوة الوطنية حول ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل المدر�سة المغربية

)21-22 �أكتوبر 2008(
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من �أجل نهج �شراكة م�ؤ�س�ساتية في خدمة ق�ضايا المدر�سة المغربية، 

يومي  العمومية،  �أن�شطته  �إطار  في  للتعليم  على  الأ المجل�س  نظم 

21-22 �أكتوبر 2008 بقاعة المعار�ض والندوات التابعة لمكتب 
ال�شراكة  حول  الثانية  الوطنية  ندوته  البي�ضاء،  بالدار  ال�صرف 

الم�ؤ�س�ساتية من �أجل المدر�سة 

بتعاون  وذلك  المغربية، 

الوطنية  التربية  وزارة  مع 

وتكوين  العالي  والتعليم 

ووزارة  العلمي  والبحث  طر  الأ

المهني  والتكوين  الت�شغيل 

لمقاولات  العام  والاتحاد 

العامة  والمديرية  المغرب 

للجماعات المحلية. 

ي�أتي تنظيم هذه الندوة مواكبة 

�إ�صلاح  لم�سارات  المجل�س  من 

والتكوين،  التربية  منظومة 

�إلى  بالخ�صو�ص،  وي�ستند، 

المجل�س  ي�شرف  التي  الدرا�سة 

من  بمبادرة  �إنجازها،  على 

المخت�صة  الدائمة  لجنته 

عداد  الإ �سياق  في  وال�شراكة،  والمالية  الم�ؤ�س�ساتية  بالق�ضايا 

لمقترحاته حول ا�ستراتيجية وطنية لل�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل 

المدر�سة،  لتنمية  �أ�سا�سية  رافعة  باعتبارها  المغربية،  المدر�سة 

وعاملا حا�سما في الرفع من جودتها.

في  المعنيين  الفاعلين  مختلف  �إ�شراك  على  المجل�س  حر�ص  وقد 

والجماعات  الحكومية،  القطاعات  ولا�سيما  الندوة،  هذه  �أ�شغال 

المقاولات  جانب  �إلى  والنقابات،  ال�سيا�سية  حزاب  والأ المحلية، 

والم�ؤ�س�سات العمومية وهيئات المجتمع المدني والجمعيات المهنية 

علام ال�سمعية-الب�صرية والمكتوبة. وو�سائل الإ

مجال  في  دوليين  لمخت�صين  متميزا  ح�ضورا  الندوة  عرفت  كما 

المدير  بنايان،  هيف  ال�سيد  منهم  ولا�سيما  التربوية،  ال�شراكة 

رئي�سة  بوتان  نيكول  وال�سيدة  ردنية،  الأ التعليم  لمبادرة  التنفيذي 

�أمينته  توركوت  جوزيه  وال�سيدة  بكبيك،  للتربية  على  الأ المجل�س 

م�ؤ�س�سة  رئي�سة  �أربوليدا،  دي  كولبيرت  فيكي  ال�سيدة  وكذا  العامة، 

وال�سيد  بكولومبيا،  للتعليم  �سابقة  ووزيرة  الجديدة«  »المدر�سة 

وال�سيد  بالمغرب،  »�ألف«  برنامج  على  الم�شرف  مو�سكين،  جو�شوا 

المتحدة  بالولايات  بين�سيلفانيا  بجامعة  �أ�ستاذ  فاكنر،  دانيال 

مية ومدير مركز تعليم  مريكية ومدير المركز الدولي لمحاربة الأ الأ

الكبار ببن�سيلفانيا كذلك. 

 ملف العدد :
ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل المدر�سة المغربية 

ول  التدري�س والتكوين، تقديم الت�صميم المف�صل للتقرير الأ التداول في مو�ضوع واقع مهنة وهيئة   :2007 12و13 و14 نونبر  الرابعة،   الدورة العادية 

ولوية في �آفاق ا�شتغال المجل�س، وتتعلق �أ�سا�سا ب 1. التعبئة  حول حالة و�آفاق منظومة التربية والتكوين، والتداول حول ق�ضايا التربية والتكوين ذات الأ

4. الاعتمادات ال�ضرورية  3. الرفع من كفايات التحكم اللغوي   2. تعميم تعليم �أولي ذي جودة   نجاح م�شروع المدر�سة المغربية الجديدة   المجتمعية لإ

دارة التربوية وم�شروع الم�ؤ�س�سة و7. ت�شجيع التفوق الدرا�سي. مية  6. الإ نجاح �إ�صلاح منظومة التربية والتكوين 5. ت�سريع وتيرة محاربة الأ لإ

عداد  �سا�سية لإ الأ 2009، عر�ض المحاور  ل�سنة  لتقرير المجل�س  الكبرى  2008: تقديم وتدار�س المحاور  25 و26 و27 فبراير  العادية الخام�سة،  الدورة 

م�شروع مقترح المجل�س في مو�ضوع: »الارتقاء بهيئة ومهنة التدري�س والتكوين« والا�ستماع �إلى النقابات التعليمية في المو�ضوع.

ول للمجل�س حول حالة منظومة التربية والتكوين و�آفاقها. اعتماد ال�صيغة النهائية للتقرير الأ  :2008 24 مار�س 
ول للمجل�س �إلى العلم ال�سامي لجلالة الملك. رفع التقرير الأ  :2008 �أبريل   16

الدورة العادية ال�ساد�سة، 21، 22 و23 يوليوز 2008: تدار�س م�شروع البرنامج الا�ستعجالي للقطاعات المكلفة بالتربية والتكوين؛

عداد لبلورة وجهة نظر المجل�س في البرنامج الا�ستعجالي، و�إ�صدارها في نهاية �أكتوبر 2008.    2008: الإ 9 �شتنبر 
2008: تنظيم الندوة الوطنية حول ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل المدر�سة المغربية. �أكتوبر  21 و22 

الدورة العادية ال�سابعة، 24، 25 و26 نونبر 2008: تدار�س الم�س�ألة اللغوية في المنظومة الوطنية للتربية والتكوين.
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الجل�سة الافتتاحية

المنتدب  الرئي�س  ال�سيد  من  كل  بكلمات  الندوة  هذه  افتتاح  تميز 

على للتعليم وال�سيد وزير التربية الوطنية وال�سيد وزير  للمجل�س الأ

على  �إجمالا  الكلمات  هذه  ركزت  وقد  المهني،  والتكوين  الت�شغيل 

الق�ضايا التالية:

دور  ت�سائل  ومتقا�سمة  مجتمعية  م�س�ؤولية  بالمدر�سة  النهو�ض   .1
الجميع في دعمها والرفع من م�ؤ�شرات مردوديتها؛

2. تر�سيخ �شراكة م�ؤ�س�ساتية منظمة تعاقدية وم�ستديمة وخا�ضعة 
ولوية؛ ورا�ش ذات الأ للتقويم، ت�ستهدف الأ

�أو�سع ف�ضاء م�ؤ�س�سي واجتماعي  المدر�سة  اعتبار  الانطلاق من   .3
و�أعقد  والت�أهيل  الاندماج  عمليات  �أهم  �ضمنه  تتفاعل  م�شترك 

ا�ستراتيجيات التغيير الاجتماعي؛

فاعلة،  وازنة،  م�ؤ�س�سية  �شراكة  نهج  الجميع في  تعبئة  4. �ضرورة 
ربوع  امتداد  على  مدر�سة  كل  في  �صلاح  الإ �إرادة  ت�سند  ودائمة 

الوطن؛ 

�إحكام  و�ضوابط  و�آليات  منهجيات  وتجويد  وعقلنة  تخطيط   .5
ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل المدر�سة؛

6. الت�أكيد على الموقع المحوري لل�شراكة في البرنامج الا�ستعجالي 
روح  لتج�سيد  �أ�سا�سية  رافعة  باعتبارها  الوطنية،  التربية  لوزارة 

التعبئة الجماعية حول المدر�سة؛

الم�ؤ�س�ساتية مع  ال�شراكة  المهني على  التكوين  اعتماد منظومة   .7
التنمية  في  م�ساهمتها  وتحقيق  المنظومة  لتطوير  �شريك  من  �أكثر 

الاقت�صادية والاجتماعية للبلاد.

ولى الجل�سة العامة الأ

ول للندوة حول مائدة  انتظمت �أ�شغال الجل�سة ال�صباحية من اليوم الأ

م�ستديرة ناق�شت مفهوم ال�شراكة و�أهدافها ورهاناتها، �شارك فيها 

المدر�سي،  التعليم  في  الدولة  كاتبة  لعبيدة،  لطيفة  ال�سيدة  من  كل 

وال�سيد مولاي حفيظ العلمي، رئي�س اتحاد مقاولات المغرب، وال�سيد 

اليعقوبي، مدير  �إدري�س  وال�سيد  �سبق،  الأ المالية  برادة، وزير  محمد 

والتكوين  الت�شغيل  بقطاع  الخا�ص  والقطاع  البيداغوجي  التن�سيق 

)الف(  برنامج  على  الم�شرف  مو�سكين،  جو�شوا  وال�سيد  المهني، 

بالمغرب. وقد �أوكلت مهمة تن�شيط المائدة الم�ستديرة لل�سيد �إدري�س 

العلوي المدغري.

اقتراحات  الم�ستديرة  المائدة  هذه  محاور  في  التداول  فرز  �أ وقد 

همها في ما يلي: تتلخ�ص �أ

ال�شرائح  بمختلف  المجتمع،  فاعلي  كل  انخراط  �ضرورة   .1
الت�شارك  ثقافة  �إر�ساء  عبر  المدر�سة،  حول  ال�شراكة  في  عمار،  والأ

وتعزيز الانفتاح والتوا�صل بين المدر�سة ومحيطها؛

يجابي  الإ للتفاعل  بالن�سبة  المقاولات  دور  �أهمية  ت�أكيد   .2
وعطاءات  قدرات  لتنمية  الاقت�صاديين  والفاعلين  المدر�سة  بين 

الطرفين؛ 

ذات  التربوية  ال�سيرورة  مجالات  على  ال�شراكة  تركيز  �ضرورة   .3
ال�صلة بالنجاح المدر�سي؛  

ال�صلة  ذات  القانونية  للن�صو�ص  ال�سريعة  الملاءمة  �إلى  الدعوة   .4
بالمجال للا�ستجابة الناجعة للمتطلبات الجديدة لمحيط المدر�سة؛  

5. تمتين ال�شراكات القائمة لدعم التكوين بالتناوب؛
العالي  التعليم  وقطاع  الوزارة  لدى  ا�ست�شاري  مجل�س  �إحداث   .6
انتظارات  قاعدة  على  بال�شراكة  الارتقاء  في  للتفكير  كف�ضاء 

طراف؛ الأ

7. الرفع من تمثيلية الفاعلين الاقت�صاديين والمهنيين في مجال�س 
كاديمية ومجال�س الجامعات وداخل  دارية للأ التدبير والمجال�س الإ

اللجنة الوطنية للتعليم العالي.

الجل�سة العامة الثانية

ميدان  في  ودولية  وطنية  تجارب  عر�ض  تم  الجل�سة،  هذه  خلال 

ال�شراكة في مجال التربية والتكوين، عبر عرو�ض لخبراء دوليين من 

ولفاعلين  مريكية،  الأ المتحدة  والولايات  وكولومبيا  وكندا  ردن  الأ

ولي وتمدر�س  جمعويين وطنيين ي�شتغلون في مجال دعم التعليم الأ

عر�ض  عن  ف�ضلا  �أ�سا�سا،  التكوين  وت�أهيل  مية  الأ ومحو  الفتيات 

ال�شركاء  ومختلف  الوطنية  التربية  قطاع  بين  ال�شراكة  لح�صيلة 

الوطنيين والدوليين. 

وقد خل�صت العرو�ض المقدمة حول التجارب الدولية المذكورة �إلى 

فكار، ولا�سيما منها:  بلورة عدد من الأ

ردنية، تم �إبراز �أهمية دور ال�شراكة في تح�سين  1. بالن�سبة للتجربة الأ
التعليمية والتخطيط الا�ستراتيجي  ال�سيا�سة  التعليم وتطوير  نوعية 

القائمة  ال�شراكات  على  بالتركيز  وذلك  والتقويم،  المتابعة  ونظام 

�سرة والمجتمع المحلي والمحيط الخارجي، مع  ما بين المدر�سة والأ

�إيجابية  نتائج  �أفرزت  التي  الا�ستك�شافية  المدار�س  مبادرة  عر�ض 

ملمو�سة في ما يخ�ص ت�أهيل البنيات التحتية التكنولوجية وتنمية 

�أ�شغال الندوة 

هداف والرهانات«: �أ�شغال المائدة الم�ستديرة »ال�شراكة: المفهوم، الأ
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القدرات المهنية وتطوير �صناعات التكنولوجيات الرقمية واعتماد 

المناهج المحو�سبة، مع الت�أكيد على �أهمية التقويم المنتظم لنتائج 

و�آثار ال�شراكات على مختلف الجوانب التربوية والمادية. 

ال�شراكة  على  الوقوف  تم  مريكية،  الأ التجربة  يخ�ص  ما  وفي   .2
تنبني على علاقة  �إذ  التربوية،  للمنظومة  �أ�سا�سيا  مقوما  بو�صفها 

ع�ضوية بين المدر�سة والمحيط المجتمعي، ولا�سيما في ما له علاقة 

منه  وفر  الأ بالق�سط  والجماعات  الولايات  تتكفل  الذي  بالتمويل، 

مريكية بالذكر بع�ض  مقارنة بالتمويل الفدرالي. وخ�صت التجربة الأ

قبل  من  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  دعم  على  القائمة  ال�شراكة  مجالات 

ومالية  واجتماعية  اقت�صادية  م�ؤ�س�سات  تكفل  والجماعة؛  الولاية 

�سر المعوزة من �أجل الرفع من م�ستوى تعلم �أبنائها؛ �إ�شراك  بدعم الأ

و�إحداث مدار�س  التعلم؛  والتلاميذ في دعم  الطلاب  المتطوعين من 

ابتدائية للامتياز يديرها باحثون جامعيون.

ال�شراكة  على  التركيز  فقد تم  الكندية،  بالتجربة  يتعلق  وفيما   .3
الهيئات  ومختلف  المدر�سة  بين  ما  الخبرة  تبادل  على  القائمة 

والم�ؤ�س�سات والمقاولات، وعلى الا�ستثمار الم�شترك للموارد المالية 

للبحث  وم�شاريع  مجددة  م�شاريع  �إر�ساء  مع  والب�شرية،  والمادية 

�أ�سا�س  على  المدني  المجتمع  �إ�سهام  على  والت�أكيد  المعارف،  ونقل 

التطوع، ماديا وب�شريا ومعرفيا.

على  فيها  التركيز  تم  فقد  الكولومبية،  للتجربة  بالن�سبة  �أما   .4
Escuela Nueva في الارتقاء بجودة  تجربة المدر�سة الجديدة 

�سا�سي، خا�صة، على م�ستوى التدبير والبيداغوجيا؛ وعلى  التعليم الأ

مقاولات  من  والخا�ص  العمومي  القطاعين  بين  ال�شراكة  تجارب 

وقد  الغذائية...(،  ال�صناعة  )النقل،  خدماتية  وم�ؤ�س�سات  و�شركات 

الدولة والمدار�س الحكومية، من  العلاقات بين  �أهمية تمتين  برزت 

�شراكات  �إطار  في  الخا�صة  التعليم  وم�ؤ�س�سات  الدولة  وبين  جهة، 

تلزم القطاع الخا�ص بالم�شاركة في ت�سيير المدار�س الحكومية، وفي 

تخطيط ال�سيا�سات التربوية. 

تقديم  تم  فقد  الوطنية،  التجارب  ببع�ض  المتعلق  ال�شق  وفي   .5
المدر�سي  التعليم  قطاع  بين  ال�شراكة  حول  الوطنية  الح�صيلة 

الم�ؤ�س�ساتية  لل�شراكة  الم�ستقبلية  فاق  الآ ور�سم  ال�شركاء  ومختلف 

�أربع  �شهادات  �إلى  العامة  الجل�سة  ا�ستمعت  فيما  القطاع،  هذا  في 

المجال  فتح  مع  الميدان،  هذا  في  تجربتها  حول  وطنية  جمعيات 

خرى التي لم يتح الحيز الزمني للندوة الا�ستماع  �أمام الجمعيات الأ

ل�شهاداتها لموافاة المجل�س بملخ�ص عن تجاربها.

تكوين  جانب  ولي  الأ للتعليم  الوطنية  الهيئة  تجربة  همت  هكذا، 

تجربة  وركزت  ولي،  الأ التعليم  في  متخ�ص�صين  ومربين  مربيات 

من  كل  انخراط  �أهمية  على  القرويات  الفتيات  تمدر�س  دعم  لجنة 

الدولة والوزارة الو�صية لتح�سين ظروف تمدر�س الفتيات القرويات 

الثانوي  �سلك  ا�ستكمالهن  غاية  �إلى  المنظومة  في  بقائهن  لإ

الت�أهيلي.

و�ضع  �أهمية  جانبها،  من  والعمل،  المر�أة  جمعية  تجربة  و�أكدت 

�سا�سي الذي يجب �أن تلعبه كل من  �أهداف محددة لل�شراكة، والدور الأ

الجماعات المحلية والقطاعات الحكومية في توفير البنيات التحتية 

بالن�سبة  للربح  مدرة  �أن�شطة  وخلق  الم�ستمر  والتكوين  للتكوين 

فيما  النظامية.  غير  والتربية  مية  الأ محو  برامج  من  للم�ستفيدين 

الذي  الحيوي  الدور  �إنجاز  وجمعية  الج�سر  جمعية  تجربة  �أبرزت 

ت�ضطلع به المقاولات في دعم المدر�سة المغربية من خلال ت�أهيل 

البنيات التحتية وتجهيز الم�ؤ�س�سات، وكذا ت�أطير التلاميذ من خلال 

دورات تكوينية حول بع�ض جوانب العمل المقاولاتي. 

الور�شات

ربع ور�شات،  �شغال اليوم الثاني من الندوة، فقد انتظمت حول �أ ما �أ �أ

همها: �سفرت عن تو�صيات من �أ �أ

الفر�ص  وتكاف�ؤ  التعليم  لتعميم  كرافعة  ال�شراكة   .1
وت�شجيع التفوق:

ح�سب  ال�شركاء  �أدوار  تحدد  وا�ضحة  حكومية  ا�ستراتيجية  • �إعداد 
اختلاف نوعيتهم ومجالات تدخلهم؛

في  والقروي  الح�ضري  المجال  بين  الجغرافي  التباين  مراعاة   •
تحديد �أهداف ال�شراكة؛

نجاز  والإ برمجته  يتم  ما  بين  الموازنة  �ضمان  على  الحر�ص   •
الفعلي؛

والمدر�سة  المحلية  الجماعات  بين  الم�ؤ�س�ساتية  ال�شراكة  �إدراج   •
انخراط  لتي�سير  الجماعي،  الميثاق  مكونات  �ضمن  المغربية 

الجماعات المحلية فعليا في دعم �إ�صلاح المنظومة التربوية؛

على  ال�شراكة  تدبير  في  واللامركزية  اللاتمركز  نهج  اعتماد   •
ال�صعيد الجهوي والمحلي؛

• ت�أهيل الجمعيات والفاعلين التربويين لتعزيز قيامهم ب�أدوراهم 
في ميدان ال�شراكة على نحو فعال؛

وتحقيق  وتطويرها  ال�سابقة،  ال�شراكة  تجارب  ا�ستثمار   •
ا�ستمراريتها؛

ال�شراكات،  ونتائج  �سير  وتقويم  لتتبع  وناجع  قار  نظام  و�ضع   •
وتمكين مختلف م�ستويات التدبير من ا�ستثمار هذه النتائج.

جانب من الم�شاركين في الندوة
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2. ال�شراكة للارتقاء بالجودة والمردودية والتناف�سية: 
في  ال�شركاء  انخراط  تي�سِّر  وا�ضحة  تنظيمية  قواعد  و�ضع   •

ال�سيرورة التربوية بكاملها )بناء البرامج، التكوين، التقويم...(؛

• م�أ�س�سة التداريب داخل المقاولات؛

التكوينية  الم�ؤ�س�سات  تمكين  جل  لأ التدبيرية  الم�ساطر  تب�سيط   •
والجامعية من تقديم خدمات داخل المقاولات؛

وطنية  ا�ستراتيجية  �ضمن  و�صيَّغها  ال�شراكة  �سيا�سة  و�ضع   •
متكاملة، وكذا ا�ستراتيجيات جهوية تكون من�سجمة معها؛

• اعتماد �شراكات جديدة حول برامج للتكوين الم�ستمر �أثناء العمل 
�إعداد  �إلى  �أي�ضا  الاهتمام  وتوجيه  والمكونين،  المدر�سين  لفائدة 

للتكوين  منظمة  �شبكات  و�إر�ساء  التكوين،  هند�سة  في  المخت�صين 

الم�ستمر؛

�أ�سا�سي في التكوين الم�ستمر؛ �إ�سهام الجامعة ك�شريك  • تقوية 

دارات ومدر�سي التعليم الخا�ص بعين  • �أخذ الحاجات التكوينية لإ
الاعتبار في برامج ال�شراكة الداعمة للتكوين الم�ستمر؛

الفنية«  »المقاولة  لي�شمل  ال�شريكة  المقاولة  مفهوم  تو�سيع   •
و»المقاولة الثقافية« و»المقاولة العلمية«؛

ا�ستثمار  في  التربوية  المنظومة  م�س�ؤولية  على  الت�أكيد   •
وتعميمها. وفي  المجال  هذا  في  ال�شراكة  م�شاريع   نتائج 

التحتية وتجديد  البنيات  �أجل ت�أهيل  ال�شراكة من   .3
الف�ضاءات وتنمية الحياة المدر�سية والجامعية:

والقروية  الح�ضرية  المجالات  باقي  لت�شمل  ال�شراكات  تعميم   •
نتاجية؛ قطاب ال�صناعية والإ البعيدة عن مركز الأ

• �إيجاد حلول م�سطرية قانونية للتعامل المالي والمادي لمجال�س 
التدبير، لت�صريف الموارد المالية؛

• تخ�صي�ص ن�سبة محددة من مداخيل ال�شركاء الاقت�صاديين لدعم 
المدر�سة المغربية؛

�أثناء عقد ال�شراكات؛ • الاهتمام ب�إدماج ذوي الحاجات الخا�صة 

وتقويم  نظامية  بكيفية  وبرامجها  ن�شطة  الأ ح�ص�ص  �إدماج   •
التحتية  البنيات  �إدراج  مع  فيها،  والطلبة  التلاميذ  �إنجازات 

والتجهيزات ال�ضرورية في ت�صاميم بناء الم�ؤ�س�سات؛

نتاجية  الإ الم�ؤ�س�سات  و�أطر  الجامعيين  الطلبة  �إ�شراك  �سبل  • بحث 
النظامية  غير  والتربية  ولي  الأ التعليم  دعم  في  ال�شركاء  وباقي 

المدر�سية  الحياة  �أن�شطة  وتفعيل  المدر�سي  والدعم  مية  الأ ومحو 

والجامعية؛

• �إقرار م�شروع �شبكات الم�ؤ�س�سات التعليمية )عمومي/خ�صو�صي، 
عمومي/عمومي وخ�صو�صي/خ�صو�صي(.

4. ال�شراكة لتطوير اقت�صاد ومجتمع المعرفة:  
مراكز  مع  عالية  م�ضافة  قيمة  ذات  �شراكات  عقد  �إلى  الدعوة   •
البحث العالمية، على �أ�سا�س مبد�أ الفائدة المتبادلة، بما يخول تعبئة 

يجابي لهذه  ثر الإ قدرات بلدنا في مجال البحث العلمي، وتقوية الأ

ال�شراكات على جامعتنا واقت�صادنا؛ 

على  وتفعيلها  العلمي  البحث  لتنمية  وطنية  ا�ستراتيجية  • �إر�ساء 
الم�ستويات الوطنية والجهوية، في �إطار �شراكات م�ؤ�س�ساتية محددة 

وهادفة؛

العلمي  البحث  والتنظيمية لم�ؤ�س�سات  المالية  الا�ستقلالية  • تقوية 
تدبير  مجال  في  م�ؤ�س�ساتية  �شراكات  بلورة  على  قادرة  لتكون 

م�شاريع الابتكار والبحث التنموي، في �إطار تعاقدات، ولا�سيما مع 

الدولة والمقاولة؛  

يخ�ص  ما  في  والتنظيمي  القانوني  طار  الإ تقوية  �ضرورة   •
العر�ض  وملاءمة  والابتكار،  العلمي  البحث  مجال  في  ال�شراكات 

والطلب، ولا�سيما في مجال البحث التنموي؛

الموارد  وكفايات  قدرات  وتنمية  الباحث  مهنة  جاذبية  تقوية   •
طار لتدعيم م�ؤ�س�سات البحث؛ الب�شرية العاملة في هذا الإ

بمختلف  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  بين  ما  ال�شراكات  ت�شجيع   •
م�ستوياتها و�أ�سلاكها، في �إطار تقوية الج�سور والممرات بين مكونات 

المنظومة، مع الحر�ص على تفعيل �شبكات التربية والتكوين.

على هام�ش الندوة

 19 من  الممتد  �سبوع  الأ خلال  للتعليم،  على  الأ المجل�س  ا�ست�ضاف 

على  �إلى 25 �أكتوبر 2008، ال�سيدة نيكول بوتان، رئي�سة المجل�س الأ

للتربية بالكيبيك، وال�سيدة جوزيه توركوت، �أمينته العامة، في �إطار 

انعقاد الندوة الوطنية حول ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل المدر�سة 

المغربية. 

الم�س�ؤولين  من  عدد  مع  الكندي  للوفد  عمل  تنظيم جل�سات  وقد تم 

فكار  الأ تبادل  خلالها  تم  الندوة،  انعقاد  هام�ش  على  المغاربة، 

راء حول الق�ضايا التربوية ذات الاهتمام الم�شترك، وا�ست�شراف  والآ

�آفاق �شراكات عمل وتبادل الخبرة. ومن بين الم�س�ؤولين الذين التقت 

بهم ال�سيدة بوتان وال�سيدة توركوت:  

العالي  والتعليم  الوطنية  التربية  وزير  خ�شي�شن،  �أحمد  ال�سيد   •

�إحدى ور�شات الندوة
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طر والبحث العلمي؛ وتكوين الأ

بالدار  الثاني  الح�سن  جامعة  رئي�س  بركاوي،  محمد  ال�سيد   •
البي�ضاء؛

للتربية  الجهوية  كاديمية  الأ مدير  الحافي،  الدين  ن�صر  ال�سيد   •
والتكوين بجهة الدار البي�ضاء الكبرى؛

عمال  للأ ال�ساد�س  محمد  م�ؤ�س�سة  من�سق  البقالي،  يو�سف  ال�سيد   •
الاجتماعية للتربية والتكوين؛ 

الح�سن  كاديمية  لأ الدائم  ال�سر  �أمين  الفهري،  الفا�سي  عمر  • ال�سيد 
الثاني للعلوم والتكنولوجيا.

كما قامت ال�سيدة بوتان وال�سيدة توركوت بزيارة المكتبة الوطنية 

داري  الإ بالطاقم  التقت  حيث  للتعليم  على  الأ والمجل�س  للمملكة، 

للمجل�س.

وقد عقدت ال�سيدة بوتان وال�سيدة توركوت جل�سة عمل مع الرئي�س 

للمجل�س  العام  مين  الأ بح�ضور  للتعليم،  على  الأ للمجل�س  المنتدب 

ومدير الهيئة الوطنية للتقويم، خ�ص�ص لتدار�س �سبل التعاون بين 

الق�ضايا الم�شتركة  �أنه قد تم تحديد  �إلى  �شارة  الإ المجل�سين. وتجدر 

ولي، والحكامة، والتقويم،  خلال هذا الاجتماع، ولا�سيما التعليم الأ

والتعبئة حول المدر�سة، وتكاف�ؤ الفر�ص، علاوة على تبادل الخبرات 

في ما يتعلق بطرق ا�شتغال المجل�سين. 

جانب من الح�ضور خلال الجل�سة الختامية للندوة

ف�ضاء الر�أي المتعدد
التربية  منظومة  حول  للتعليم  على  الأ للمجل�س  ول  الأ التقرير  ن�ص 

المنظومة،  منها  تعاني  التي  الاختلالات  على  و�آفاقها،  والتكوين 

الحكامة؛  �إ�شكالية  هي  رئي�سية  محددات  خم�س  في  ح�صرها  حيث 

النموذج  ملائمة  عدم  وكذا  التدري�س؛  هيئة  انخراط  ومحدودية 

البيداغوجي؛ وقلة الموارد المالية؛ و�أخيرا �أزمة الثقة الجماعية في 

المدر�سة والتعبئة حولها.

وفي معر�ض تناوله مداخل التغيير، والتي �أجملها في ثلاثة �أورا�ش 

ال�شراكة  دور  على  منا�سبة  من  �أكثر  في  التقرير  �أكد  �أولوية،  ذات 

وعلى  محيطها،  على  ومنفتحة  ع�صرية  مدر�سة  بناء  في  الفاعلة 

جماعات  من  المجتمع  وفعاليات  مكونات  مختلف  تعبئة  �أهمية 

محلية، وهيئات منتخبة، و�أ�سر وجمعيات �آباء، ومقاولات ومجتمع 

مدني، في فك العزلة التي تواجهها المدر�سة المغربية.

فتحقيق �إلزامية التعليم مثلا �إلى غاية �سن الخام�سة ع�شرة يظل رهينا 

ب�إ�شراك حقيقي للفاعلين وال�شركاء في تعزيز ت�أطير الم�ؤ�س�سات، بدءا 

برامج  والانخراط في  الثانوي،  التعليم  غاية  و�إلى  ولي  الأ بالتعليم 

بالو�سط  تغطيتها  م�ستوى  والرفع من  لتو�سيعها وتجديدها  جريئة 

�ضافة �إلى �إ�سهامهم في تنويع العر�ض التربوي والرفع  القروي، بالإ

ن�شطة المندمجة. من جودته وتحفيز الأ

الت�أهيلي  الثانوي  التعليم  من  بكل  والامتياز  المبادرة  حفز  �أما 

والجامعة  الثانوية  ا�ستقلالية  تثمين  فيقت�ضي  والجامعي، 

علاقات  ربط  عبر  لها،  جديدة  �شراكات  ف�ضاءات  وا�ستك�شاف 

مجال  �أن  كما  الخا�ص.  القطاع  �أو  الدولة  وبين  بينهما  تعاقدية 

وللنمو  للتنمية  قاطرة  اليوم  باعتباره  والابتكار،  العلمي  البحث 

اتخاذ  المغربية  الاقت�صادي، لا محيد عنه، وي�ستدعي من الجامعة 

المقاولاتي  الن�سيج  مع  وثيق  بتعاون  ومجددة،  خلاقة  مبادرات 

ف�ضاءات  مع  م�ضافة  قيمة  ذات  �شراكات  �إبرام  �إلى  �أي�ضا  وال�سعي 

البحث والتجديد العالمية، مع تمكينها من ا�ستغلال �آليات تحفيزية 

لُ في �إطار مخطط  وت�شجيعية حقيقية، مالية وجبائية وم�سطرية تُفَعَّ

وطني للبحث والابتكار، ت�ساهم في بنائه و�ضمان ا�ستمراريته كل 

الهيئات المهتمة به �أو المخت�صة. 

المرتبطة  تلك  �سيما  ولا  فقية،  الأ �شكاليات  بالإ يتعلق  وفيما 

بالحكامة القائمة على تر�سيخ الم�س�ؤوليات، ف�إن تجاوزها يقت�ضي 
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الهيئة الوطنية لتقويم منظومة التربية والتكوين لدى المجل�س: 

التقرير المو�وضعاتي بر�سم �سنة 2009

للجماعات  ووا�سعا  قويا  �إ�شراكا  تعتمد  مو�سعة  لامركزية  نهج 

المحلية، وبناء �شراكات م�ستديمة وقائمة على مبد�أ القرب، وتحديد 

م�س�ؤوليات جديدة منوطة بتلك الجماعات، �إن على م�ستوى البنيات 

التحتية و�صيانتها، �أو على م�ستوى تجهيزات و�أمن الم�ؤ�س�سات.

لذلك، ف�إن لل�شراكة في دعم بناء مدر�سة مغربية حداثية ومتفاعلة 

البدء  �أ�سا�سيا، تقت�ضي مقومات الحكامة الجيدة  مع محيطها دورا 

متو�سط  ا�ستراتيجي  مخطط  واعتماد  لها  م�ؤ�س�ساتي  �إطار  بو�ضع 

فعالة  نظم  و�إر�ساء  لها،  وخدمة  المدر�سة  مع  لتطويرها،  المدى 

كل  لدى  الم�س�ؤوليات  وتر�سيخ  نتائجها  وتقويم  وتتبع  لقيادتها 

الفاعلين في حقلها.

درا�سة  �إنجاز  �إلى  الرامية  للتعليم  على  الأ المجل�س  مبادرة  ولعل 

م�ستفي�ضة تهدف �إلى ت�صور �إطار ا�ستراتيجي لتطوير ال�شراكة لفائدة 

المدر�سة المغربية ومعها، تندرج في �سياق تحقيق هذا المبتغى، �إذ 

تنطلق هذه الدرا�سة من ت�شخي�ص واقع الحال، ثم تتناول بالتحليل 

والمقارنة �أهم التجارب الدولية الوازنة في هذا المجال قبل و�ضع 

واقتراح  الم�ؤ�س�ساتية  ال�شراكة  لتطوير  الا�ستراتيجي  المخطط  �أ�س�س 

مقاربات تفعيله ومواكبته على �أر�ض الواقع.

في  المجل�س  نظمها  التي  الوطنية  الندوة  ف�إن  ال�سياق،  نف�س  وفي 

مو�ضوع »ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل المدر�سة المغربية«، تعتبر 

منا�سبة  هي  �إذ  الذكر،  ال�سالفة  الدرا�سة  �إنجاز  في  �أ�سا�سية  محطة 

مجال  في  الرائدة  والدولية  الوطنية  التجارب  بع�ض  على  للوقوف 

ال�شراكة داخل حقل التربية والتكوين وفر�صة �سانحة لكل الفاعلين 

والمهتمين بهذا الحقل للتعبير عن رغبتهم و�إ�سهامهم في فك العزلة 

حتى  اخت�صا�صاتها،  تتجاوز  التي  المعوقات  ورفع  المدر�سة،  عن 

تتمكن من تركيز الاهتمام على المهام التربوية والثقافية والعلمية 

ن�شطة المندمجة المنوطة بها. والأ

 توفيق الوزاني ال�شهدي

على للتعليم ع�ضو المجل�س الأ

�أن�شطة المجل�س

الدورة العادية ال�ساد�سة

�أيام 21، 22 و23 يوليوز 2008 
 ،21 �أيام  ال�ساد�سة  العادية  دورته  للتعليم  على  الأ المجل�س  عقد 

كبر من  2008 بالرباط، التي خ�ص�صت الحيز الأ 22 و23 يوليوز 
التربية  لقطاع  الا�ستعجالي  البرنامج  م�شروع  لتدار�س  �أ�شغالها 

وكذا  العلمي،  والبحث  طر  الأ وتكوين  العالي  والتعليم  الوطنية 

باعتبار  المهني،  التكوين  قطاع  لتطوير  الا�ستعجالي  المخطط 

الوطنية  للمنظومة  العميق  �صلاح  الإ ل�سيرورة  بالن�سبة  �أهميتهما 

للتربية والتكوين.

للمجل�س  المنتدب  الرئي�س  نوه  الافتتاحية،  كلمته  معر�ض  وفي 

المجل�س  تقرير  بهما  حظي  اللذين  الوا�سعين  والاهتمام  بالتجاوب 

من طرف قطاعات التربية والتكوين ومختلف الفاعلين التربويين 

العام  الر�أي  لدى  �أثاره  الذي  المتعدد  المدر�سة، وبالنقا�ش  و�شركاء 

الوطني. 

وقد حظي م�شروعا البرنامجين الا�ستعجاليين بمناق�شة م�ستفي�ضة، 

تمت خلال الجل�ستين ال�صباحيتين، �أكدت في مجملها على تبلور �أفق 

نجاح مدر�سة مغربية للجميع، يقوم على �أولويات و�أورا�ش  فعلي لإ

ول للمجل�س، في  للتجديد تن�سجم والمقترحات التي قدمها التقرير الأ

�ضرورة  على  �أكدت  كما  �صلاح.  الإ من  المقبلة  للمرحلة  ا�ست�شرافه 

نجازية والو�سائل اللازمة للتفعيل،  تو�سيع الت�شاور وتوفير �شروط الإ

مع �إغناء هاته البرامج بكل المقترحات البناءة. 

ولية لم�شروع  الأ المداخل  العامة  الجل�سة  تدار�ست  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة 

ت�صور جديد لمهنة التدري�س والتكوين، على �أ�سا�س تدقيقه بتعميق 

مقاربة  وفق  وتنويعها،  الا�ستماعات  دائرة  وتو�سيع  الت�شخي�ص 

هذا  في  مقترحاتها  بلورة  �أفق  في  الفاعلي،  مختلف  مع  ت�شاركية 

ال��شأن خلال �سنة 2010.

لمديريتي  عر�ضين  �إلى  بالا�ستماع  الدورة  هذه  �أ�شغال  تميزت  كما 

عداد  مية، وذلك في �إطار الإ قطاع التربية غير النظامية ومحاربة الأ

لر�أي المجل�س في هذا المو�ضوع، في �أفق تدار�سه خلال دورة المجل�س 

في فبراير 2009. و�إلى جانب ذلك، فقد حدد المجل�س �سنة 2010 

ك�أفق لا�ستكمال �إعداده لمقترحاته حول م�س�ألة التحكم اللغوي.

�شارة �إلى �أن المجل�س وقف خلال هذه الدورة على ح�صيلة  وتجدر الإ

المو�سم  �آفاق  وعلى  الحالي  والتكويني  والجامعي  الدرا�سي  المو�سم 

المقبل، كما �صادق على م�شروع ميزانيته بر�سم �سنة 2009.

برنامج تقويم التح�صيل الدرا�سي

عداد للتقرير المو�ضوعاتي الذي خ�ص�صه المجل�س هذه  في �إطار الإ

ن�شرة  من  العدد  هذا  ي�سلط  التعلمات،  لتقويم   )2009( ال�سنة 

المجل�س ال�ضوء على برنامج تقويم التح�صيل الدرا�سي الذي تنجزه 

الوطني  المركز  مع  بتعاون  المجل�س،  لدى  للتقويم  الوطنية  الهيئة 

للامتحانات التابع لوزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين 

طر والبحث العلمي. الأ
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التوجه العام للبرنامج  

خا�ص  نظام  و�ضع  �إلى  الدرا�سي  التح�صيل  تقويم  برنامج  ي�سعى 

ثلة للتلاميذ وفق  َ �سا�سية لعينة ُمم بتقويم المكت�سبات والكفايات الأ

�أهداف وكفايات التدري�س المحددة في المناهج الدرا�سية الوطنية، 

�أ�سا�سية  تعتبر  مجالات  في  التلاميذ  �أداء  ت�شخي�ص  بغاية  وذلك 

�إلى تحديد  لم�سارهم الطبيعي داخل المدر�سة. كما يهدف البرنامج 

العوامل ذات �صلة بال�سياق، الدرا�سي والخارجي، التي قد تكون لها 

�آثار على �أداء التلاميذ.

�أهداف البرنامج

�سا�سية؛ • تقويم م�ستوى �أداء التلاميذ في مجالات المعرفة الأ
• �إغناء �شبكة م�ؤ�شرات نظام التربية والتكوين بم�ؤ�شرات المردودية 

الداخلية؛ 

• تقويم �أثر المناهج الجديدة التي �أدخلها �إ�صلاح التعليم؛  
)contexte( ال�سياق  متغيرات  بدلالة  التلاميذ  �أداء  تف�سير   •"

�سرة(، وعقد مقارنات بين مختلف الجهات؛  )المدر�سة والأ

قواعد  بدرا�سة  الاهتمام  خلال  من  التربوي  البحث  ت�شجيع   •
البيانات. 

مجالات الاختبار و م�ستويات التقويم

َمت تحديد مجالات اختبارات البرنامج في مواد اللغة العربية واللغة 

من  عينات  على  البرنامج  وركز  والعلوم.  والريا�ضيات  الفرن�سية 

الرابعة وال�ساد�سة والثامنة والتا�سعة من  �أربعة م�ستويات:  تلاميذ 

التعليم المدر�سي.

فبالن�سبة لكل م�ستوى درا�سي ولكل مجال للاختبار، تم و�ضع �إطار 

هداف والكفايات الم�سطرة في مناهج  مرجعي للتقويم مرتكز على الأ

طار، تمت �صياغة الاختبارات التي �شملت  الدرا�سة، وبناء على هذا الإ

�سا�سية لبرامج الدرا�سة بح�سب كل م�ستوى.  المكونات الأ

من  ا�ستمارات  �صياغة  الاختبارات،  �إعداد  مع  بالموازاة  تمت،  كما 

للتلاميذ  وجهت  ال�سياق،  متغيرات  ر�صد  �إطار  في  �أ�صناف  �أربعة 

ح�سب  التلاميذ،  و�آباء  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  ومديري  والمدر�سين 

هداف التالية:  الأ

ن�شطة  والأ الدرا�سية،  المواد  نحو  الاتجاهات  التلميذ:  ا�ستمارة   •
خارج الم�ؤ�س�سة... 

ومجالات  الم�ستمر(،  ولي،  )الأ المدر�س  تكوين  المدر�س:  ا�ستمارة   •
التعليمية،  والممار�سات  قدمية،  والأ والجن�س  وال�سن  التخ�ص�ص، 

وا�ستخدام الموارد التعليمية...

ق�سام، وتوزيع الجداول الزمنية، و�إعداد  • ا�ستمارة المدير: تنظيم الأ
التعليمية،   والموارد  التلاميذ،  ودعم  التكوين،  برامج  و  الم�شاريع 

ومناخ الم�ؤ�س�سة، والتغيبات...

والموارد  الاجتماعي،  والو�ضع  التعلم،  م�ستوى  باء:  الآ ا�ستمارة   •
طفال، وم�ستوى الات�صال  التعليمية في المنزل، والدعم التعليمي للأ

والم�شاركة في الم�ؤ�س�سة... 

عينتين  اختيار  فتم  التقويم،  مو�ضوع  للعينات  بالن�سبة  �أما 

ع�شوائيتين: عينة الاختبار التجريبي، التي �شملت 4800 تلميذ من 

الم�ؤ�س�سة  كاديمية( ونوع  )الأ باعتبار متغيرات الجهة  م�ؤ�س�سة   80
الاختبار  وعينة  القروي(،  )الح�ضري،  والو�سط  العامة(  )الخا�صة، 

الفعلي، التي �شملت 36000 تلميذ موزعين على ال�سلكين الابتدائي 

عدادي.  والإ

الموارد الب�شرية وجدولة مراحل 

التنفيذ

عب�أ الفريق الم�شرف على برنامج تقويم التح�صيل الدرا�سي مجموعة 

لجنة  ولا�سيما  البرنامج،  مراحل  مختلف  في  �شاركت  طر  الأ من 

وعلى  عليها  والم�صادقة  المهام  تنفيذ  على  �أ�شرفت  التي  القيادة، 

ا�ستعمال �آليات التتبع؛ ولجنة الجهاز التقويمي، وتتكون من خبراء 

والعلوم(  والريا�ضيات  )اللغات  المعنية  الدرا�سية  المواد  ديداكتيك 

مرجعيات  بو�ضع  �أ�سا�سا  ا�ضطلعت  الاجتماع،  علم  في  وخبراء 

ربع المعنية، واللجنة  التقويم في الم�ستويات الدرا�سية والمجالات الأ

الاختبارات  عملية تمرير  على  �أ�شرف  الذي  التمرير  وفريق  التقنية 

وملء الا�ستمارات في الم�ؤ�س�سات، والذي يت�ألف من مفت�شين للتعليم 

والتوجيه وم�ست�شارين وموجهين؛ ثم فريق الت�صحيح وفريق م�سك 

البيانات.

ويمتد تنفيذ البرنامج على مدى 11 �شهرا، انطلاقا من تحديد العينات 

في �شهر مار�س 2008، وو�ضع �آليات التقويم، بما فيها الاختبارات 

في  الاختبارات  وتمرير   ،2008 �أبريل  �شهر  في  والا�ستمارات، 

�إعلاميا،  المعطيات ومعالجتها  �أما ت�صحيح  المن�صرم.  يونيو  �شهر 

2008، ويجري حاليا تحليل  �أكتوبر  فامتدت من �شهر يوليوز �إلى 

المعطيات النهائية، التي �سيتم ا�ستثمارها في التقرير المو�ضوعاتي 

لهذه ال�سنة.  

النتائج المتوقعة 

هم النتائج المتوقعة للبرنامج، ما يلي: من بين �أ

والكفايات  المعارف  في  المغاربة  التلاميذ  �أداء  م�ستوى  معرفة   •
�سا�سية؛   الأ
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التربية والتكوين في ال�صحافة الوطنية

ات�سمت ح�صيلة تغطية ال�صحافة الوطنية لق�ضايا التربية والتكوين 

خلال الفترة الممتدة من يوليوز الفارط �إلى غاية نهاية �شهر �أكتوبر 

جندة  الأ �إلى  بالنظر  طبيعي  �أمر  وهو  ال��ضآلة.  من  بنوع   2008
التعليمية وتزامن الفترة المعنية والعطل ال�صيفية لمعظم م�ؤ�س�سات 

التربية والتكوين. ومع الدخول المدر�سي للمو�سم 2009/2008، 

عمدة ال�صحف المهتمة بهذا المجال، حيث ا�ست�أثر  عادت الحيوية لأ

من  وفر  الأ بالحظ  الوطنية  التربية  لوزارة  الا�ستعجالي  المخطط 

مقالا(،   63( محفظة  المليون  مبادرة  تلته  مقالا(،   81( الاهتمام 

ثم معطيات الدخول المدر�سي )47 مقالا(، متبوعة بظاهرة العنف 

بع�ض  وكذا  مية  الأ محو  عن  مقالات  �إلى  �ضافة  بالإ مقالا(،   32(

ردود الفعل عن ندوة المجل�س حول ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل 

المدر�سة المغربية.  

لوزارة  الا�ستعجالي  المخطط  احتلها  التي  همية  الأ �إلى  وبالنظر 

التربية  �أخ�شي�شين وزير  �أحمد  ال�سيد  الوطنية، والذي قدمه  التربية 

طر والبحث العلمي �إلى �صاحب  الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأ

الجلالة الملك محمد ال�ساد�س ن�صره الله بتاريخ 11 �شتنبر 2008، 

هم ما ورد  العدد على ملخ�ص لأ ال�صحف في هذا  �ستقت�صر قراءة 

على  ب�صدده، وعلى تقديم الخطوط العري�ضة لوجهة نظر المجل�س الأ

للتعليم في البرنامج الا�ستعجالي المقدم من قبل القطاعات المكلفة 

بالتربية والتكوين.

المخطط الا�ستعجالي لوزارة التربية 

الوطنية:

علان عن البرنامج الا�ستعجالي  تميز الدخول المدر�سي هذا العام بالإ

ا�ست�أثر بكبير  2012/2009، وهو حدث  الوطنية  التربية  لوزارة 

الاهتمام، بين م�ؤيد ومنتقد وم�شكك ون�صير.

هم الانتقادات التي وجهت للمخطط الا�ستعجالي، يذكر على  فمن �أ

الخ�صو�ص:

�شراك  • كونه �أعد من طرف مكتب للدرا�سات، دون �إعمال لمبد�أ الإ
وممثلين  و�إدارية  تربوية  �أطر  من  التربويين،  للفاعلين  الحقيقي 

ونقابيين وفاعلين جمعويين و�أ�ساتذة باحثين؛ 

�أهميتها بو�صفها  �آباء و�أولياء التلاميذ، على  تهمي�شه جمعيات   •
»الحلقة الو�سطى بين الوزارة الو�صية والم�ؤ�س�سات التابعة لها وبين 

المجتمع«؛

ومحو  النظامية  غير  بالتربية  خا�صة  لم�شاريع  الكلي  تغييبه   •
مية؛ الأ

التعليم  للتعليم الخ�صو�صي »على ح�ساب  �أهمية ق�صوى  ه  �إيلا�ؤ  •
العمومي«؛

�ضرورية  �آلية   ... �أنه  »مع  والتربوي،  المدر�سي  علام  الإ تغييبه   •
قيم  تر�سيخ  وفي  المجتمعات،  من  العديد  في  المعارف  لتوزيع 

خلاق ال�سوية...«. التربية والأ

هم الملاحظات المعبر عنها في هذا ال�سياق، فتتلخ�ص في: ما �أ �أ

المدر�سية  بالحياة  الارتقاء  يروم  �شموليا  برنامجا  اعتباره   •
والمنظومة التعليمية ب�شكل عام؛

التدابير  من  بالعديد  �أقر  نه  لأ ح�سا�س  جد  رهان  �أمام  كونه   •
�إلى  �سي�ؤدي  �صلاح  الإ زمنية  في  تعثر  و�أي  بالوقت،  المحكومة 

الت�شكيك في فعاليته وفي مدى قدرته على �إنقاذ المنظومة؛

• �ضرورة عدم الت�سرع في الحكم على البرنامج بعد �أ�سابيع قليلة 
من بداية تنفيذه على �أر�ض الواقع؛ 

ا�ستمراره  ي�ضمن  مرجعي  �إطار  توفير  �إلى  البرنامج  حاجة   •
وتنفيذه، ولا�سيما �إلى الحكامة الجيدة والتمويل ال�ضروري؛

• التخوف من �أن يكون البرنامج »نف�سا �أخيرا للمدر�سة والجامعة 
عو�ض �أن يكون نف�سا جديدا لهما«؛

المنظومة،  �صلاح  لإ جديد  نف�س  عطاء  لإ طريق  خارطة  اعتباره   •
م�شاركة  و�ضمان  المدر�سة  في  الثقة  ا�سترجاع  �سا�سي  الأ هدفه 

الجميع في ور�ش ا�ستكمال �إ�صلاحها.

جلالة الملك محمد ال�ساد�س يعطي الانطلاقة للمو�سم الدرا�سي 2009/2008

التعليمي  ال�سياق  وم�ؤ�شرات  المدر�سي  داء  الأ م�ؤ�شرات  بناء   •
�سري؛   والأ

• توفير معلومات لذوي القرار ق�صد توظيفها في مراجعة وتجديد 
المناهج و�أ�ساليب التدري�س  و�إر�ساء برامج التكوين للمدر�سين؛

داء  الأ جودة  حيث  من  المناطق  مختلف  بين  التفاوت  تقلي�ص   •
الدرا�سي؛

• التعرف على محددات النجاح الدرا�سي في ال�سياق المغربي؛ 
�صلاح التعليمي: تر�سيخ ثقافة التقويم،  • و�ضع التقويم في قلب الإ
باعتماد  مرجعية  �أ�س�س  على  الدرا�سي  التح�صيل  تقويمات  و�إعداد 

معايير الجودة، وا�ستخدام مفاهيم ال�صدق والثبات وال�صلاحية في 

الاختبارات المدر�سية؛ 

خلق دينامية جديدة للبحث العلمي التربوي والاهتمام بدرا�سة   •
قاعدة بيانات برنامج التقويم.
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�أ�سهم  فقد  ال�صدد،  هذا  وفي 

على للتعليم بوجهة  المجل�س الأ

نظر حول المخطط الا�ستعجالي 

لكل من وزارة التربية الوطنية 

والتكوين  الت�شغيل  ووزارة 

تقدير  على  ت�شتمل  المهني، 

جمالي للبرنامجين،  المجل�س الإ

اقتراحات  من  يراه  وما 

غناء  الإ تتوخى  وتو�صيات 

التوجهات  تدقيق  من  والمزيد 

فيهما،  المت�ضمنة  والم�شاريع 

وذلك كما يلي:

• تثمين  فحوى وجودة العمل 
ورا�ش  لأ ا�ستهداف  في  المنجز، 

بالن�سبة  ولوية،  الأ ذات  العمل 

مع  عموما  ان�سجامها  على  حر�ص  وفي  القادمة،  ربع  الأ لل�سنوات 

الموازنة  �أن  واعتبار  والتكوين،  للتربية  الوطني  الميثاق  توجهات 

مقاربة  ونجاعة  المقترحة،  الم�شاريع  في  والواقعية  الطموح  بين 

والتقويم  التنفيذ،  لعمليات  المتدرج  الدينامي  والتدبير  تطبيقها، 

ال�سنوي للنتائج المح�صلة، �ست�شكل القواعد الحا�سمة لتحقيق النتائج 

الم�ستهدفة، ومن ثم الانعطاف النوعي المن�شود؛

ر الا�ستعجال الفعلية، وفي  َ
بُ�ؤ �إلى التمييز، من جهة، بين  الدعوة   •

جهة  ومن  للجميع،  جيد  تعليم  لزامية  لإ الفعلي  التحقيق  مقدمتها 

زمنيا  مدى  معالجتها  تتطلب  التي  الهيكلية  الق�ضايا  بين  �أخرى، 

�أطول؛

• تثمين تخ�صي�ص وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين 
المبادرة  لت�شجيع  برنامجها  العلمي حيزا هاما من  والبحث  طر  الأ

على  المجل�س  ت�أكيد   مع  والجامعة،  الت�أهيلي  بالثانوي  والتميز 

مختلف  في  الفر�ص  وتكاف�ؤ  ن�صاف  الإ مبد�أ  �إعمال  توخي  �ضرورة 

التدابير المت�ضمنة في البرنامج؛

للتعليم  التربوي  العر�ض  تنمية  ت�شجيع  �أهمية  على  الت�أكيد   •
�أو  �سواء من حيث و�ضعه  يت�سم حاليا بلا تجان�سه،  الذي  الخا�ص، 

دوره �أو جودته، والدعوة �إلى دعمه �ضمن منظور يقوم على التمييز 

بين تعليم خا�ص حر و�آخر تعاقدي مع الدولة.

الذي �سيوا�صل مزاولة ن�شاطه  القائم،  التعليم الخا�ص  ف�إلى جانب 

�أي  لها  يخ�ضع  التي  والقانونية  الاقت�صادية  القواعد  �إطار  في 

ن�شاط حر، يدعو المجل�س �إلى ا�ست�شراف �آفاق جديدة تف�سح المجال 

الدولة،  مع  تعاقدية  علاقات  تربطها  الخا�ص  للتعليم  لم�ؤ�س�سات 

تلتزم بموجبها هذه الم�ؤ�س�سات باحترام �ضوابط وا�ضحة فيما يخ�ص 

على  والتقويم.  التمدر�س،  وتكلفة  والجودة،  البيداغوجية،  المقاربة 

�آليات خا�صة للدعم، باعتبار تخويلها  �أن ت�ستفيد في المقابل، من 

�أو  دورها  ربط  يتم  �أن  دون  عمومية.  بخدمة  الا�ضطلاع  �صلاحية 

اختزاله في تدبير الم�ؤ�س�سات العمومية القائمة كما هو مقترح في 

البرنامج الا�ستعجالي. 

والقطاع  الخا�ص  القطاع  بين  يقع  الذي  الو�ضع  هذا  �إطار  في 

العمومي، يتعين �أن ت�شكل هذه الم�ؤ�س�سات ف�ضاء للتجديد والا�ستباق 

المنظومة  مكونات  مجموع  في  الامتياز  وت�شجيع  البيداغوجي 

�سا�سية  الأ المبادئ  باحترام  تلتزم  �أن  عليها  �أن  كما  التربوية. 

التعليمية،  ن�شطة  الأ يِّز مختلف  ُمت �أن  يجب  التي  العمومية،  للخدمة 

ولا�سيما تلك المرتبطة بالتعليم 

لزامي، بو�صفه تعليما تتحمل  الإ

الدولة م�س�ؤولية �ضمان تعميمه 

كافة  على  الجودة  بمقومات 

طفال المغاربة.     الأ

ب�أن  المجل�س  من  واقتناعا 

يُعد  المغربية  المدر�سة  نجاح 

رهانا متقا�سما، وب�أن �أي تقدم 

الور�ش لن يتم  ملمو�س في هذا 

القوي  الانخراط  دون  �إحرازه 

يدعو  ف�إنه  للجميع،  والم�ستديم 

والم�ؤ�س�سات  القطاعات  كافة 

غير  ب�صفة  �أو  مبا�شرة  المعنية 

التربوية،  بالمنظومة  مبا�شرة 

هذين  �إنجاح  في  �سهام  الإ �إلى  التربوية،  �سرة  الأ مجموع  وكذا 

المدر�سة  �إ�صلاح  دعم  يروم  م�شترك  نهج  �إطار  في  البرنامجين، 

المغربية.

�شارة �إلى �أن الملاحظات والمقترحات المتعلقة  في �ضوء ذلك، ومع الإ

المتعلق  المحور  �سترد في  المهني  للتكوين  الا�ستعجالي  بالبرنامج 

�أدناه، ف�إن المجل�س يركز في المقترحات  بحفز المبادرة والامتياز 

والم�شاريـع  المجالات  بع�ض  على  هذه  نظره  وجهة  في  المت�ضمنة 

المرتبطة بما يلي:

1. النهو�ض بتعليم �أولي جيد:
يعتبر المجل�س �أن التدابير المقترحة في البرنامج تكاد تغلب عليها 

المقاربة التقليدية، التي �أبانت عن محدوديتها، وعدم ارتكازها على 

التجديدات الجوهرية الكفيلة بتجاوز العوائق التي تعتر�ض النهو�ض 

بهذه الحلقة الحا�سمة في الم�سار الدرا�سي للمتعلمين. 

ف�إنه  الم�شروع،  هذا  بلورة  في  المبذولة  للجهود  ا�ستح�ضاره  ومع 

هداف الم�سطرة  يقترح مراجعة توجهاته، على نحو ي�ضمن تحقيق الأ

�أولي  لتعليم  جديد  نموذج  بابتكار  الخ�صو�ص،  على  ويو�صي،  له. 

لتكاف�ؤ  ورافعة  للجميع،  لتعليم جيد  يكون مدخلا حقيقيا  مغربي، 

كما  التربويين.  للفاعلين  وناجع  متين  تكوين  و�ضمان  الفر�ص، 

يجابي بهدف تو�سيع ولوج التعليم  يدعو �إلى �إعمال مبد�أ التمييز الإ

�سر، بتكلفة منا�سبة وفي ظروف جيدة. ولي �أمام كافة الأ الأ

طفال المغاربة  2. تحقيق تعليم �إلزامي جيد لجميع الأ
�إلى غاية ا�ستيفائهم  15 �سنة من العمر: 

�إن المجل�س، وهو ي�ؤكد �ضرورة التزام الدولة ب�ضمان تمدر�س جيد 

العمر،  �سنة من   15 ا�ستيفائهم  �إلى غاية  المغاربة  طفال  الأ لجميع 

ف�إنه يدعو �إلى تعزيز التدابير المعبر عنها في البرنامج الا�ستعجالي، 

وذلك في اتجاه المزاوجة بين تو�سيع العر�ض التربوي وبين التركيز 

�سا�سية، وتر�سيخ ال�سلوك المدني، وتنمية  على المعارف والكفايات الأ

الثقافة العامة، وتقوية محاربة الهدر المدر�سي والحد من التكرار، 

�سر  الأ �أطفال  لفائدة  ولا�سيما  المدر�سي،  الدعم  �آليات  تنويع  مع 

�ستعجالي ال�سيد �أحمد �أخ�شي�شن يقدم البنامج الإ
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والمناطق ذات الو�ضعية الاجتماعية ال�صعبة.

وعلى  التعلمات،  جودة  على  الجهود  تركيز  �أهمية  ت�أكيد  ومع 

جيال التي �ستلج المدر�سة حديثا، ف�إنه لا يمكن، في  الاحتفاظ بالأ

طفال واليافعين  نظر المجل�س، تجاهل م�صير �شريحة مهمة من الأ

المتواجدين خارج المنظومة التربوية، �إما لعدم التحاقهم بالمدر�سة 

عادة  �أية مبادرة لإ الدرا�سة، وبدون  �أو ب�سبب انقطاعهم عن  �أ�صلا، 

�إدماجهم في المدر�سة، �أو تمكينهم من بديل تكويني معين.

ومن ثم، ف�إن قطاع التربية غير النظامية، بتجاربه الغنية المنجزة 

ذات  ورا�ش  الأ �ضمن  ب�إدراجه  جديرا  يعَدُّ  خيرة،  الأ ال�سنوات  في 

التجارب، على نحو يف�ضي  �أنه يتعين تقويم هذه  الا�ستعجال. غير 

في  الم�ستهدفين  طفال  الأ �إدماج  عادة  لإ مجددة  حلول  اعتماد  �إلى 

�أ�سلاك المدر�سة النظامية، �أو تمكينهم من متابعة تكوينات موازية. 

ول  �شارة �إلى �أن المجل�س قد تو�صل بطلب ر�أي من الوزير الأ وتجدر الإ

حول ال�سيا�سات والمقاربات الواجب اعتمادها في مجال التربية غير 

النظامية، و�سي�صدر ر�أيه في المو�ضوع في غ�ضون �سنة 2009.

الت�أهيلي  الثانوي  في  والامتياز  المبادرة  حفز   .3
والتعليم العالي والبحث العلمي والتكوين المهني:

1.3. الثانوي الت�أهيلي: مع ت�شجيع المجل�س لتوجه البرنامج نحو 
ال�سلك، ف�إنه ي�ؤكد �ضرورة المراعاة  التفوق والامتياز في هذا  حفز 

عمال مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص.  الدائمة لإ

الت�أهيلية  الثانويات  منح  �إلى  المجل�س  يدعو  ال�صدد،  هذا  في 

الكفيلة  العمل  و�سائل  من  تمكينها  مع  تدريجية،  ا�ستقلالية 

بانخراطها في م�شاريع تربوية متنوعة ومجددة، ت�شجع على حفز 

المبادرة والتفوق.

�إلى الت�شاور بين الفاعلين  ومن ��شأن المقاربة بالم�شروع، الم�ستندة 

التعبئة  تتيح  �أن  وال�شركاء،  التربوية  وال�سلطات  البيداغوجيين، 

ف�ضل لل�صعوبات على الم�ستوى المحلي، ومن  ال�ضرورية، والمعالجة الأ

ثم ا�ستك�شاف �سبل جديدة لتح�سين مردودية الثانويات الت�أهيلية، مع 

قيا�س التقدم المحرز، وتحديد العوائق التي يتعين تجاوزها.

المرجعية  الثانويات  بين  الفرق  تو�ضيح  �إلى  المجل�س  يدعو  كما 

وثانويات التفوق، وتدقيق الموا�صفات المميزة لكل واحدة منهما، 

ي لب�س في ��شأنهما لدى الر�أي العام. وذلك تفاديا لأ

البرنامج  يعتزم  التي  الدينامية  �إطار  في  العالي:  التعليم   .2.3
المجل�س  يقترح  الجامعي،  �صلاح  الإ لتعميق  تقويتها  الا�ستعجالي 

القيام بقراءة تقويمية وا�ست�شرافية لح�صيلة منجزات الجامعة منذ 

دخول القانون رقم 01.00 حيز التنفيذ. ومن ��شأن هذا التقويم �أن 

ن من اقتراح التعديلات التنظيمية  كِّ �صلاح، و�أن ُمي يُبرز مكت�سبات الإ

الجامعات،  ا�ستقلالية  لا�ستكمال  اللازمة  والتدبيرية  والقانونية 

وتخويلها الا�ضطلاع الفعلي بكامل اخت�صا�صاتها، ولا�سيما التعاقد 

مع الدولة والمقاولات، �ضمن منطق العمل بالنتائج، المدعم ب�آليات 

ناجعة للقيادة والتقويم. 

التعليم  �أ�ساتذة  وقدرات  �أعداد  من  الرفع  �إلى  المجل�س  يدعو  كما 

�ساتذة خلال  العالي. وبالفعل، فمن المرجح �أن تكون لركود �أعداد الأ

خيرة، بفعل ندرة منا�صب التوظيف، من جهة، ونتيجة  ال�سنوات الأ

على  �سلبية  انعكا�سات  �أخرى،  جهة  من  الطوعية  المغادرة  عملية 

جودة التدري�س وعلى ت�أطير الطلبة. وهي انعكا�سات قد تتفاقم مع 

عداد الطلبة في غ�ضون ال�سنوات المقبلة.  التزايد المرتقب لأ

من  الحاجيات  ا�ستباق  الم�ستعجل  من  �أنه  المجل�س  يعتبر  لذلك، 

تكوين  في  ن،  الآ منذ  ال�شروع  مع  العالي،  للتعليم  الب�شرية  الموارد 

�ساتذة والباحثين الم�ؤهلين. جيل جديد من الأ

�ساتذة الباحثين، و�ضمان  من ناحية �أخرى، ومن �أجل تعزيز حفز الأ

ال�ضروري  من  �أنه  يرى  المجل�س  ف�إن  لقدراتهم،  م�ستديمة  تنمية 

تو�سيع �سلم تطورهم وم�سار ترقيتهم المهنية.  

البرنامج  انفتاح  يثمن  وهو  المجل�س،  �إن  المهني:  التكوين   .3.3
الا�ستعجالي لتطوير التكوين المهني على الم�شاريع التنموية الكبرى، في 

م مع متطلبات الحياة المهنية وحاجات �سوق ال�شغل؛ ف�إنه يدعو �إلى  تلا�ؤ

موا�صلة الجهود الرامية �إلى تو�سيع العر�ض التكويني والطاقة الا�ستيعابية، 

والمزيد من تنويع م�سالك التكوين المهني ذات ال�صلة بالقطاعات الواعدة 

ومهن الم�ستقبل، وو�ضع مخطط بيداغوجي متلائم مع متطلبات التكوين 

الممهننة،  التكوينات  جودة  من  الرفع  هدفه  يكون  المهنية،  والحياة 

وتح�سين التحكم في الكفايات اللغوية للمتدربين، مع العمل على المزيد 

من تقوية الج�سور مع المنظومة التربوية، ومع الن�سيج الاقت�صادي.

فقية:  �شكاليات الأ 4. معالجة الإ
نهج  تعميق  بين  يزاوج  نوعي  مجهود  بذل  �ضرورة  على  علاوة 

اتجاه  في  والتكوين،  التربية  قطاع  في  واللامركزية  اللاتمركز 

تو�ضيح الاخت�صا�صات وتر�سيخ الم�س�ؤوليات والتدبير بالنتائج على 

ال�شراكة  على  يقوم  تدبير  نهج  وبين  المنظومة،  م�ستويات  مختلف 

والقرب مع الجماعات المحلية، يرى المجل�س �أن المعالجة الناجعة 

فقية المرتبطة، على الخ�صو�ص، بهيئة ومهنة التدري�س،  للق�ضايا الأ

على  ترتكز  وهادئة،  ر�صينة  منهجية  تتطلب  اللغات،  في  والتحكم 

مقاربة ت�شاركية مع الفاعلين التربويين والفرقاء الاجتماعيين. 

غير �أنه يتعين اتخاذ تدابير ا�ستعجالية وذات �أثر ملمو�س تخ�ص:

• من جهة، اعتماد برامج متينة لتقوية تكوين الفاعلين التربويين، 
كفيلة بتنمية م�ؤهلاتهم وكفاياتهم المهنية، في مواكبة للم�ستجدات؛

• ومن جهة �أخرى، التح�سين النوعي للمكت�سبات اللغوية للمتعلمين 
�سلاك، من �أجل الرفع من كفايات تحكمهم في اللغة  في مختلف الأ

مازيغية  الأ تدري�س  دعم  وكذا  جنبية،  الأ اللغات  و�إتقان  العربية 

للثقافة  الملكي  المعهد  مع  بتعاون  والبيداغوجية،  الكمية  وتنميته 

مازيغية. الأ

�أجل  من  واجتهاده  �أعماله  �سيوا�صل  المجل�س  ب�أن  التذكير  ويجدر 

التدري�س  وهيئة  بمهنة  للارتقاء  جديد  ت�صور  بلورة  في  �سهام  الإ

والتكوين، في �أفق �سنة 2010. 

ية ا�ست�شرافية جديدة فيما يتعلق بال�سيا�سة  �أما بالن�سبة لبلورة ر�ؤ

بر�أيه في هذا المو�ضوع في غ�ضون  �سي�سهم  ف�إن المجل�س  اللغوية، 

�سنة 2010. 

5. تو�صيات ختامية:
الفر�صة مواتية  ب�أن  للنجاح: يعتبر المجل�س  ثلاثة �شروط حا�سمة 

اليوم من �أجل و�ضع المدر�سة المغربية على �سكة الجودة والنجاح. 

لذلك �سيكون من الم�ؤ�سف وغير المقبول تفويت هذه الفر�صة.
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على للتعليم من م�شاريع ذات  �أهم ما تنكب عليه هيئات المجل�س الأ

�أولوية يتلخ�ص في:

فبراير  في  المغربية«  »المدر�سة  مجلة  من  ول  الأ العدد  �إ�صدار   •
في  المغربية  المدر�سة  م�س�ألة  لمناق�شة  �سيخ�ص�ص  الذي   ،2009
ومناهج  �أدوات  مختلف  با�ستثمار  مكوناتها،  وبتنوع  �شموليتها 

ن�سانية. وقد تم ن�شر طلب الم�ساهمات الخا�ص  العلوم الاجتماعية والإ

لا�ستقبال  �أجل  �آخر  تحديد  مع  �أكتوبر،  �شهر  �أوائل  ول  الأ بالعدد 

الم�ساهمات في 15 دجنبر 2008؛

اللغوية«،  الكفايات  في  »التحكم  حول  درا�سي  يوم  تنظيم   •"
 يومي 23 و 24  دجنبر 2008، بتعاون مع اللجنة الوطنية للتربية 

ودعما  للغات،  الدولية  ال�سنة  �أن�شطة  �إطار  في  والعلوم  والثقافة 

�سنة  خلال  لر�أيه  �إبدائه  �أفق  في  المو�ضوع  على  المجل�س  لا�شتغال 

2010؛ 
• �إ�صدار معجم متخ�ص�ص في مجال التربية والتكوين، �أوائل �سنة 

2009؛
على  �سينكب  الذي  للمجل�س،  ول  الأ البيداغوجي  الملف  �إ�صدار   •

درا�سة الم�س�ألة اللغوية، �أوائل �سنة 2009؛

في  التدري�س«،  ومهنة  »هيئة  مو�ضوع  على  الا�شتغال  موا�صلة   •
�سنة  غ�ضون  في  ال�صدد  بهذا  الجديد  للت�صور  المجل�س  اقتراح  �أفق 

لجنة البرامج والمناهج والو�سائط التعليمية ما  ببرمجة   ،2010

مجموعه 26 جل�سة ا�ستماع وت�شاور مع مختلف الفاعلين المعنيين، 

مهنية  وجمعيات  �إدارية  وهيئات  تفتي�ش  وهيئات  مدر�سين  من 

ونقابات، �ستتم خلال �شهر دجنبر 2008 و�شهر يناير 2009؛

لجنة ا�ستراتيجيات  �صلة بملف كفايات التحكم اللغوي، توا�صل   •
�صلاح الدرا�سة والبحث من خلال �إجراء درا�سات مقارنة  وبرامج الإ

و�سيتم  و�أجنبية،  عربية  المجال،  هذا  في  الدولية  التجارب  هم  لأ

تنظيم جل�سات للا�ستماع بح�ضور خبراء وطنيين ودوليين كذلك؛

النظامية  غير  التربية  برامج  حول  المجل�س  ر�أي  يخ�ص  فيما   •
وبرامج  ا�ستراتيجيات  لجنة  انكباب  مية، فعلاوة على  الأ ومحاربة 

تقويمية  درا�سة  �إطلاق  تم  المو�ضوع،  هذا  تدار�س  على  �صلاح  الإ

لخبرة  �أوكلت  و�آفاقها،  البرامج  هذه  و�ضعية  حول  وا�ست�شرافية 

المجل�س،  لدى  للتقويم  الوطنية  الهيئة  �إ�شراف  تحت  متخ�ص�صة 

�أفق  في  المو�ضوع  هذا  في  المجل�س  لر�أي  عداد  الإ �سياق  في  وذلك 

فبراير 2009؛

ا�ستراتيجية  ب��شأن  مقترحاته  لبلورة  المجل�س  �إعداد  �إطار  في   •
توا�صل  المغربية،  المدر�سة  �أجل  من  الم�ؤ�س�ساتية  لل�شراكة  وطنية 

على  �إ�شرافها  وال�شراكة  والمالية  الم�ؤ�س�ساتية  الق�ضايا  لجنة 

الدرا�سة التي ينجزها مكتب خبرة مخت�ص، ولا�سيما تتبع المرحلة 

المتعلقة ب�إنجاز ت�شخي�ص مو�ضوعي ومنهجي لواقع حال ال�شراكة 

من  الدولي  ال�صعيد  وعلى  وطنيا  المدر�سة،  �أجل  من  الم�ؤ�س�ساتية 

خلال درا�سات مقارنة. 

�آفاق في الم�سار

على للتعليم ن�شرة المجل�س الأ

ق�سم الات�صال والتوثيق

الهاتف: 25 44 77 037 - الفاك�س: 12 46 77 037

www.cse.ma :لكتروني لكتروني: contact@cse.ma - الموقع الإ البريد الإ

مفكرة

اللقاء العلمي حول »التحكم في الكفايات اللغوية« تحت �شعار »تدري�س اللغات بين التجربة المغربية والتجارب الدولية«

2008 بالرباط 23 و24 دجنبر 

ومن �أجل �إنجاح البرنامج الا�ستعجالي، وتج�سيد تو�صيات المجل�س 

الواقع، ف�إنه يقترح الحر�ص على توفير  �أر�ض  على للتعليم على  الأ

ثلاثة �شروط حا�سمة للنجاح: 

• تر�سيخ الريادة الناجعة والتدبير المحكم القائم على تر�سيخ الم�س�ؤولية 
والمحا�سبة بناء على النتائج في مختلف م�ستويات المنظومة؛

• التح�صين الفوري وال�ضروري لتمويل البرنامج، عن طريق و�ضع 
البرنامج  مع  التعامل  المجل�س  يقترح  طار  الإ هذا  في  خا�صة.  �آلية 

الا�ستعجالي بو�صفه م�شروعا قائم الذات، يندرج في المدى المتو�سط، 

عن  من�أى  في  تكون  �أن  يجب  خا�صة،  وموارد  حاجيات  وي�ستلزم 

البرنامج  هذا  تمويل  يتم  �أن  على  الاعتيادية.  الميزانية  �إكراهات 

عبر �صندوق خا�ص، يحظى بتمويلات عمومية منتظمة ومعروفة، 

الا�ستثمارية  التكاليف  مجمل  لتغطية  و�شفاف،  ناجع  وبتدبير 

�أن  الموارد  لهذه  التوقعية  ال�سمة  ��شأن  ومن  لم�شاريعه.  المبا�شرة 

التخطيط  من  الا�ستعجالي  البرنامج  تدبير  على  القائمين  تمكن 

والتعبئة  والنفقات،  الحاجيات  وا�ستباق  التنفيذ،  لعمليات  الفعال 

�ضافية الداعمة.   المنتظمة، ح�سب الحاجة للتمويلات الإ

المدر�سة،  تجاه  وواجباتهم  بم�س�ؤولياتهم  الفاعلين  كافة  التزام   •
التربويين  الفاعلين  مختلف  بين  الثقة  مناخ  ت�أمين  على  وال�سهر 

في  وذلك  المدر�سة،  �شركاء  وباقي  والمهنية  النقابية  وتمثيلياتهم 

�إطار  في  مكان،  الإ قدر  متقا�سمة،  هداف  لأ الجماعي  التملك  اتجاه 

من  كل  الجميع،  انخراط  �ضمان  وبغية  الا�ستعجالي،  البرنامج 

مثل.   موقعه، في تفعيله الأ

يندرجان  الا�ستعجاليين،  البرنامجين  �أن  ي�ؤكد  �إذ  المجل�س،  و�إن 

�صميم  في  يقع  تنفيذهما  �أن  كما  العمومية،  ال�سيا�سات  �صلب  في 

مختلف  �إ�شارة  رهن  نف�سه  ي�ضع  ف�إنه  المعنية،  الوزارات  م�س�ؤولية 

الا�ست�شارية  اخت�صا�صاته  نطاق  في  ال�صلة،  ذات  القطاعات 

المدر�سة  �إنجاح   في  �سهام  الإ �أجل  من  والاقتراحية،  والتقويمية 

المغربية الجديدة.  


