
افتتاحية العدد
معالم دالة في م�سار المجل�س

على للتعليم. علان عن �إر�ساء المجل�س الأ 2006: الإ 30 يوليوز 
10 فبراير 2006: �إ�صدار الظهير ال�شريف القا�ضي ب�إعادة تنظيم 

على للتعليم. المجل�س الأ

على للتعليم. 2006: تن�صيب المجل�س الأ 14 �شتنبر 
و�إر�ساء  المجل�س  �أع�ضاء  بين  التعارف  لقاء   :2006 نونبر   4

القواعد المنهجية لعمله.

النظام  م�شروع  في  التداول   :2006 دجنبر  وفاتح  نونبر   30
الداخلي للمجل�س وفتح باب التر�شيح للع�ضوية باللجان الدائمة، 

ولى. بمنا�سبة انعقاد الدورة العادية الأ

27 و28  فبراير وفاتح مار�س 2007: اعتماد الر�أي حول ت�أهيل 
التعليم العتيق بالمغرب، خلال الدورة العادية الثانية للمجل�س.

2007: الندوة الوطنية حول "المدر�سة وال�سلوك  23 و24 ماي 
 المدني".

2007: الم�صادقة على ر�أي المجل�س في  16 و17 و18 يوليوز 
مو�ضوع دور المدر�سة في تنمية ال�سلوك المدني، خلال الدورة 

العادية الثالثة للمجل�س.

واقع مهنة  التداول في مو�ضوع   :2007 نونبر  و14  و13   12
ول حول  الأ للتقرير  الت�صميم المف�صل  التدري�س والتكوين، تقديم 

ق�ضايا  حول  والتداول  والتكوين،  التربية  منظومة  و�آفاق  حالة 

ا�شتغال المجل�س خلال  �آفاق  ولوية في  الأ والتكوين ذات  التربية 

الدورة العادية الرابعة.

الكبرى  تقديم وتدار�س المحاور   :2008 فبراير  و27  و26   25
�سا�سية  الأ المحاور  عر�ض   ،2009 �سنة  بر�سم  المجل�س  لتقرير 

بهيئة  "الارتقاء  مو�ضوع:  في  المجل�س  مقترح  م�شروع  عداد  لإ

ومهنة التدري�س والتكوين" والا�ستماع �إلى النقابات التعليمية في 

المو�ضوع بمنا�سبة الدورة العادية الخام�سة للمجل�س.

ول حول  اعتماد ال�صيغة النهائية للتقرير الأ  :2008 مار�س   24
حالة منظومة التربية والتكوين و�آفاقها.

ول للمجل�س �إلى العلم ال�سامي  رفع التقرير الأ  :2008 �أبريل   16
لجلالة الملك.
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ن�شرة المجل�س
على للتعليم الأ

�سنة  منذ  المغرب،  انخرط  "لقد 
�شامل  �إ�صلاح  في   ،2000
منطلقا  التربوية،  لمنظومته 

للتربية  الوطني  الميثاق  في 

طار  الإ بو�صفه  والتكوين، 

من  الم�شروع،  لهذا  المرجعي 

�أن العملية التقويمية للمنظومة 

من  �أ�سا�سيا  مقوما  ت�شكل 

�صلاح. و�ضمن هذا  مقومات الإ

على  بلادنا  حر�صت  المنظور، 

للتقويم  وطنية  هيئة  �إحداث 

واقتراحية  ا�ست�شارية  د�ستورية  م�ؤ�س�سة  باعتباره  للتعليم،  على  الأ المجل�س  لدى 

الر�أي  تبادل  والتخ�ص�صية،  التمثيلية  مكوناته  بف�ضل  يتيح،  وف�ضاء  وتقويمية، 

المتعدد والا�ستناد �إلى الخبرة، في كل ما يهم ق�ضايا التربية والتكوين، وذلك في 

انفتاح دائم على التجارب الدولية الرائدة في هذا المجال.

بين  التلازمية  العلاقة  هذه  تج�سيد  على  للتعليم  على  الأ المجل�س  من  وحر�صا 

�صلاح التربوي وتقويمه، وفي �إطار المهام الموكولة �إليه، تمكن، في هذا الظرف  الإ

ول حول حالة المنظومة الوطنية  الوجيز منذ �إعادة تنظيمه، من �إ�صدار تقريره الأ

للتربية والتكوين و�آفاقها.

ولا حاجة للت�أكيد على �أن عملية تقويم المنظومات التربوية، لكي تتم على نحو 

التعليمية  ال�سيا�سات  توجيه  على  الم�ساعدة  في  ملمو�سا  �أثرا  تحقق  ولكي  ناجع، 

والرفع المطرد من جودة التربية والتكوين، ينبغي �أن ترتكز على �أربعة مقومات 

�أ�سا�سية:

التطوير  �إلى  تهدف  قيمة  بو�صفه  بالتقويم،  الجماعي  القبول  في  �أولها  • يتمثل 
العلمي  للبحث  م�ستمرا  ومجالا  متقا�سمة،  تكون  �أن  تتوخى  وثقافة  والتقدم، 

التخ�ص�صي، ولا�سيما في ميدان التربية والتكوين، الذي يطرح �صعوبات خا�صة 

حينما يراد قيا�سه وتقويمه وفق م�ؤ�شرات قابلة للتكميم.      

منهجيا  م�ؤ�س�سة  للتقويم،  و�أدوات  �آليات  اعتماد  في  فيكمن  الثاني،  المقوم  • �أما 
وعلميا، تت�سم بال�شفافية والم�صداقية، وت�أخذ بعين الاعتبار �شروط المنظومة 

التربويين  الفاعلين  انتظارات  وكذا  الم�ؤ�س�سات،  وطبيعة  للتقويم  الخا�ضعة 

وال�شركاء، ولا�سيما �آباء التلاميذ و�أ�سرهم. 

المتفاعل  �صغاء  والإ المنتظم  التبادل  م�أ�س�سة  في  الثالث  المقوم  ويتحدد   •
الم�ضطلعة  الهيئة  بين  م�ضافة،  قيمة  لتحقيق  الم�شترك  الهدف  على  والمبني 

بالتقويم وبين القطاعات والم�ؤ�س�سات الم�شرفة على التربية والتكوين، وذلك من 

منطلق �أن عملية التقويم لي�ست مجرد ر�صد للاختلالات، ولكن دورها ينبغي �أن 

نجازات وتطويرها، والبحث  �سا�س، نحو ا�ستدراك التعثرات وتوطيد الإ يتجه، بالأ

الم�ستمر عن كل ما من ��شأنه �أن يدفع بالمنظومات التربوية �إلى تح�سين �أدائها 

ومردوديتها.     

تقوية  في  �سهام  الإ على  التقويم  قدرة  في  فيكمن  خير،  والأ الرابع  المقوم  �أما   •
التربويين،  والفاعلين  القرار،  �صانعي  ب�إخبار  المدر�سة،  ق�ضايا  حول  التعبئة 

�إذكاء نقا�ش مو�سع  الواقع التربوي والتكويني، في اتجاه  و�أ�سر المتعلمين عن 

التربية  م�ؤ�س�سات  �إنجازية  وتح�سين  بتطوير  الكفيلة  ال�سبل  حول  وبناء 

والتكوين"  

  مقتطف من كلمة الرئي�س المنتدب للمجل�س في افتتاح 

ول للتقويم )يوم 17�أبريل 2008( الملتقى العلمي ال�سنوي الأ
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�سياق �إعداد التقرير:

 11 في  الم�ؤرخ   1.05.152 رقم  ال�شريف  الظهير  لمقت�ضيات  طبقا 

 10 ل  )الموافق   1427 محرم 

المجل�س  يقوم   ،)2006 فبراير 

عن  تقرير  »ب�إعداد  للتعليم  على  الأ

للتربية  الوطنية  المنظومة  حالة 

المهمة  �ضمن  و�آفاقها«،  والتكوين 

تروم  التي  به،   المنوطة  التقويمية 

الدائمين  والتقويم  التتبع  �ضمان 

والنتائج  المعتمدة  �صلاحات  للإ

مختلف  وا�ستك�شاف  المح�صلة، 

تقدم  لتحقيق  المتاحة  ال�سبل 

المنظومة.   

ول  الأ التقرير  �إ�صدار  وي�أتي 

دولية  تحولات  �سياق  في  للمجل�س 

البلدان،  مردودية  فيها  �أ�ضحت 

التنمية  م�ستوى  على  ولا�سيما 

الب�شرية، مرتبطة ب�شكل وثيق ب�أداء 

منظوماتها التربوية، كما �أ�صبح البحث 

عن الكفاءات يتجاوز الحدود الجغرافية، و�أ�ضحت �سيادة اقت�صاد المعرفة 

�أمرا واقعا.

النحو  على  التعليم  في  بدورها  ت�ضطلع  المغربية  المدر�سة  تزال  ما  هل 

�سهام في تر�سيخ مجتمع  مثل؟ هل تربي المدر�سة �أجيالا قادرة على الإ الأ

فراد لولوج الحياة المهنية على �أكمل وجه؟ هل تنجح  مواطن؟ هل تُعد الأ

فعلا في لعب دورها بو�صفها ف�ضاء لتكاف�ؤ الفر�ص وتعميم المعرفة؟ ثم 

ما العمل من �أجل �إنجاح مدر�سة للجميع؟

ت�سا�ؤلات حول م�ستقبل المدر�سة المغربية العمومية، �سعى تقرير المجل�س 

تحليلية  عمليات  عبر  عنها،  جابة  الإ و�آفاقها  المنظومة  حالة  حول 

نجازات الفعلية وللتعثرات التي  وا�ست�شرافية، ارتكزت على ت�شخي�ص للإ

ما تزال قائمة، لتخل�ص �إلى مقترحات لملاءمة المقاربة المتبعة لتدبير 

�إ�صلاح المنظومة، بالا�ستناد �إلى مبادئ جديدة للتطبيق، والتركيز على 

�أولويات ومداخل عمل دقيقة، وبناء تعاقد ثقة مع هيئة التدري�س؛ تعاقد 

كفيل بال�سير نحو �أفق جديد للمدر�سة المغربية.

منهجية �إعداد القرير

على بين  الأ للمجل�س  ول  الأ التقرير  �إعداد  المعتمدة في  المنهجية  تزاوج 

المقاربتين ال�شمولية والمو�ضوعاتية في تعدد �أبعادها، هادفة �إلى اقتراح 

�ضاءات للخيارات العمومية في ميدان التربية والتكوين، و�إلى  بع�ض الإ

�سهام في �إذكاء نقا�ش دائم وبناء، مبني على وقائع دقيقة ومعطيات  الإ

ملمو�سة.   

بين  الم�شتركة  الق�ضايا  لمختلف  تناولها  في  ال�شمولية  المقاربة  تكمن 

�سلاك، بما في ذلك اعتمادها  مكونات المنظومة، وح�سب القطاعات والأ

البيداغوجية  الجوانب  تر�صد  وم�ؤ�شرات  �إح�صائية  معطيات  على 

والتكوينية والت�أطيرية. 

المو�ضوعاتية،  المقاربة  �أما 

مو�ضوعة  على  فركزت 

هذا  في  خ�صت،  محددة 

التقرير، هيئة ومهنة التدري�س 

درا�سة  �أجل  ومن  والتكوين. 

�إعداد  ا�ستند  الق�ضايا،  هذه 

الهيئة  �أعمال  على  التقرير 

وعلى  للتقويم،  الوطنية 

الاجتهاد الجماعي المتقا�سم 

بمختلف  المجل�س  داخل 

�إلى  �ضافة  بالإ مكوناته، 

من  �شبكة  على  اعتماده 

المعايير  تراعي  الم�ؤ�شرات 

الدولية المعمول بها في هذا 

ال��شأن، بتحليل ملمو�س ي�أخذ 

خ�صو�صيات المنظومة بعين 

درا�سات  و�إجراء  الاعتبار، 

مقارنة مع المنظومات التربوية الدولية.

مكونات وم�ضامين التقرير

ول للمجل�س من �أربعة �أجزاء متكاملة: يتكون التقرير التقويمي الأ

على  ويقف  وتركيبية،  �أفقية  نظرة  يقدم  ول،  الأ الجزء  عام يمثل  تقرير 

يتناول  كما  والتكوين،  للتربية  الوطنية  لمنظومتنا  �سا�سية  الأ ال�سمات 

مداخل  ويبرز  كراهات،  الإ وي�شخ�ص  ونجاحاتها،  نقائ�صها  بالتحليل 

�صلاح، وال�شروط الملائمة  التغيير الممكنة قبل اقتراح بع�ض �أولويات الإ

لتحقيقها.

لتقديم  وي�سعى  للتقرير،  العلمية  القاعدة  ي�شكل  تحليلي،  ثان  جزء 

ما  ولا�سيما  لمدر�ستنا،  والكيفي  الكمي  داء  للأ وبتجرد،  �شامل،  تقويم 

والكفايات  المعارف  واكت�ساب  الفر�ص،  وتكاف�ؤ  التربية،  بولوج  يتعلق 

�سا�سية، علاوة على تقويم المزايا التي تعود بها المنظومة على بلادنا  الأ

بالنظر �إلى الموارد المر�صودة لها، واعتبارا لمتطلبات نجاعتها الداخلية 

والخارجية.

داء  جزء ثالث عبارة عن �أطل�س مبياني، يت�ضمن ما يناهز مائة م�ؤ�شر للأ

وخرائط،  وجداول  بيانية،  ر�سوم  �شكل  في  للمنظومة،  والنوعي  الكمي 

مرفوقة ب�شروحات وتو�ضيحات.

الموارد  م�س�ألة  على  يركز  التدري�س،  مهنة  حول  مو�ضوعاتي  رابع  جزء 

الب�شرية الخا�صة بالمدر�سة، اعترافا بالدور الحا�سم للمربي في م�شروع 

�صلاح. لذلك، يتوخى �إبراز �صورة مو�ضوعية عن عالم المدر�س، و�إعادة  الإ

تحديد دوره، وحاجاته، و�شروط عمله، ومحفزاته.

على للتعليم ، �صاحب الجلالة الملك محمد ال�ساد�س ن�صره الله يتو�سط �أع�ضاء مكتب المجل�س الأ
 

 يوم تقديم التقرير لجلالته 
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الراهنة  الحالة  نظرة عامة عن  يقدم  ف�صلا  جمال،  بالإ التقرير،  يت�ضمن 

و�آخر  لت�شخي�ص المنظومة،  الرئي�سة  العنا�صر  للمدر�سة المغربية بعر�ض 

نجاح مدر�سة للجميع في �شكل مداخل عمل  يهدف �إلى تقديم �آفاق فعلية لإ

ا�ست�شرافية.

ب�إنجازات  متباينة،  ح�صيلة  �شكل  في  المنظومة  حالة  تلخي�ص  ويمكن 

حقيقية واختلالات ما تزال قائمة:

نجازات: الإ

التعليم  في  التمدر�س  ن�سبة  بلغت  التربية:  ولوج  تعميم  م�ستوى  على 

ت�ستقبل   - 2006-2007؛  الدرا�سي  المو�سم  خلال   94% الابتدائي 

 ،2000 ب�سنة  مقارنة  �إ�ضافي،  طفل  مليون  يقارب  ما  حاليا  المنظومة 

اليوم  المتواجدين  المتعلمين  من  ون�صف  مليون   6 يفوق  ما  �أ�صل  من 

ناث  فيها؛ - تقل�صت فوارق ن�سب التمدر�س بين المناطق، وبين الذكور والإ

بالن�سبة للفئة العمرية 6-11 �سنة؛

القيام  تم  مثلا،  المدر�سي،  للتعليم  بالن�سبة  البيداغوجي:  الم�ستوى  على 

المدر�سي  الكتاب  تعددية  واعتماد  والبرامج،  للمناهج  �شاملة   بمراجعة 

�سلاك؛ - مراجعة نظام التقويم والامتحانات وال�شواهد في  في مختلف الأ

�سلاك؛ بالن�سبة للتعليم العالي، تم �إر�ساء الهند�سة البيداغوجية  مختلف الأ

الوحدات  نظام  واعتماد  متنوعة  وتكوينات  م�سالك  �إحداث  مع  الجديدة، 

والمجزوءات؛ بالن�سبة للتكوين المهني، تم، ب�صفة خا�صة، تجديد هند�سة 

نظام التكوين المهني العمومي والخا�ص، واعتماد المقاربة بالكفاءات، 

مع اعتماد مرونة �أكبر في مدد التكوين.

والم�ؤ�س�ساتي  القانوني  طار  الإ تحديث  تم  الحكامة:  م�ستوى  على 

لزامي،  للمنظومة منذ 2000، ولا�سيما ب�إحداث قوانين كل من التعليم الإ

الجهوية  كاديميات  الأ و�إحداث  الخ�صو�صي،  التعليم  ولي،  الأ التعليم 

للتربية والتكوين وتنظيم التعليم العالي، والتكوين المهني. كما تم اعتماد 

الجهوية  كاديميات  الأ انطلاق  مع  اللامتمركزة،  للحكامة  جديد  نموذج 

البيداغوجية  ا�ستقلالية الجامعة على الم�ستويات  2003، وتكري�س  �سنة 

دارية والمالية.  كاديمية والإ والأ

الاختلالات: 

النوعي  ثر  الأ ظل  المنظومة،  �إ�صلاح  م�سار  في  الم�سجلة  حرازات  الإ رغم 

المجتمع  ولدى  التعليمية  الف�ضاءات  في  ملمو�س  غير  المكت�سبات  لهذه 

و�شركاء المدر�سة، وذلك بالنظر �إلى ا�ستمرار عدد من النقائ�ص والتعثرات، 

�إذ ما تزال بع�ض الم�ؤ�شرات الكمية والكيفية للمنظومة تعاني من الق�صور، 

والمردودية  الجودة  و�ضعف  والتكرار،  للهدر  المرتفعة  الن�سب  تجليها 

الداخلية والخارجية للمنظومة. ويعتبر التقرير �أن �ضعف هذه الم�ؤ�شرات 

�سا�س، �إلى خم�سة محددات رئي�سية تتمثل في:  يرجع، بالأ

م�س�ألة �إ�شكالية الحكامة: تظل الحاجة ملحة للمزيد من نقل الم�س�ؤوليات 

وال�صلاحيات �إلى م�ستوى الجهات؛ وتقوية الج�سور والتنا�سق في ما بين 

�أمام ا�ستمرار  �إر�ساء �شبكات التربية والتكوين؛  مكونات المنظومة، والى 

التعليمية(، دون  )الم�ؤ�س�سات  �سفل  الأ دارة( نحو  )الإ على  الأ التخطيط من 

م�ؤ�س�سة  بكل  الخا�صة  والم�شاكل  المحلية  ولويات  والأ للحاجات  مراعاة 

علام؛ و�ضعف فعالية  تعليمية. ف�ضلا عن عدم توفر نظام �شامل وفعال للإ

مع  ان�سجامها  وعدم  التدبير،  ومجال�س  الجهوية  كاديميات  الأ مجال�س 

منطق التدبير الت�شاركي على ال�صعيد المحلي.

م�س�ألة انخراط المدر�سين: ن�سبة مهمة من المدر�سين يعتبرون �أن التكوين 

�صلاح، ولا�سيما  �سا�س لا ي�ستجيب في محتوياته ومناهجه لم�ستجدات الإ الأ

المخ�ص�صة  الميزانية  �ضعف  مع  الابتدائي،  التعليم  لمدر�سي  بالن�سبة 

محدودة،  عمل  بو�سائل  التفتي�ش،  هيئة  في  العددي  النق�ص  للتكوين؛ 

البنايات  تدهور  وتوجيههم؛  وت�أطيرهم  للمدر�سين  مواكبتها  و�ضعف 

الاكتظاظ؛  الديداكتيكية؛  الو�سائل  في  نق�ص  وتجهيزاتها؛  المدر�سية 

�ضافة �إلى غياب تدبير للموارد الب�شرية  ق�سام متعددة الم�ستويات؛ بالإ الأ

مبني على النتائج والم�ساءلة، وعلى الحفز الم�ستحق للمدر�سين.

تكوين  ملاءمة  عدم  ولا�سيما  البيداغوجي:  النموذج  ملاءمة  م�س�ألة 

نق�ص  للبرامج؛  الكمي  الت�ضخم  البيداغوجية؛  الم�ستجدات  مع  المدر�سين 

افتقاره  مع  التربوي  العر�ض  �أحادية  المتجددة؛  الديداكتيكية  الو�سائل 

للتكيف مع الخ�صو�صيات المحلية؛ �ضعف تحكم التلاميذ في اللغات.

المنظومة  تمويل  م�صادر  تنويع  محدودية  المالية:  الموارد  م�س�ألة 

نفاق التربوي عن كل تلميذ؛ �إ�شكالية تر�شيد الموارد؛  التربوية؛ �ضعف الإ

��ضآلة نفقات الا�ستثمار مقابل نفقات الت�سيير...

�إذ يلاحظ نق�ص في  المدر�سة:  والتعبئة الجماعية في  الثقة  م�س�ألة 

�أهم مكونات  الريادة في مختلف م�ستويات المنظومة ونق�ص في تعبئة 

محيط  المحلية،  النخب  التلاميذ،  و�أولياء  )�آباء  وفعالياته  المجتمع 

المدر�سة  حول  المتداول  التمثل  تراجع  ذلك  في  بما  علام..(،  الإ المدر�سة، 

بكونها لم تعد �أداة للارتقاء الاجتماعي، ومدر�سة توحي للمجتمع ب�صورة 

�أقل جاذبية عنها )تدهور البنايات، بع�ض مظاهر العنف، حالات الغياب 

المتكرر، فر�ض الدرو�س الخ�صو�صية..(.

مداخل عمل وخلا�صات

�أورا�ش  ثلاثة  في  �إجمالها  ويمكن  الممكنة،  التغيير  مداخل  التقرير  يبرز 

نوعية ذات �أولوية للعمل كما يلي:

لزامية التعليم �إلى تمام 15  ول، يهدف �إلى التحقيق الفعلي لإ الور�ش الأ

�سنة من العمر، من خلال:

�أفق  في  الفر�ص  لتكاف�ؤ  �أف�ضل  لتفعيل  ولي  الأ التعليم  تعميم  على  العمل 

2015؛

محاربة الهدر المدر�سي في الابتدائي، والتركيز على المعارف والكفايات 

�سا�سية، وتقوية الدعم التربوي والاجتماعي للتلاميذ؛ الأ

عدادي، وت�أهيل الم�ؤ�س�سات المتواجدة، وبناء ما يكفي   دعم الت�أطير بالإ

التربوي وتنويعه  العر�ض  �إلى  تح�سين  �ضافة  من م�ؤ�س�سات جديدة، بالإ

�صورة لمداولات الجل�سة العامة للمجل�س
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�أن�شطة المجل�س

ول للتقويم الملتقى العلمي ال�سنوي الأ

على للتعليم، ب�شراكة مع  نظمت الهيئة الوطنية للتقويم لدى المجل�س الأ

جامعة محمد الخام�س ال�سوي�سي �أيام 17 و18 و19 �أبريل 2008 بكلية 

للتقويم في مو�ضوع  ول  الأ ال�سنوي  الملتقى  بالرباط،  وال�صيدلة  الطب 

»تقويم منظومات التربية والتكوين في مختلف �أبعاده«.

ارتكزت �أعمال هذا الملتقى حول �أربع محاور �أ�سا�سية:

• ممار�سات التقويم عبر الم�ستويات؛

• التقويم: ثقافته، وجهاته، منهجياته وغاياته؛

•  مهنة التقويم: موا�صفاتها ومتط لبات ممار�ستها؛

•  تقويم النجاح المدر�سي.

ول للتقويم الملتقى ال�سنوي الأ

نظمت هذه المحاور في �شكل �ست محا�ضرات عامة، وت�سعة و�ستين عر�ضا، 

وثلاث ور�شات م�صنفة ح�سب المحاور �أعلاه. واعتبرت هذه المحا�ضرات 

والتطبيقية في  النظرية  للتعرف على بع�ض الجوانب  للم�شاركين  فر�صة 

الاطلاع على  وكذا  ولتبادل الخبرات،  التربوية  المنظومات  تقويم  مجال 

مر على م�ستوى التقرير التقويمي، نلاحظ  نكباب في �أول الأ و�إذا �أردنا الإ

�أنه تطرق �إلى خم�س جوانب جوهرية. 

الحاجيات  مع  وتجاوبها  التعليم  م�سالك  بتطور  يتعلق  ول  الأ البعد 

المجتمعية-الاقت�صادية؛ وهكذا، بعد ت�سجيل التقرير لدينامية ايجابية 

تتجلى في كون  العوائق  �أبرز عددا من  التعميم،  م�سل�سل  ما يخ�ص  في 

التعليم العام العمومي، وخ�صو�صا منه التعليم الابتدائي، ي�صطدم �أمام 

�صعوبات  يعرف  العالي  التعليم  و�أن  اجتماعية-اقت�صادية؛  حواجز 

تتجلى في محتوى ا�ستيعابه واكتظاده وم�ستوى ت�أطيره وعدم و�ضوح 

العر�ض  التكوين المهني يعاني من �ضعف  و�أن  م�سالكه وطرق تقويمه؛ 

�إ�شكالية  يعرف  عامة،  ب�صفة  الخا�ص،  التعليم  و�أن  للطلب؛  بالن�سبة 

�سباب اقت�صادية. �ضعف الطلب بالن�سبة للعر�ض وذلك لأ

�سا�س �إلى تنظيم الم�سالك  �أما الجانب الثاني من التقرير، فانه يتطرق بالأ

�سلبية يجب محاربتها.  المدر�سي، وهي ظاهرة  والهدر  التكرار  وق�ضية 

�صلاحات. �شارة �إلى �أن التقرير يفتح الباب �أمام بع�ض الإ وتجدر الإ

الق�ضية الثالثة التي يتطرق لها التقرير تهم الجودة المرتبطة بالكتاب 

يبرز  وهكذا  اللغات.  وتعليم  البيداغوجية  والطرق  والبرامج  المدر�سي، 

و�ضاع. فكار التي يمكن �أن ت�ساهم في �إ�صلاح الأ التقرير بع�ض الأ

�أ�سا�سا  مر  الجانب الرابع في التقرير يهم الهيكلة التنظيمية، ويتعلق الأ

ب�إ�شكالية اللامركزية واللاتمركز مع فتح المجال لبع�ض التوجهات في 

الحلول.

على  وين�ص  والتمويل،  ال�شراكة  ق�ضية  �إلى  التقرير  يتطرق  و�أخيرا، 

يخ�ص  فيما  ويفتح،  النظام  تمويل  يخ�ص  ما  في  الج�سيمة  الحاجيات 

التعليم العالي، �إمكانية اللجوء �إلى موارد موازية.

�صبع  الخلا�صة في ما يخ�ص هذه الق�ضايا الخم�س هو �أن التقرير و�ضع الأ

على الكثير من العوائق التي يواجهها نظامنا التربوي، مع تدقيق الكثير 

�سا�سية؛ لكن لا  الأ الذي يج�سد المرجعية  الق�ضايا بالن�سبة للميثاق  من 

بد من الت�أكيد، وهذا اعتقادي الرا�سخ، �أن بع�ض الق�ضايا لا زالت تتطلب 

نتجه  �أن  نحاول  و�أن  بها  يتعلق  ما  في  النف�س  نراجع  �أن  جميعا  منا 

نحو تو�ضيحها و�أخذ ر�أي المواطنين فيها و�إيجاد بع�ض الحلول في ما 

يخ�صها.

العربية  اللغة  تموقع  و�إ�شكالية  اللغة  تهم  نظري  في  ولى  الأ الق�ضية 

مازيغية؛ ففي هذا المجال، يمكن �أن  جنبية واللغة الأ بالن�سبة للغات الأ

ن �أن هناك تقارب في ما يخ�ص بع�ض الق�ضايا، لكن التوافقات  يقال الآ

�سا�سية المطروحة. لا زالت �ضئيلة بالن�سبة للت�سا�ؤلات الأ

�شكالية الثانية تهم التوجيه والانتقاء، حيث �أن المغرب لا زال يعاني  الإ

�إلى خيار مبد�أ  الدول  الذي تتوجه فيه جل  الوقت  الق�ضية في  من هذه 

الفر�ص بعيدا عن بع�ض المواقف  الانتقاء، لكن مع احترام مبد�أ تكاف�ؤ 

ال�ضعيفة  للطبقات  بالن�سبة  واقعيا  وال�سلبية  ظاهريا  »الديموقراطية« 

اقت�صاديا.

�أن  حيث  بالتمويل  تتعلق  انتباهنا  �إثارة  تفر�ض  التي  الثالثة  الق�ضية 

ال�سلطات العمومية لا تتوفر، في اعتقادي، على الو�سائل المالية لمواجهة 

ومطالبة  النفقات  تر�شيد  �ضرورة  هناك  الحال،  بطبيعة  الحاجيات. 

الدولة بالمزيد من الجهد، لكن اعتقد �شخ�صيا �أن كل هذا غير كاف للدفع 

بنظام تربوي-تكويني يتما�شى مع روح المواطنة وحاجات المجتمع. 

بدلا  الن�سبية  المجانية  ق�ضية  النقا�ش  طاولة  على  نطرح  �أن  يمكن  لذا، 

جباري  ل وا�ضح: بغ�ض النظر عن التعليم الإ من المجانية الكلية. الت�سا�ؤ

ولياء  الذي يجب �أن يبقى مجانيا بالكامل، �ألا يمكن مطالبة م�ساهمة الأ

الفر�ص؟  تكاف�ؤ  مبد�أ  احترام  مع  خرى  الأ �سلاك  للأ بالن�سبة  التكلفة  في 

مكانية على ذلك والم�ساهمة التدريجية  المجانية بالن�سبة لمن لي�س له الإ

خرين مع العلم �أن هذا يتطلب محاربة الر�شوة والمح�سوبية. بالن�سبة للآ

خيرة مرتبطة بالتمويل بتر�شيد التدبير وبالتمويل  الق�ضية الرابعة والأ

وتتعلق بم�ستوى اللامركزية واللاتمركز في القرار. ال�س�ؤال المطروح هو 

التالي: �ألم يحن الوقت �إلى التفكير في �إعطاء الم�ؤ�س�سة التعليمية ب�صفة 

عامة ال�شخ�صية المعنوية وحرية التدبير المالي؟ 

�سا�سية لنظامنا  الخلا�صة هو �أننا �أمام تقرير تقويمي يطرح الق�ضايا الأ

�سا�سية على طاولة  �شكاليات الأ التربوي. ولقد تجر�أت على طرح بع�ض الإ

النقا�ش.       	

عبد العالي بنعمور

على للتعليم ع�ضو المجل�س الأ
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ول للمجل�س حول حالة و�آفاق منظومة  �شكل التداول في م�شروع التقرير الأ

عداد م�شروع مقترح  �سا�سية لإ التربية والتكوين، وكذا عر�ض المحاور الأ

المجل�س في مو�ضوع »الارتقاء بهيئة ومهنة التدري�س والتكوين«، النقط 

�سا�سية في جدول �أعمال دورة فبراير 2008. الأ

وفي م�ستهل �أ�شغال هذه الدورة، �أكد ال�سيد الرئي�س المنتدب للمجل�س على 

ودالة في  قوية  ي�شكل لحظة  للمجل�س  ول  الأ ال�سنوي  التقرير  �أن م�شروع 

م�سار �إ�صلاح المدر�سة المغربية وفي النقا�ش الدائر حول هذا الم�سار، من 

قرار الطبيعي بالمعيقات، حتى يت�سنى ا�ستخلا�ص  �أجل ر�صد المكت�سبات والإ

الدرو�س والعبر، في �إطار التفكير الهادئ والر�صين فيما ينبغي القيام به 

في اتجاه م�ستقبل المدر�سة المغربية.

وثيق  بتعاون  �أنجز  الذي  للمجل�س،  ول  الأ التقرير  بم�شروع  ارتباط  وفي 

يتعلق  ما  والتكوين، ولا�سيما  بالتربية  المكلفة  القطاعات الحكومية  مع 

ح�صائيات والوثائق ال�ضرورية، تم عر�ض  ب�إمداد المجل�س بالمعطيات والإ

�شكلا  محتواها  في  للتداول  العامة  الجل�سة  على  ربعة  الأ التقرير  �أجزاء 

وم�ضمونا. 

في  همت  م�ستفي�ضة  مناق�شات  للتقرير  ربعة  الأ جزاء  الأ تقديم  تلت  وقد 

مجملها الجوانب التالية: 

المهني،  التكوين  تية:  الآ للجوانب  للتقرير  المحدود  للتناول  التنبيه   •
والبعثات  الخا�ص  التعليم  مية،  الأ ومحاربة  النظامية  غير  التربية 

التمويل،  اللغات،  الجهوية،  المناهج  الامتحانات،  نظام  جنبية،  الأ

الحكامة، التعبئة، ال�شراكة، والتعاقد؛ 

التربويين  الفاعلين  ولباقي  للمدر�سين،  �أكبر  حيز  �إعطاء  �إلى  الدعوة   •
داريين، والتلاميذ كذلك؛  والإ

اعتماد  للمجل�س، تفر�ض  ول  الأ للتقرير  الت�أ�سي�سية  الطبيعة  �أن  اعتبار   •
مقاربة  بمثابة  يجعلها  ب�شكل  ودقيقة،  وا�ضحة  منهجية  مقومات 

مرجعية متعارف عليها في التقارير المقبلة؛ 

كل  تغطية  بدل  الق�ضايا  من  محدود  عدد  على  التقرير  في  التركيز   •
مكونات منظومة التربية والتكوين؛ 

التدري�س  �إيلاء عناية خا�صة لواقع المدر�سة وظروف  اقتراح �ضرورة   •
بالو�سط القروي.

في  المجل�س  مقترح  م�شروع  عداد  لإ �سا�سية  الأ المحاور  يخ�ص  وفيما 

للجل�سة  قدمت  والتكوين«،  التدري�س  ومهنة  بهيئة  »الارتقاء  مو�ضوع 

العامة �أهم محاور الم�شروع، ملخ�صة فيما يلي:

والمكونين  المدر�سين  عمل  تثمين  في  المتمثلة  الم�شروع،  �أهداف   •
وحفزهم، و�ضمان حقوقهم، وتح�سين �شروط عملهم، وتر�سيخ الالتزام 

توظيفهم  معايير  وتدقيق  تكوينهم  و�إتقان  المهنية،  بواجباتهم 

وتقويمهم وترقيتهم، والرفع من مردوديتهم؛

�إلى  بالا�ستناد  والتكوين،  التدري�س  ومهنة  هيئة  بواقع  التعريف   •
الر�أي  ا�ستطلاع  ونتائج  للمجل�س،  ول  الأ التقرير  من  الرابع  الجزء 

المدر�سين  حول  والتكوين  التربية  قطاعات  وتقارير  المدر�سين،  حول 

والمكونين؛

والبحث  والتكوين  الكفايات  تهم  التي  المقترحة،  التجديد  مجالات   •
والتقويم والارتقاء المهني؛ والحقوق والواجبات المهنية، ودور المدر�س 

والمكون في �إنجاح المدر�سة المغربية الجديدة؛ 

• التدابير المواكبة، المتعلقة ب�ضرورة ر�صد الاعتمادات والو�سائل اللازمة 
نجاح هذا الم�شروع، وربطه بم�شروع المدر�سة المغربية الجديدة، ثم  لإ

على  العمل  بعد  دارة،  والإ والتدبير  التفتي�ش  هيئتي  دور  على  الت�أكيد 

ومهنة  بهيئة  الم�ستمر  الارتقاء  في  وم�س�ؤولياتهما  مهامهما  ملاءمة 

التدري�س والتكوين؛

نجاز، من خلال موا�صلة �إعداد م�شروع ر�أي المجل�س بت�شاور  • م�سار الإ
�أفق  في  الفاعلين،  ومختلف  المعنية  الجهات  مع  منتظمين  وتن�سيق 

ا�ستكماله في غ�ضون �سنة 2009.

النقابات  راء  لآ العامة  الجل�سة  ا�ستمعت  ذاته،  بالمو�ضوع  ارتباط  وفي 

بت�صورها  دلاء  للإ والتلقائي  البناء  ا�ستعدادها  �أبدت  التي  التعليمية، 

الدورة العادية �أيام 25، 26 و27 فبراير 2008

بع�ض التجارب الدولية منها تجربة الهيئة القطرية للتقييم، والتعرف على 

بع�ض نظريات القيا�س وتقويم التلاميذ داخل الق�سم بالمدار�س الكندية، 

تم  كما  بلجيكا.  في  التقويم  حول  الرئي�سية  الت�صورات  بع�ض  على  وكذا 

التعرف على نظام �ضمان الجودة في ال�شهادة العامة للتعليم الثانوي في 

المملكة المتحدة، ثم على مو�ضوع الفاعلية والتقويم في الم�شهد الجامعي 

الفرن�سي، وكذا نظام المراقبة بالمدار�س داخل النظام التربوي بفرن�سا. 

وفي نهاية هذا الملتقى، �أفرزت الجل�سة الختامية مجموعة من التو�صيات 

يمكن تلخي�ص �أهمها فيما يلي: 

• تحفيز المكونين والباحثين على الانكباب للبحث في مو�ضوع التقويم؛

• توحيد �أدوات تقويم الم�ؤ�س�سات المدر�سية لت�صبح عملية متعارف عليها 

من طرف الجميع؛

• �إ�شراك الطلبة الباحثين في مثل هذه الملتقيات؛

• تنظيم ندوات تكوينية حول طرق وتقنيات التقويم؛

• تقوية الحكامة الجامعية ال�شاملة بدمج عملية التقويم؛

• �أهمية ح�ضور الفاعلين في التقويم )�أ�ساتذة ومفت�شون( ق�صد التعريف 
بتجاربهم المهنية، بما في ذلك الت�أكيد على التجربة النمودجية لتقويم 

التداريب بالم�ست�شفيات، في �إطار ال�سعي �إلى تح�سين جودة الت�أطير بهذا 

الميدان. 

تلاميذ �أع�ضاء المجل�س خلال مناق�شة م�شروع التقرير



�

�أ�شغال اللجان الدائمة لدى المجل�س 

لجنة المناهج والبرامج والو�سائط التعليمية في

طر ) 18 يونيو 2008 ( جل�سة ا�ستماع وت�شاور مع مديري مراكز تكوين الأ

في �إطار برنامج عمل �سنة 2008، وا�صلت اللجان الدائمة الا�شتغال على 

ولوية في عمل المجل�س، في �أفق �إعداد  عدد من الق�ضايا والموا�ضيع ذات الأ

مقترحات ب�صددها.

هكذا، وا�صلت لجنة المناهج والبرامج والو�سائط التعليمية تعميق الدرا�سة 

�إعداد مقترحات  �أجل  التدري�س والتكوين من  والبحث في مو�ضوع مهنة 

المجل�س حول الت�صور الجديد للارتقاء بهذه الهيئة. في هذا ال�صدد، وفي 

المو�ضوع  هذا  حول  الفاعلين  مختلف  مع  الت�شاور  دائرة  تو�سيع  �إطار 

الحيوي، تم تنظيم جل�سات للا�ستماع والت�شاور �شملت كلا من النقابات 

المفت�شين،  وهيئة  التربوية،  طر  الأ تكوين  مراكز  ومديري  التعليمية، 

جل�سات  برمجة  و�ستتم  والمفت�شين.  للمدر�سين  المهنية  والجمعيات 

�أجل ا�ستكمال مقترحات المجل�س في هذا  �أخرى مع باقي الفاعلين، من 

المو�ضوع.  

�صلاح، فقد وا�صلت الدرا�سة  �أما بالن�سبة للجنة ا�ستراتيجيات وبرامج الإ

في مو�ضوع »الرفع من كفايات التحكم اللغوي، من خلال مناق�شة �أوراق 

المو�ضوع  هذا  على  الا�شتغال  و�سي�ستمر  �أع�ضائها.  بع�ض  �أنجزها  عمل 

الغر�ض،  لهذا  �أعدت  �أر�ضية  وفق  المو�ضوع  معالجة  مداخل  ب�إغناء 

و�إدارته،  المجل�س  باقي هيئات  مع   بتعاون  والدرا�سة،  البحث  وبتعميق 

وتو�سيع الت�شاور مع الفاعلين والباحثين والمتخ�ص�صين في هذا المجال، 

وكذا ا�ستثمار الوثائق والتجارب الوطنية  والدولية، وذلك من �أجل تقديم 

مقترحات المجل�س في هذا ال��شأن في �أفق دورة نونبر 2009. 

جانب  و�إلى  وال�شراكة،  والمالية  الم�ؤ�س�ساتية  الق�ضايا  للجنة  وبالن�سبة 

�شغال التح�ضيرية للندوة الوطنية حول ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية  تقدمها في الأ

�أكتوبر  �شهر  خلال  المجل�س  �سينظمها  التي  المغربية،  المدر�سة  �أجل  من 

التربية  منظومة  تمويل  مو�ضوع  على  الا�شتغال  وا�صلت  فقد  المقبل، 

اللجنة  نظمت  الت�شاركية،  بالمقاربة  وعملا  ال�صدد،  هذا  في  والتكوين. 

ولى مع المديرية العامة للجماعات المحلية ومجل�س  جل�ستي ا�ستماع، الأ

جهة الرباط �سلا زمور زعير، والثانية مع الكنفدرالية العامة لمقاولات 

�إ�سهام هذه  الوقوف على واقع  المغرب. وقد مكنت هاتين الجل�ستين من 

في  الم�ستقبلي  ت�صورها  وعلى  التربوية،  المنظومة  دعم  في  الفعاليات 

�آخرين،  هذا المجال. و�ستوا�صل اللجنة عقد جل�سات ا�ستماع مع فاعلين 

ق�صد تعميق البحث، الذي �سيف�ضي �إلى �إعداد مقترحات المجل�س في هذا 

المو�ضوع.       

الجل�سة العامة بتاريخ 24 مار�س 2008

تبعا لنتائج الجل�سة العامة للدورة العادية المنعقدة �أيام 26 و27 و 28 

الاثنين  يوم  اجتماعا عاما  للتعليم  على  الأ المجل�س  2008، عقد  فبراير 

للتقرير  المعدلة  ال�صيغة  واعتماد  لتدار�س  خ�ص�ص   ،2008 مار�س   24

و�آفاقها،  الوطنية للتربية والتكوين  ول حول حالة المنظومة  الأ ال�سنوي 

في �أفق رفعه �إلى العلم ال�سامي لجلالة الملك. 

كما تمت مناق�شة مقترح البرنامج التوا�صلي للمجل�س حول التقرير.

لجنة الق�ضايا الم�ؤ�س�ساتية والمالية وال�شراكة في جل�سة ا�ستماع وت�شاور مع المديرية 

العامة للجماعات المحلية ومجل�س جهة الرباط  ) 26 يونيو 2008 (

و�آفاق  واقع  فيها  تناولت  عرو�ض  خلال  من  المو�ضوع،  هذا  في  ولي  الأ

الموارد  حول  ح�صائيات  الإ من  عدد  �إلى  ا�ستنادا  التدري�س،  وهيئة  مهنة 

والتقويم،  والتكوين  والكفايات  الهيئة،  المتوفرة، وظروف عمل  الب�شرية 

تحقيق  �ضرورة  على  النقابية  الهيئات  عن  المتدخلين  كافة  �أجمع  وقد 

هيئة  وانخراط  تعبئة  وكذا  المهنية،  والوجبات  الحقوق  بين  التوازن 

�سهام في تجديد مهنة التدري�س  �صلاح، وعلى ا�ستعدادهم للإ التدري�س في الإ

دوار الجديدة لهاته المهنة. والتكوين في مواكبة للأ
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لدى  بحاث  والأ الدرا�سات  العاملة بمديرية  طر  والأ الباحثين  فريق  �شرع 

المديرية،  �أدرجتها  درا�سات  ل�ست  المرجعية  المحددات  ب�إعداد  المجل�س 

�أفق  في  العمل  �أولويات  �ضمن  للمجل�س،  الدائمة  اللجان  مع  بتن�سيق 

مر بكل من: ا�شتغالها خلال 2008/2009، ويتعلق الأ

مية؛ • التربية غير النظامية ومحاربة الأ

• تدري�س العلوم؛

نفاق التربوي؛ • الإ

• محددات النجاح الدرا�سي؛

• تنويع العر�ض التربوي؛

• محددات النجاح الدرا�سي.

اللغوية«  الكفايات  في  »التحكم  مو�ضوع  من  كل  في  الدرا�سة  وتتوا�صل 

وكذا �إعداد »ت�صور جديد لهيئة ومهنة التدري�س والتكوين«.

بحاث الدرا�سات والأ

التوا�صل والتوثيق، والتعاون وال�شراكة  

1. التوا�صل والن�شر

على للتعليم مجلة تحمل  مجلة »المدر�سة المغربية«: �سي�صدر المجل�س الأ

�أهم  وتر�صد  والتكوين،  التربية  بق�ضايا  تعنى  المغربية«،  »المدر�سة  ا�سم 

التطورات التي يعرفها البحث والتجديد في هذا الميدان على ال�صعيدين 

�إلى  المجل�س  �سعي  �إطار  في  المجلة  م�شروع  ويندرج  والدولي.  الوطني 

التربية  كاديمي حول مختلف ق�ضايا  العلمي والأ البحث والنقا�ش  �إغناء 

المعنيين،  والمهتمين  الباحثين  مختلف  مع  الج�سور  ومد  والتكوين، 

تتبوئ مكانة مرجعية وذات قيمة م�ضافة بين  على نحو يجعل المجلة 

�صدارات المتخ�ص�صة في ميدان التربية والتكوين. الإ

مر بمجلة علمية م�ستقلة، يقوم خطها التحريري على: ويتعلق الأ

• الالتزام بمبد�أ تعددية وجهات النظر، الكفيلة ب�إغناء النقا�ش العمومي 
حول المدر�سة المغربية. لذلك، فهي لي�ست موجهة لتغطية �أن�شطة المجل�س 

بحاث التي تن�شر فيها تعبر عن �آراء  و�إنتاجاته، كما �أن المقالات والأ

�أ�صحابها وتحت م�س�ؤوليتهم؛

كخدمة  والتربية  للمدر�سة  الجوهرية  الق�ضايا  خدمة  على  التركيز   •
عمومية، ولا�سيما ما يهم الاختيارات التربوية المطروحة؛

حاجات  مع  تجاوب  في  كاديمي،  الأ العلمي  العمل  ب�شروط  الالتزام   •
المدر�سة، وان�شغالات وانتظارات الر�أي العام والفاعلين والمتدخلين في 

ال��شأن التربوي.

قبيل  من  با�سمها،  من�شورات  �ست�صدر  �أنها  المجلة  هذه  مميزات  ومن 

»ملفات بيداغوجية« �ستعنى بتعميم المعرفة وتداولها على �أو�سع نطاق، 

بحاث التربوية المتميزة. ومعجم لمفاهيم التربية والتكوين، والأ

بالمجل�س  الخا�ص  التوثيق  لمركز  الانطلاقة  �إعطاء  �سيتم  التوثيق:   .2
عن  يزيد  ما  انتقاء  ثم  حيث   ،2008 دجنبر  �شهر  نهاية  للتعليم  على  الأ

ن، والا�شتراك في قواعد معطيات �إلكترونية ت�ضع ما  300 م�ؤلف لحد الآ
يفوق مليون مرجع رهن �إ�شارة مرتادي المركز، تغطي زهاء 47 مجالا 

تخ�ص�صيا. 

3. التعاون وال�شراكة: 

التربية  مجال  في  الن�شيطة  الوطنية  للجمعيات  دليل  �إ�صدار  تم   •
والتكوين، بتعاون مع وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين 

طر والبحث  العلمي في �إطار التعريف بها وب�إ�سهامها في النهو�ض  الأ

بالمدر�سة المغربية، وتوفير �آلية للتعاون والعمل الم�شترك. 

• كما تم تكوين �شبكة وطنية للخبراء في مجال التربية والتكوين، بتعاون 
والعلوم  للتربية  المغربية  الوطنية  واللجنة  المغربية  الجامعات  مع 

والثقافة والمر�صد الوطني للتنمية الب�شرية. وفي نف�س ال�سياق، �أجريت 

�سبل  لتدار�س  للمجل�س  مماثلة  وهيئات  دولية  منظمات  مع  ات�صالات 

التعاون الم�شترك. 

ملخ�ص

للتعليم  على  الأ المجل�س  تقرير  حددها  التي  التوجهات  مع  ان�سجاما 

وزارة  �أعدت   ،2008 �سنة  بر�سم  والتكوين  التربية  منظومة  حالة  حول 

طر والبحث العلمي برنامجا  التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأ

ا�ستعجاليا للفترة مابين 2009 و 2012، يرمي �إلى �إعطاء نف�س جديد 

�صلاح منظومة التربية والتكوين. لإ

مقاربة مجددة  ينم عن  مبد�أ جوهري موجه  على  البرنامج  هذا  ويرتكز 

ن ذاته، ويتجلى في: وعملية في الآ

الدعامات  وجعل  والتكوين،  التربية  منظومة  قلب  في  المتعلم  جعل   •
خرى في خدمته، وذلك بتوفير: الأ

التي تتيح للتلميذ  �سا�سية  - تعلمات ترتكز على المعارف والكفايات الأ

�إمكانيات التفتح الذاتي؛

طر والبحث  العلمي وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأ

البرنامج الا�ستعجالي 2012-2009
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�صلاح المقترح في التقرير، على غرار ما  • التعبير عن التخوف من ف�شل الإ
ليات وو�سائل التنفيذ،  تم و�صفه بف�شل الميثاق، �إذا ما لم يتم توفير الآ

والتقنية،  البراغماتية  ب"المقاربة  و�صفه  تم  ما  ا�ستمرار  حالة  وفي 

والخلفيات ال�سيا�سوية ال�ضيقة ومتطلبات الح�صول على �إجماع جميع 

الفرقاء والمتدخلين".

• نعث التقرير بكونه مجرد تقرير �آخر ين�ضاف �إلى ع�شرات التقارير التي 
ل  ت�صدر �سنويا بالمغرب عن حالة منظومة للتربية والتكوين، والت�سا�ؤ

عن م�آل الت�شخي�صات المتعددة لواقع حال المنظومة التي وقفت عليها 

�صلاح وما اقترحته لجانها المختلفة من بدائل وت�صورات  منتديات الإ

عن  المنبثقة  اللجان  �أفرزته  ما  وكذا  الاختلالات،  لتعديل  علاجية 

جر�أة الميثاق وتطبيق  كاديميات من تو�صيات لأ دارية للأ المجال�س الإ

الهامة  الح�صيلة  هذه  وموقع  تقويمية،  مقترحات  ومن  �صلاح،  الإ

نوعية  ك�أورا�ش  المجل�س  تقرير  عنها  �أعلن  التي  الثلاثة  ورا�ش  الأ من 

فق المنظور. بالن�سبة للأ

م�ستوى تثمين عمل المجل�س 

وجودة التقرير

• التقرير ك�أداة للت�شخي�ص الدقيق للمنظومة، والعمل التقويمي كال�شرط 
ية �سيا�سة علاجية. ول لأ الأ

التقرير كوثيقة وطنية مرجعية في تقويم منظومة التربية والتكوين،   •
ب�إ�صلاح  والمعنيين  الم�س�ؤولين  توجه  �أن  �شانها  من  وك�أر�ضية 

المنظومة �إلى الق�ضايا ذات الطابع الا�ستعجالي وت�ساعدهم على اتخاذ 

القرار ال�صائب.

�شكاليات، والمو�ضوعية وال�شفافية في  • تميز التقرير بالجر�أة في طرح الإ
معالجة الموا�ضيع. 

حول  مرقمة  لمعطيات  مرة،  ول  لأ ن�شره،  هو  الم�ضافة  التقرير  قيمة   •
التكرار والغياب والمناهج والهدر، بكل مو�ضوعية وبعيدا عن خطابات 

الارتياح المعتادة.  

م�ستوى انتقاد التقرير �شكلا 

وم�ضمونا

التعثرات  �أ�سا�س  على للتعليم ببناء مقترحاته على  اكتفاء المجل�س الأ  •
التي ك�شفها ميثاق التربية والتكوين.

دارة  • عدم �إ�شارة التقرير، بما فيه الكفاية، �إلى ت�أهيل و�إعادة هيكلة الإ
التعليم  مرفق  تدبير  بخ�صو�ص  الكبرى  الت�صورات  وغياب  المدر�سية، 

ومقترحات جديدة حول تدبير القطاع.

الحالية  القانونية  المنظومة  مراجعة  �إمكانية  �إلى  التقرير  �إ�شارة  عدم   •
داري والمالي  لقطاع التربية والتكوين، ولا�سيما فيما يخ�ص التدبير الإ

وال�شراكة.

• في مجال الموارد الب�شرية، عدم �إ�شارة التقرير بما فيه الكفاية لمو�ضوع 
وم�سطرة  داريين  الإ الم�س�ؤولين  مهام  وتو�صيف  دارية  الإ طر  الأ تكوين 

دارة التربوية، و�إمكانية مراجعة الن�صو�ص  �إ�سناد مهام الم�س�ؤولية بالإ

دارة  طر التربية والتكوين فيما يتعلق ب�أطر التفتي�ش و�أطر الإ المنظمة لأ

�أو  طار  بالإ مر  الأ تعلق  �سواء  والمادي،  المالي  التدبير  و�أطر  التربوية 

دارية. التكوين �أو بالمهام �أو التخ�ص�صات �أو بالتبعية الإ

�شارة �إلى المعالجة القانونية المنظمة لقطاع التعليم  • �إغفال التقرير الإ
الخ�صو�صي، ولا�سيما و�أن بع�ض البنود غير ممكن تفعيلها نظرا لعدم 

�صدور ن�صو�ص تطبيقية ب��شأنها، وعدم ملاءمتها لواقع الممار�سة بهذا 

القطاع، خا�صة فيما يتعلق بالم�صادقة على ال�شواهد المح�صل عليها 

من  الم�سلمة  ال�شواهد  مع  ومعادلتها  الخا�ص  التعليم  م�ؤ�س�سات  من 

م�ؤ�س�سات التعليم العمومي.    

ارتباطها  من  ومتجردة  مغلقة  كبنية  المدر�سة  مع  التقرير  تعامل   •
ثم،  منية. من  والأ والثقافية  الاجتماعية والاقت�صادية  بنظم المجتمع 

الجيدة  الحكامة  ن  لأ مجد  غير  �صلاح  الإ لتمويل  �إ�ضافية  موارد  �ضخ 

تقت�ضي التعامل مع التعليم على �أنه قطاع يهم الجميع... وهذا معناه 

كان  »ف�إذا  �أولوياتها؛  �ضمن  التعليم  بو�ضع  مطالبة  الوزارات  كل  �أن 

بار والم�سالك لا يدخل في اخت�صا�صات وزارة التربية  بناء الطرق والآ

لزامية  الوطنية، ف�إنه يمكن �أن يكون عائقا �أ�سا�سيا �أمام بلوغ �أهداف الإ

والتعميم. نف�س ال�شيء ينطبق على الكهرباء وعلى العديد من المجالات 

الوزارة الو�صية ولكنها حيوية بالن�سبة  التي لا تدخل في اخت�صا�ص 

للم�ؤ�س�سة التعليمية«.  

• تغييب التقرير لم�س�ألة المناهج والبرامج ومحتويات الكتب المدر�سية، 
ولا�سيما فيما يتعلق بمنهاج تدري�س مادة التاريخ.

�سلامية«.    • في ارتباط بم�س�ألة المناهج، �أغفل التقرير »هيمنة المواد الإ

• طغيان المقاربة الكمية على التقرير، و�ضعف العمل الميداني في تجميع 
المعلومات.

�إغلاق  ظاهرة  �أمام  التقرير  في  التدري�س  مهنة  و�ضعية  و�ضوح  عدم   •
والجهوية  التربوية  والمراكز  المعلمين  تكوين  مراكز  من  مجموعة 

�ساتذة. والمدار�س العليا للأ

�صلاحات ال�سابقة من قبل التقرير. • عدم تحديد الم�س�ؤوليات في ف�شل الإ

• عدم �إ�شارة التقرير �إلى م�س�ألة مجانية التعليم.      

• �إغفال التقرير لقطاع التعليم العالي.  



12

مفكرة

على للتعليم ن�شرة المجل�س الأ

ق�سم الات�صال والتوثيق

الهاتف: 25 44 77 037 - الفاك�س: 12 46 77 037

www.cse.ma :لكتروني لكتروني: contact@cse.ma - الموقع الإ البريد الإ

• غياب موقف وا�ضح بالن�سبة لم�س�ألة تعريب المنظومة.

تعاني  التي  البنيوية  �شكالات  الإ وتغييب  مازيغية،  للأ التقرير  تهمي�ش   •
مازيغية  منها، »والقرارات الارتجالية التي تتخبط فيها عملية �إدماج الأ

ية حلول لمعالجة ذلك. في التعليم«، وعدم اقتراحه لأ

مازيغية، والتي  الأ اللغة  �أ�س�ست لمنهاج  التي  للمبادئ  التقرير  تجاهل   •
�سنوات،  خم�س  منذ  المدر�سية  والكتب  الوزارية  المذكرات  اعتمدتها 

مازيغية �إلى ما قبل هذه الخم�س �سنوات.  ومحاولته العودة باللغة الأ

و�إدارة  تفتي�ش ومدر�سين  التقرير، من هيئة  المعنيين من  ر�أي  �إق�صاء   •
تربوية، وطلبة كذلذ.

�شارة للتداعيات ال�سلبية للمغادرة الطوعية في علاقتها  • �إغفال التقرير الإ
بالخ�صا�ص في الموارد الب�شرية.

• عدم تعميم ملخ�ص �شامل للتقرير على كل الفاعلين المعنيين، ولا�سيما 
داريون. ن�ساء ورجال التعليم والإ

للمنظومة  الراهن  الو�ضع  في  التعليم  رجال  بم�س�ؤولية  التقرير  �إقرار   •
ب�شكل محت�شم فقط.

المواد  �أو  الكفايات  �صياغة  في  تقليدية  مفردات  �إلى  التقرير  عودة   •
التعليمية كالح�ساب والقراءة والكتابة، ب�شكل يعك�س الرغبة في العودة 

داء ال�سابق والتقليدي للمدر�سة، بل ن�ص على الزيادة في الح�ص�ص  �إلى الأ

المعرفية  والكفايات  المواد  ح�ساب  على  الكفايات  لهذه  المخ�ص�صة 

خرى. والح�سية والثقافية الأ

• ات�سام اللغة التي �أنجز بها التقرير بانتقاء ا�صطلاحي وتعبيري دقيق، 
محاولا مراعاة حد �أدنى من المو�ضوعية في ر�صد واقع حال المدر�سة 

الواقع  المغربية... وكذا خلق نوع من الاطمئنان والارتياح تجاه هذا 

بلغة المنجزات.

�إثارة عدة اختلالات كالكيفية  • ات�سام لغة التقرير كذلك بالمهادنة في 
فقية، م�شكل الغياب غير  المحايدة التي تم بها اقتراح جبهة الق�ضايا الأ

المبرر، والدرو�س الخ�صو�صية الم�ؤدى عنها، وا�ستعمال قطاع التعليم 

الخا�ص لمدر�سي القطاع العمومي.

�آفاق في الم�سار

�آخر  �إلى غاية  �أهم الم�شاريع المدرجة في برنامج عمل المجل�س  من بين 

ال�سنة الجارية:

• توقيع اتفاقيتين لل�شراكة والتعاون مع كل من اللجنة الوطنية المغربية 
للتربية والعلوم والثقافة والمر�صد الوطني للتنمية الب�شرية، في �شتنبر 

ونونبر 2008 على التوالي.

دجنبر  في  و�أع�ضائه  المجل�س  هيئات  �أمام  التوثيق  مركز  �أبواب  فتح   •
.2008

مع  بتعاون  اللغوية  الكفايات  في  التحكم  حول  درا�سي  يوم  تنظيم   •
2008، في  اللجنة الوطنية للتربية والعلوم والثقافة في �شهر دجنبر 

�إطار المغربية »ال�سنة الدولية للغات«.

�سنة  بداية  في  المغربية«  »المدر�سة  مجلة  من  ول  الأ العدد  �إ�صدار   •
.2009

على  المجل�س  �أ�شرف  التي  عمال  والأ الدرا�سات  من  مجموعة  �إ�صدار   •
�إنجازها في بداية �سنة 2009. 

 الندوة الوطنية حول ال�شراكة الم�ؤ�س�ساتية من �أجل المدر�سة المغربية: 21 و22 �أكتوبر 2008 

قاعة المعار�ض بمكتب ال�صرف، الدار البي�ضاء.




