
»æWƒdG ¥Éã«ŸG ≥«Ñ£J

øjƒµàdGh á«HÎ∏d

äÉjóëàdGh äÉ≤«©ŸGh äÉÑ°ùàµŸG

2013-2000

¢üî∏e

»```∏`«`∏ëàdG ô``jô`≤àdG





 تطبيق الميثاق الوطني�

للتربية والتكوين 2013-2000 

المكت�سبات والمعيقات والتحديات

دجنبر 2014

 ملخ�ص

التقريــر التحليلـي





3ملخ�ص التقرير التحليلي

6 تقديــم .................................................................................................................................................................................................................................	

9 	...................................................................................................................................................................................................................... I. تعبئة الموارد 

10 II. الحكامة والإ�صلاح البيداغوجي ......................................................................................................................................................................................	

10 	...................................................................................................................................................................................................................... 1. الحكامة 

10 	............................................................................................................................................................................................ 2. الإ�صلاح البيداغوجي 

11 	....................................................................................................................................................................................... 3. التعبئة من �أجل الإ�صلاح 

12 III. التعميم والتو�سيع ...........................................................................................................................................................................................................	

14 	............................................................................................................................................................................................................................ IV. الأداء 

14 	........................................................................................................................................................................................................ 1. تقييم المكت�سبات 

14 2. مناخ المدر�سة والجامعة .............................................................................................................................................................................................	

15 	................................................................................................................................................................................................................... 3. الإن�صاف 

15 4. الاندماج المهني .........................................................................................................................................................................................................	

15 	.......................................................................................................................................................................................................... 5. البحث العلمي 

17 	....................................................................................................................................................................... V. المكت�سبات والنقائ�ص وتحديات الم�ستقبل 

17 1. المكت�سبات التي يتعين تعزيزها ................................................................................................................................................................................	

18 	........................................................................................................................................................................ 2. م�شكلات قائمة �أمام م�سار التغيير 

20 	.................................................................................................................................................................. 3. تحديات الم�ستقبل: تهييء مدر�سة الغد 

24 	........................................................................................................................................................................................................................... خاتمة عامة 

المحتويات





5ملخ�ص التقرير التحليلي

»يخ�ضع نظام التربية والتكوين برمته للتقويم المنتظم من حيث مردوديته 

الداخلية والخارجية، التربوية والإدارية«.

الميثاق الوطني للتربية والتكوين، المادة 157



تطبيق الميثاق الوطني للتربية والتكوين 2013-2000 6

جاء تطبيق الميثاق في �سياق تراكم النقائ�ص التي �سعت عمليات 

الوثيقة.  تو�صيات هذه  مرتكزة على  �إلى تجاوزها،  الإ�صلاح 

اللازم  من  �أ�صبح  الإ�صلاحات،  ع�شرية  من  �أكثر  مرور  وبعد 

فح�ص ما تحقق من تقدم ومن مكت�سبات، مع �إبراز الاختلالات 

وال�صعوبات التي تمت مواجهتها، من �أجل تقييم درجة نجاح 

هذا التطبيق ب�شكل �شمولي، والتعرف على دعامات ورهانات 

التربية التي تتطلب تدخلا فعالا في ال�سنوات المقبلة. 

ورغم الجهود المبذولة، فقد �أبانت عدة تقارير وطنية ودولية 

والمتعددة  المتواترة  الاختلالات  من  مجموعة  التربية،  حول 

�أوجهها. وهكذا، �أ�صبحت المدر�سة عر�ضة للانتقاد من قبل 

التربوية  ال�سيا�سات  وفاء  عدم  من  ي�شتكون  الذين  الفاعلين 

المتعاقبة بوعودها والتزاماتها. �أما ال�صورة التي يروجها الح�س 

الم�شترك حول المدر�سة، فهي �صورة م�ؤ�س�سة في و�ضعية �أزمة، 

ت�ستهدفها الانتقادات من كل جانب، وتعتبرها م�صدر باقي 

المتعلمين  ت�ؤهل  لا  التي  الاقت�صادية،  الأزمة  مثل  الأزمات، 

ل�سوق ال�شغل، والأزمة الثقافية، التي لم تعزز ال�سلوك المدني 

في  ف�شلت  التي  الاجتماعية،  والأزمة  النا�شئة،  للأجيال 

مهمتها التربوية القا�ضية بتكوين مواطن م��سؤول. 

في هذا ال�سياق، تبدو الحاجة �ضرورية لإثارة ��سؤال م�ستقبل 

المنحازة.  وغير  المو�ضوعية  التقييمات  من  انطلاقا  المدر�سة 

والحال �أنه با�ستثناء تقرير المجل�س الأعلى للتعليم ل�سنة 2008 

وبع�ض  التلاميذ  مكت�سبات  حول  الأبحاث  وتقييمات 

التقييمات الداخلية بم�ؤ�س�سات هنا وهناك، ف�إننا لا نتوفر على 

تقييم �شامل �أنجز بطريقة منتظمة ومو�ضوعية. 

الثغرات  �أي�ضا  الميثاق، تمليه  �أن تقييم تطبيق  البيان،  وغني عن 

هذا  ب�أن  علما   ،2011 �سنة  د�ستور  تطبيق  عملية  تخللت  التي 

الأخير خ�ص الحق في التربية بمكانة هامة �ضمن حقوق الإن�سان 

الجيدة،  الحكامة  مبادئ  على  الد�ستور  �أكد  فقد  الأخرى. 

�إدراجها  يتعين  التي  المبادئ  وهي  والتقييم،  المحا�سبة  وعلى 

عديدة  خطابات  ف�إن  وللتذكير،  التربوي.  النظام  عمل  في 

وهكذا،  وطنية.  �أولوية  التربية  من  الجلالة، جعلت  ل�صاحب 

»ت�شخي�صا«   2013 غ�شت   20 بتاريخ  الملكي  الخطاب  و�ضع 

ودعا  برمته،  الوطنية  التربية  قطاع  يعرفها  التي  لل�صعوبات 

القيام  �إلى  التربوي،  بالنظام  والفاعلين  القرار  �أ�صحاب  كل 

بـ »وقفة« و�إجراء »اختبار �ضمير« حول م��سألة المدر�سة. 

لقد �أ�صبح التقييم الإجمالي وال�شامل لتطبيق الميثاق على 

مدى �أكثر من ع�شرية )من �سنة 2000 �إلى �سنة 2013(، �أمرا 

والبحث  والتكوين  التربية  نظام  ت�أ�سي�س  لإعادة  �ضروريا 

التغيرات  الاعتبار،  بعين  ي�أخذ  �أن  عليه  ويجب  العلمي؛ 

وتغيرات  الوطني  الم�ستوى  على  الكبرى  المجتمعية 

بالعالم  العلمي  والبحث  والتكوين  التربية  منظومات 

وكذلك مقت�ضيات تربية القرن الواحد والع�شرين. 

فقد عرف المجتمع المغربي تحولات اجتماعية عديدة، تجلت 

في التزايد الم�ستمر لل�ساكنة الح�ضرية، ولحاجيات التمدر�س، 

ورغبة �أكبر لدى الأ�سر في تمكين �أبنائها من تربية ذات جودة، 

في �إطار مجتمع ينتظر الفعالية والإن�صاف من نظامه التربوي. 

الاعتبار،  بعين  والتكوين  التربية  منظومة  ت�أخذ  �أن  ويجب 

الراغبين  ال�شباب  منتظرات  التغيرات الحا�صلة على م�ستوى 

في الا�ستقلالية، والمدركين ل�صعوبة ولوج �سوق ال�شغل. ولا 

يمكن تحقيق هذا المنظور، بدون البلورة والإقرار لتربية ذات 

جودة، تجدد مقاربة التعلمات لجعل �أجيال المتعلمين واثقين 

بالم�ستقبل. 

�إن نظام التربية والتكوين والبحث العلمي �أ�صبح �أ�سا�سيا في 

الكفايات  م�ستوى  من  الرفع  في  �ساهمت  التي  العولمة  ظل 

المهنية المطلوبة من قبل �سوق ال�شغل وقطاع الاقت�صاد الوطني 

الطامح في الارتقاء داخل ال�سوق العالمية وكذلك تقدم اقت�صاد 

وتندرج  الإعلام.  وتكنولوجيا  المعرفة  على  ف�أكثر  �أكثر  قائم 

عنه،  ال�صادرين  والتكوين  التربية  النظام وجودة  هذا  هيكلة 

وم�ساهمته في �إنتاج المعرفة، في �صميم هذا المطلب الأ�سا�سي. 

�إلى  الجديدة،  الاقت�صادية  النماذج  في  الت�أملات  تدفعنا  كما 

النموذج  داخل  التربية  تحتلها  التي  المكانة  في  التفكير  �إعادة 

الاقت�صادي للبلاد. 

من  م�ستند  على  يتوفر  بلد  كل  �أن  الحديثة  الدرا�سات  وتبين 

الطبيعي،  والر�أ�سمال  المنتج،  الر�أ�سمال  هي:  �أ�صول  ثلاثة 

والر�أ�سمال »اللامادي« )1(. ويت�ألف هذا الأخير من مكونات 

لم�ؤ�س�سات  وتقدم  التنمية،  على  الم�ساعدة  ال�شروط  تي�سر 

الب�شري  وللر�أ�سمال  اللازمة  الا�شتغال  �إمكانيات  الحكامة 

القيمة المتوقعة. وبذلك، �ستكون المدر�سة عبارة عن م�ؤ�س�سة 

الا�ستثمار  و�سيوجد  اللامادي.  الر�أ�سمال  لتنمية  مفتاح   –

تـقـديـم



7ملخ�ص التقرير التحليلي

والبحث  والتكوين  التربية  طريق  عن  الب�شري  الر�أ�سمال  في 

ب�إدماج  المطالب  الاقت�صادي  النموذج  �صميم  في  العلمي، 

الر�أ�سمال المعرفي والذهني ب�شكل كلي. 

عبر  والدراية  المعرفة  ي�شجع  الذي  البلد  ف�إن  وهكذا، 

موردا  يدعم  المتعلمين،  من  عدد  لأكبر  بالن�سبة  التربية، 

مهما من �أجل ازدهار المواطنين و�إنتاج الر�أ�سمال الب�شري 

عامل  يدعم  كما  اقت�صادية؛  ال�سو�سيو  للتنمية  ال�ضروري 

الإدماج والتما�سك الاجتماعي وير�سخ، بالتالي، الانفتاح 

على العالم. 

مطلبا  الميثاق  تطبيق  تقييم  �أ�صبح  ال�سياق،  هذا  و�ضمن 

م�ستعجلا و�شرطا �ضروريا لتقدير الإنجازات الملمو�سة وتحليل 

�أو�صى به هذا الأخير، وذلك من �أجل فتح  �إزاء ما  الفوارق 

�آفاق ت�أهيل المنظومة التربوية وتطويرها. 

الميثاق  دعامات  على  المرتكز  التقرير  هذا  من  الهدف  �إن 

)وهو الأول من نوعه بخ�صو�ص هذه الم��سألة بالمغرب(، هو 

تقييم الفوارق بين �أهداف الميثاق المذكور والنتائج المح�صل 

بفترة  المتعلقة  العملية  هذه  محدودية  �إلى  الإ�شارة  مع  عليها، 

�إلى  التقرير  هذا  ويطمح  التطبيق.  فترة  من  الع�شرية  تتجاوز 

تف�سير الفوارق قدر الإمكان، مع ت�أكيد المكت�سبات والنتائج 

دينامية  من  حدت  التي  العوائق  �إغفال  دون  الإيجابية، 

الإ�صلاح المن�صو�ص عليها بالميثاق. 

التحليل  و�أدوات  منهجية  • مقاربة 
ن�شير �إلى �أن التقييم المنجز في هذا التقرير، يرتكز على الميثاق 

الذي يعتبر وثيقة �أ�سا�سية ومرجعا رئي�سيا. 

تربوي،  نظام  �أي  تقييم  �أن  تعتبر  مقاربة  يتبنى  تقرير  وهو 

والمادية  المالية  الموارد  �أي  مدخلات،  وفق  يتم  �أن  يجب 

والب�شرية والم�ؤ�س�ساتية المعب�أة، ومخرجات، �أي ما حققه النظام 

التربية  نظام  التقييم  ي�شمل  ونتائج.  �إنجازات  من  التربوي 

والتكوين ب�أنظمته الفرعية )قطاعاته( وهي: التربية الوطنية، 

والتعليم العالي )بما في ذلك تكوين الأطر(، والبحث العلمي 

والتكوين المهني. 

التي  المكت�سبات  التقييم  هذا  فيه  يحدد  الذي  الوقت  وفي 

تحققت على مدى ع�شرية تطبيق الميثاق، دون ادعاء الإحاطة 

التي  والعوائق  الإكراهات  �إبراز  �إلى  ي�سعى  ف�إنه  ال�شاملة، 

حالت دون تحقيق �أهداف الميثاق، وكذلك الت�أثيرات ال�سلبية 

الناجمة عن اختلالات النظام الوطني للتربية والتكوين. 

فهو  و�شامل.  وا�سترجاعي  تراكمي  بتقييم  يتعلق  الأمر  �إن 

الإ�صلاحات  لتطبيق  الكبرى  المراحل  يتتبع  لأنه  تراكمي، 

يعالج  لأنه  ا�سترجاعي،  وهو  الميثاق.  في  عليها  المن�صو�ص 

ابتداء  وذلك  الع�شرية،  تتعدى  فترة  خلال  الحا�صل  التطور 

من �سنة 2000. وهو �شامل، لأنه لا يقف على كل تفا�صيل 

�إكراهات  ال�شامل  التقييم  هذا  واجه  وقد  الميثاق.  تو�صيات 

غياب  ففي  والكيفية.  الكمية  المعطيات  توافر  بمدى  مقترنة 

الكمية  المعطيات  قواعد  بولوج  ي�سمح  �إعلامي  نظام 

المتجان�سة والتي تحظى بالم�صداقية الف�ضائية والزمنية، ا�ضطر 

هذا العمل التقييمي �إلى اعتماد معطيات متفرقة وخام، بذلت 

الهيئة الوطنية للتقييم مجهودا كبيرا لتنظيمها م�سبقا، وبالتالي 

ت�صحيحها. 

الميثاق،  لتطبيق  ال�شامل  التقييم  ف�إن  �أخرى،  جهة  ومن 

بمختلف  مقترنة  قطاعية  تقييمات  على  يركز  �أن  يجب 

وبكل  العلمي  والبحث  والتكوين  التربية  منظومة  جوانب 

�أن هذه  الداخلية والخارجية. والحال  مكوناتها ومردوديتها 

التقييمات القطاعية والمنجزة ب�شكل ن�سقي ومنظم منعدمة. 

للمجل�س  الو�ضعية موكولة  لهذا، �ستكون مهمة تجاوز هذه 

عبر   ،)CSEFRS( العلمي  والبحث  والتكوين  للتربية  الأعلى 

جهازه الهيئة الوطنية لتقييم نظام التربية والتكوين والبحث 

تطبيق  بتقييم  القيام  �أجل  ومن   .)INE–SEFRS(العلمي

الميثاق، ركز هذا التقرير على بع�ض التقييمات القطاعية، في 

التح�صيل  لتقييم  الوطني  البرنامج  تقييم  مثل  توافرها،  حال 

الدرا�سي PNEA الذي �أنجز على الم�ستوى الوطني �سنة 2008، 

الهيئة  قبل  من  الدولي  الم�ستوى  على  المنجزة  والتقييمات 

الدولية لتقييم التح�صيل التربوي IEA )2( ما بين �سنتي 2000 

و2011 )الاتجاهات في الدرا�سة الدولية للريا�ضيات والعلوم(  

 )PIRLS التلاميذ )3(  لقراءة  الدولية  والدرا�سات   TIMSS

1995. كما  والتي د�أب المغرب على الم�شاركة فيها منذ �سنة 

العلوم  2003 حول  �سنة  المنجز  البحث  تقييمات  على  ركز 

الحقة، وفي �سنة 2006 حول العلوم الإن�سانية، والتي وفرت 

والتكوين  التربية  لنظام  الداخلية  المردودية  لتقييم  معطيات 

بالإدماج،  متعلقة  �أبحاث  على  و�أي�ضا  العلمي،  والبحث 

�أجريت بثلاث جامعات، و�أبحاث حول م�سارات خريجي 

عن  ف�ضلا  الخارجية،  المردودية  لتقييم  المهني،  التكوين 

على  كذلك  التقرير  هذا  واعتمد  �أخرى.  بحوث  معطيات 

للتقييم  الوطنية  الهيئة  قامت  التي  الوزارات  �أق�سام  معطيات 

بتجميعها، اعتمادا على القاعدة الطولية للتربية BLE وقاعدة 
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المنجزة  والدرا�سات  والمنوغرافيات  الديموغرافية  المعطيات 

حول التربية بالمغرب. 

لتقييم  ال�ضرورية  الكيفية  المعطيات  نق�ص  من  وللتخفيف 

حول  درا�سات  �إنجاز  تم  تكميمها،  يمكن  لا  التي  الجوانب 

الابتدائي  مدر�سي  �إدراك  حول  للر�أي  وا�ستطلاع  الحكامة 

هذا  �أغنت  التي  الدرا�سات  وهي  الميثاق،  لتطبيق  والثانوي 

التقرير )4(. وقد مهدت هذه الممار�سة الطريق لإر�ساء ثقافة 

العلمي  والبحث  والتكوين  التربية  لنظام  مواكبة  تقييمية 

التقييم  بدور  هنا  للتذكير  والم�ساهمة في تح�سينه. ولا حاجة 

وعاملا  التربوية  ال�سيا�سات  لم�سايرة  رافعة  بو�صفه  وفائدته 

للمجتمع  �إعلامية  �أداة  بو�صفه  و�أخيرا  الم�ستمر،  للتجديد 

حول و�ضعية مدر�سته. 

�أجزاء  خم�سة  في  التقرير  هذا  ينتظم  الأ�سا�س،  هذا  وعلى 

وهي: 

. �يخ�ص�ص الجزء الأول لتعبئة الموارد من خلال التمويل والطاقة  I‏

الا�ستيعابية والت�أطير البيداغوجي وتكوين المدر�سين والدعم 

الاجتماعي للتلاميذ والطلبة. 

الإ�صلاح  ولتطبيق  للحكامة  تحليلا  الثاني  الجزء  ‏II. �يت�ضمن 

البيداغوجي وكذلك لتعبئة الفاعلين. 

المنجزة من خلال  الإ�صلاحات  نتائج  الثالث  الجزء  . �يعالج  III‏

والم�ساهمات  والجامعي  المدر�سي  النظام  وتو�سيع  تعميم 

المبذولة من قبل القطاع الخا�ص والتكوين المهني ومحاربة 

الأمية. 

عبر  المتجلية  المنجزات  تقييم  على  الرابع  الجزء  . �يعمل  IV‏

والبحث  والإدماج  والإن�صاف  التلاميذ  مكت�سبات 

العلمي ومناخ المدر�سة. 

العجز،  ومكامن  المكت�سبات،  فيحدد  الخام�س  الجزء  . ��أما  V‏

وكذلك  تحديات الم�ستقبل. 

(1) World Bank, Where is the Wealth of Nations? Measuring 
capital for the 21st Century. World Bank, Washington DC, 2006.  
(2) International Association for Evaluation of Educationnal 
Achievement. 

(3) TIMSS : Trends in International Mathematics and Science 
Study. PIRLS : Progress in International Reading Literacy Study. 

)4( لمزيد من التفا�صيل، انظر المذكرة المنهجية.
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ت�شكل تعبئة الموارد �أحد الأبعاد التي ت�ؤثر على تعميم التعليم، 

وعلى �أداء نظام التربية والتكوين والبحث العلمي.

وتظل الدولة الممول الرئي�سي للتربية والتعليم العالي والتكوين 

المهني.

الدولة  التي خ�ص�صتها  الميزانية  �أن  ال�صدد، يلاحظ  وفي هذا 

بـ 22 مليار  ارتفعت  المهني  والتكوين  العالي  والتعليم  للتربية 

درهم متداول، حيث انتقلت من 24.8 مليار درهم متداول 

 .2011 �سنة  متداول  مليار درهم   62 �أكثر من  �إلى   2001 �سنة 

لقد تم التطبيق الكامل، خا�صة في فترة المخطط الا�ستعجالي، 

بالزيادة  المتعلقة  والتكوين  للتربية  الوطني  الميثاق  لتو�صية 

ال�سنوية المتو�سطة في الميزانية الإجمالية لنظام التربية والتكوين 

بـ 5% على الأقل.

الميزانية  يقارن  الذي   )IEA( المطلق  الجهد  م�ؤ�شر  بلغ  ولقد 

الوطنية  بالثروة  والتكوين  التربية  لنظام  المخ�ص�صة  الإجمالية 

�أعلى م�ستوياته خلال �سنتي 2010 و2011 حيث تجاوز %7.1. 

�إلا �أنه انخف�ض �سنة 2013 لي�ستقر في %6.96.

وب�صفة عامة، يبين تحليل تطور التكلفة الفردية على م�ستوى 

الأ�سلاك التعليمية الثلاثة �أن المجهودات قد تركزت، ب�شكل 

وا�سع، على م�ستويي التعليم الابتدائي والإعدادي، وخا�صة 

في فترة تطبيق المخطط الا�ستعجالي. 

ذات  الم�سالك  في  الواحد  الطالب  فيكلف  الجامعة،  في  �أما 

في  نظيره  يكلفه  ما  �أ�ضعاف  ثلاثة  المحدود  الا�ستقطاب 

الم�سالك ذات الا�ستقطاب المفتوح.

غياب  وفي  وميزانيتها،  للدولة  المالية  للقدرات  ونظرا 

�إجماع وطني حول بدائل �أخرى لتمويل التربية، وخا�صة 

حول التخلي التدريجي والتمييزي عن مجانية التعليم، ف�إن 

باتت  والتكوين،  التربية  نظام  تمويل  م�صادر  تنويع  م��سألة 

تفر�ض نف�سها بحدة.

التعليم  نمو  على  �ساعدت  قد  المر�صودة  الو�سائل  كانت  و�إذا 

الجماهيري نتيجة تطبيق كل من الميثاق والمخطط الا�ستعجالي، 

ف�إن ن�سبة الت�أطير ظلت متوا�ضعة. وللتذكير، ف�إن هذا الأخير 

لا يقت�صر على عدد التلاميذ لكل �أ�ستاذ فح�سب، و�إنما ي�شمل 

للتلاميذ،  المخ�ص�ص  العمل  كوقت  �أخرى،  عنا�صر  �أي�ضا 

وطرق التعلم المعتمدة، وجودة التعليم.

كما يمر نجاح الإ�صلاح، عبر نظام تكوين �أ�سا�سي وم�ستمر 

جودة  وتح�سين  المهنة،  تبجيل  �إلى  يهدف  للمدر�سين 

التدري�س ورفع مردوديته. �إلا �أن ما تجدر الإ�شارة �إليه بهذا 

ال�صدد، هو �أن المجهود المبذول من �أجل تكوين المدر�سين، 

دون  يظل  ال�ضرورية،  البيداغوجية  القدرات  و�إك�سابهم 

به  الذي يحظى  التكوين  �إن  تربية عالية الجودة.  متطلبات 

ما  وهو  والتنظيم؛  الان�سجام  �إلى  يفتقر  اليوم،  المدر�سون، 

يحد من �آثاره الإيجابية على م�ستوى ت�أهيل المتعلمين.

التعليم،  �أمام  الم�ساواة  لعدم  المولدة  العوامل  على  وللت�أثير 

وتطبيق مبد�إ تكاف�ؤ الفر�ص، تم �إر�ساء دعم اجتماعي لفائدة 

المدر�سية، و�إعطاء منح  المطاعم  التلاميذ المحرومين، ك�إن�شاء 

درا�سية للتلاميذ، وتوفير النقل المدر�سي، وتقديم الدعم المالي 

لآباء التلاميذ لإبقاء �أبنائهم في المدر�سة، علاوة على المبادرة 

الملكية »مليون محفظة«.

ن�سبة  زيادة  في  �ساهمت  قد  الأعمال  تلك  �أن  الم�ؤكد  ومن 

والإعدادي،  الابتدائي  التعليم  في  المتمدر�سين  التلاميذ 

و�أعطت نف�سا جديدا لتعميم التمدر�س الإجباري، و�إبقاء �أكبر 

عدد ممكن من التلاميذ في النظام التعليمي. ومع ذلك، ف�إن 

بع�ض ال�صعوبات، وخا�صة منها تحديد التلاميذ الم�ستهدفين، 

ما تزال ت�ؤخر نمو تعميم التعليم الإجباري.

I. تعبئة الموارد

 الر�سم البياني 1

)effort absolu( تطور م�ؤ�شر الجهد المطلق

الم�صدر: معطيات قوانين المالية والمندوبية ال�سامية للتخطيط - معالجة الهيئة 

الوطنية للتقييم لدى المجل�س الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي.

ابتداء  المهني  التكوين  �ضريبة  �إيرادات  للمنظومة  الإجمالية  الميزانية  • �ت�شمل 
من �سنة 2002.
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يرتبط تطبيق الإ�صلاح بحكامة المكونات الثلاثة لنظام التربية 

مراحل  ثلاث  ال�صدد،  هذا  في  نميز،  �أن  ويمكن  والتكوين. 

م�شتركة بين تلك المكونات: مرحلة 2000-2001، ومرحلة 

2002-2008، ومرحلة 2013-2009.

1.الحكامة

�إن غياب ر�ؤية وهند�سة �شموليتين لمنظومة التربية والتكوين 

وقت �إقرار اللامركزية واللاتمركز في قطاع التربية والتكوين 

وت�أ�سي�سا على ذلك،  التربوية.  المنظومة  ان�سجام  قد حد من 

�أن تتمكن مكونات التربية والتكوين،  �سيكون من المنا�سب 

وطنية  مرجعية  �أطر  على  الارتكاز  من  والترابية،  المحلية 

وفق  ذاته،  تنظيم  �إعادة  من  منها  واحد  كل  تمكن  متجددة، 

�صلاحياته وخ�صو�صياته، و�أهدافه الخا�صة.

في  ت�سجيلها  ينبغي  التي  الأولى  الملاحظات  �إحدى  �أن  غير 

تقم  لم  المختلفة  الوزارية  القطاعات  �أن  هي  المجال،  هذا 

بتعزيز  الكفيلة  التنظيمية  بالتغييرات  المركزي  ال�صعيد  على 

الأخرى،  المركزية  بالم�صالح  تربطها  التي  العلاقات  دينامية 

وبالكيانات اللامركزية وغير الممركزة.

لقد تم اختزال �أو تجديد البنيات الوظيفية التي كانت موجودة 

قبل الإ�صلاح، دون �أن يكون لذلك ت�أثير حقيقي على القيم 

اتخاذ  �سل�سلة  ا�ستمرت  ولهذا،  والمنهجيات.  والأنظمة 

القرار التي تربط الإدارة المركزية بالم�ستويات اللامركزية في 

الا�شتغال كما كانت من قبل.

من  العديد  �صاحبة  هي  المركزية  الهيئات  بقيت  وهكذا، 

القرارات، لأن نقل �صلاحياتها واخت�صا�صاتها للأكاديميات 

الجهوية للتربية والتكوين كان متوقفا على �إجراءات مرافقة لم 

تتخذ. وقد و�ضعت وزارة التربية الوطنية �سنة 2004، بدعم 

من التعاون الكندي، �إطارا ا�ستراتيجيا لتنمية النظام التربوي، 

من  �شامل  �إجرائي  برنامج  �إلى  يترجم  الإطار لم  ذلك  �أن  �إلا 

��شأنه �أن يعبئ جميع الفاعلين. وقد جاء البرنامج الا�ستعجالي 

لمعالجة هذا الو�ضع، جزئيا، غير �أنه لم يجدد بدوره.

�ضروريا،  ذلك  كان  كما  تعالج،  لم  الحكامة  رهانات  �إن 

النظام  مكونات  تربط  التي  العلاقات  �سل�سلة  طول  على 

م�ساءلة  يجب  ولذلك  منها.  واحد  كل  وتهيكل  ببع�ضها، 

�آليات ال�شفافية، و�آليات اتخاذ القرار، والحكامة، والقيادة، 

والتقا�سم، وتبادل الإجراءات، ومراجعتها بغية الو�صول �إلى 

تدبير فعال وناجع.

الثلاثة  القطاعات  م�ست  التي  المتكررة  التغييرات  �إن 

المهني(،  والتكوين  العالي،  والتعليم  الوطنية،  )التربية 

�أ�ضرت  قد  المتتالية،  والوزارية  الحكومية  التعديلات  ب�سبب 

التنظيمية  المكت�سبات  لمراكمة  ال�ضرورية  بالا�ستمرارية 

الت�سيير  على  �سلبا  ذلك  �أثر  وقد  والبيداغوجية.  والإدارية 

الجيد للنظام التربوي، وحال دون ا�ستمراره في النمو بطريقة 

في  ارتباكا  التغييرات  تلك  تحدث  عندما  خا�صة  ملائمة، 

�إيجابية  بابتكارات  ت�أتي  �أن  دون  البيداغوجية،  العمليات 

تخ�ص �سير الم�ؤ�س�سات المدر�سية والجامعية. 

�إن �إعطاء دينامية جديدة للعمل الجماعي �أمر �ضروري لمراكمة 

القانونية  الن�صو�ص  كل  مراجعة  يتعين  ولذا،  المكت�سبات. 

والتنظيمية التي و�ضعت منذ �سنة 2000، و�إ�صلاحها ق�صد 

تو�ضيح �أكبر لمهام الهيئات والفاعلين على ال�صعيدين المركزي 

بغية �ضمان  �أدق لأدوارهم ووظائفهم،  والو�سطي، وتحديد 

�سير فعال وناجع لنظام التربية والتكوين والبحث العلمي.

2. الإ�صلاح البيداغوجي

�أدخل  قد  والتكوين  للتربية  الوطني  الميثاق  تطبيق  كان  �إذا 

الدرا�سية،  المناهج  على  مهمة  و�إ�صلاحات  جديدة،  هند�سة 

ف�إن الظروف وال�شروط لإنتاجها وتطبيقها قد اعتراها بع�ض 

للمناهج،  الكلية  الهند�سة  على  �سلبا  ذلك  �أثر  وقد  الخلل. 

وهيكلة  تلقينها،  ينبغي  التي  الأ�سا�سية  المعارف  تحديد  وعلى 

من�سجم  �إطار  غياب  ف�إن  ذلك،  على  وزيادة  التعلمات. 

التي  الدرا�سية  للمناهج  الإبداعي  الطابع  و�ضعف  للإدماج، 

الكفايات،  ح�ساب  على  المحتويات  حول  ممركزة  بقيت 

المتعلم،  لدى  والمكان  الزمان  تهيكل  التي  المواد  وتهمي�ش 

وتلقن قيم المواطنة، والت�سامح، وحقوق الإن�سان، كل ذلك 

يج�سد مجموعة من الحدود التي عرفها الإ�صلاح البيداغوجي.

II. الحكامة والإ�صلاح البيداغوجي
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3. التعبئة من �أجل الإ�صلاح

الأول  جزئه  في  والتكوين  للتربية  الوطني  الميثاق  ي�ؤكد 

من  �أن  وواجباتهم،  والجماعات  الأفراد  لحقوق  المخ�ص�ص 

لمواقيت  والان�ضباط  »المواظبة،  والطلبة  التلاميذ  واجبات 

الجانب  هذا  تقييم  ويعني  ونظمها«.  وقواعدها،  الدرا�سة، 

م�ساءلة مناخ المدر�سة.

�أن توفر مناخا  ت�ستطيع  المدار�س  ف�إذا كانت بع�ض  وبالفعل، 

لا  الآخر  بع�ضها  في  ي�سود  الذي  المناخ  ف�إن  للتعلم،  ملائما 

تحفز  مدر�سية  لحياة  ملائم  محيط  توفير  على  دائما،  ي�ساعد، 

التلاميذ على التعلم.

الأ�سا�سية،  مبادئه  في  الميثاق،  دعا  فقد  �أخرى،  ناحية  ومن 

�إلى التعبئة الوطنية من �أجل �إ�صلاح المدر�سة، مهيبا في ذلك 

بالفاعلين في النظام التربوي، وبالجهات المعنية. لكن ال�صورة 

كما  والجامعة،  المدر�سة  عن  الفاعلين  ه�ؤلاء  لدى  ال�سائدة 

يتجلى ذلك من ت�صريحاتهم �أثناء جل�سات الا�ستماع، لي�ست 

�إيجابية تماما. ولعل تلك ال�صورة التي يتقا�سمها الجميع، هي 

التي تف�سر �ضعف التعبئة من �أجل تح�سين المدر�سة. وتك�شف 

التي  الجوهرية  الاختلالات  �أن  الإن�صات،  جل�سات  نتائج 

دون  حالت  التي  هي  والتكوين  التربية  منظومة  تتخلل 

المخطط  - وحتى  والتكوين  للتربية  الوطني  الميثاق  تطبيق 

وي�سائل  لهما.  المحددة  الزمنية  الجدولة  وفق  الا�ستعجالي - 

هذا الواقع ال�سيا�سة التربوية، والا�ستراتيجية المعتمدة لتطبيق 

الإ�صلاحات ق�صد تدارك الت�أخر، وت�صحيح النواق�ص.
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كل  في  حا�ضرا  التربية  تعميم  كان  الميثاق،  تطبيق  فترة  طيلة 

ومع  التربوية.  للمنظومة  كبيرا  تحديا  ي�شكل  لأنه  البرامج، 

تم  الذي  والتقدم  تحقيقها،  تم  التي  المكت�سبات  فرغم  ذلك، 

�إحرازه على م�ستوى التعليم الابتدائي والتمدر�س الإجباري، 

ف�إن عملية تعميم التمدر�س لم تكتمل بعد.

الأولي  التعليم  �سلك  نمو  بقي  المبذولة،  المجهودات  رغم 

�ضعيفا، وخا�صة في الو�سط القروي. �أما في الو�سط الح�ضري، 

القطاع الخا�ص هو الذي يتكلف به على نطاق وا�سع.  ف�إن 

وي�شكل الطابع الثنائي )تقليدي/ع�صري( لهذا التعليم عائقا 

دون ان�سجامه وجودته. ويبقي نمط التعليم الأولي التقليدي 

هذا  تلاميذه.  �أعداد  في  الم�سجل  الانخفا�ض  رغم  مهيمنا 

التعليم،  هذا  تطبع  والترابية  الاجتماعية  الفوارق  تزال  وما 

والبنات  القرويين،  الأطفال  حرمان  �إلى  بالتالي،  وت�ؤدي، 

ال�صغيرات منه.

�أنه ما يزال  �إلا  لقد تحقق تعميم التربية في التعليم الابتدائي، 

والت�أهيلي.  الإعدادي  الثانوي  التعليم  �سلكي  �شامل في  غير 

في  الم�سجل  التعميم  تقدم  �أن  �إلى  الإ�شارة  تجدر  ذلك،  ومع 

الو�سط القروي، وبالن�سبة للبنات، يكت�سي دلالة مهمة.

�إلا  المهني  والتكوين  النظامية  غير  التربية  تتكلف  لا 

ويغادرون  الدرا�سة،  ينقطعون عن  الذين  بالتلاميذ  جزئيا 

المدر�سة. وتبعا لذلك، ت�ستمر هاتان الظاهرتان، الانقطاع 

عن الدرا�سة والخروج من المدر�سة، في تغذية الأمية التي 

التي  الأهداف  عك�س  على  ال�شباب  بين  محوهـا  يتـم  لم 

حددها الميثاق.

ويعرف التعليم العالي من جهته تزايدا غير منظم في �أعداده؛ 

كما يعرف ت�سربات مهمة تعيق نمو الجامعات العمومية.

عرف تمدر�س الأطفال الذين تتراوح �أعمارهم بين 6 و15 �سنة 

تزايدا م�ستمرا خلال ع�شرية الإ�صلاح، كما عرفت دمقرطة 

بالحد  تعزيزه  يتعين  تقدما  الإجباري،  التمدر�س  التربية، عبر 

من الت�سربات الناتجة عن التكرار والهدر المدر�سي.

III. التعميم والتو�سيع

 الر�سم البياني 2

تطور ن�سب ولوج ال�سنة الأولى من التعليم الابتدائي

الم�صدر: معطيات وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني -  معالجة الهيئة 

الوطنية للتقييم لدى المجل�س الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي.
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والتعليم  الوطنية  التربية  في  الخا�ص  القطاع  م�ساهمة  وتبقى 

العالي، رغم نموها، مركزة في المدن الكبرى، دون �أن تتمكن 

من بلوغ الأهداف التي و�ضعها الميثاق.

لقد ح�صل، بدون �شك، تطور مهم في اتجاه النهو�ض بالتربية 

�إلى  ن�شير  �أن  التحليل، لابد  نهاية هذا  �أنه، في  للجميع. غير 

بع�ض العوامل التي حالت دون تحقيق �أهداف الميثاق:

من  المهني  والتكوين  التربية  بين  التمف�صل  غياب  • �لقد حد 
ا�ستراتيجية تح�سين  من  العمومي، وخا�صة  العمل  ان�سجام 

الجهود الرامية �إلى تعميم التربية، والحد، ب�شكل جوهري، 

من الهدر المدر�سي، والخروج من المدر�سة.

المعوزة،  الأ�سر  منها  تعاني  التي  الاجتماعية  ال�صعوبات  • ��إن 
تعميم  مجهود  تعرقل  القروي،  الو�سط  في  وخا�صة 

التعليم  م�ستوى  على  جليا  ذلك  ويلاحظ  التمدر�س، 

من  للحد  �إجراءات  اتخاذ  ي�ستدعي  ما  وهو  الإعدادي؛ 

ت�أثيراتها ال�سلبية.
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التربية  لنظام  جوهريين  بعدين  والحكامة  الأداء  ي�شكل 

والتكوين، ويعك�سان مردوديته وفعاليته. 

1. تقييم المكت�سبات

فيما يخ�ص تقييم مكت�سبات التلاميذ والأداء المدر�سي، يتعين 

التوقف عند نتائج الدرا�سة المنجزة في �إطار البرنامج الوطني 

همت  درا�سة  وهي  2008؛   )PNEA( المكت�سبات  لتقييم 

�أربعة م�ستويات )الرابعة وال�ساد�سة ابتدائي، والثانية والثالثة 

التلاميذ في  تقييم مكت�سبات  الهدف منها  �إعدادي(؛ وكان 

الريا�ضيات والعلوم واللغتين العربية والفرن�سية. 

�سبيل  على  ولي�س  المثال  �سبيل  على  الدرا�سة،  تلك  وتبين 

ال�سنة  تلاميذ  من   %40 عليها  ح�صل  التي  النقط  �أن  الح�صر، 

ذلك،  من  العك�س  وعلى  المعدل.  تفوق  ابتدائي  ال�ساد�سة 

ح�صل 92% من تلاميذ ال�سنة الثانية �إعدادي و84% من تلاميذ 

ال�سنة الثالثة �إعدادي في الريا�ضيات على نقط تقل عن المعدل 

بكثير. وفي الفيزياء والكيمياء، بلغت تلك الن�سب 83% في 

�إعدادي، في  الثالثة  ال�سنة  و86% في  �إعدادي،  الثانية  ال�سنة 

الوقت الذي تجــاوزت 90% في علـوم الحيـاة والأر�ض،  في  

الم�ستويـين معا.

في  الدولية  )الاتجاهات   TIMSS الدرا�سة  وت�ؤكد 

الدرا�سة  عنها  ك�شفت  التي  النتائج  والعلوم(  الريا�ضيات 

لقد  الريا�ضيات:  في  التلاميذ  �أداء  بخ�صو�ص   PNEA

ابتدائي  الرابعة  ال�سنة  تلاميذ  مكت�سبات  م�ستوى  تراجع 

بين �سنة 2003 و�سنة 2011، حيث انتقل من 347 نقطة �إلى 

335 نقطة في الريا�ضيات، ومن 304 نقطة �إلى 264 نقطة 

في العلوم.

ابتدائي  الرابعة  ال�سنة  تلاميذ  ف�إن   ،TIMSS درا�سة  وح�سب 

لم يح�صلوا على نقط جيدة في الأ�سئلة التي تتطلب الإجابة 

عليها تعبئة المعارف. �أما في ال�سنة الثانية �إعدادي، ف�إن النتائج 

�أ�سا�سا على الا�ستدلال  التي تقوم  المح�صل عليها في الأ�سئلة 

�ضعيفة.

اعتبر الميثاق الوطني للتربية والتكوين تمكن التلاميذ المغاربة 

تعزيز  �أن  تعليم جيد. ذلك  لتعميم  �أمرا �ضروريا  اللغات  من 

تدري�س اللغتين العربية الفرن�سية، واللغات الأجنبية، وتح�سينه 

ي�شكلان تحديا جوهريا لل�سيا�سات التربوية في المغرب. �إلا �أن 

مكت�سبات التلاميذ في مادتي العربية والفرن�سية التي ك�شفتها 

نتائج الدرا�سة PNEA )2008( تبين �أن �أغلبية التلاميذ الذين 

�شاركوا في تلك الدرا�سة لم يتمكنوا من الح�صول على المعدل.

م�ستوى  تدهور  في  ت�ساهم  التي  العوامل  من  مجموعة  هناك 

التعليم  اللغات، كعدم الا�ستفادة من  التلاميذ في  مكت�سبات 

الأولي، والت�أخر المدر�سي المرتبط بالدخول المت�أخر �إلى ال�سنة 

الأولى من التعليم الابتدائي �أو بالتكرار، والمحيط البيداغوجي 

الت�أطير، والغلاف  الق�سم الواحد، ون�سبة  التلاميذ في  كعدد 

والنفاد  التعليمية،  الم�ؤ�س�سات  وحالة  للمدر�س،  الزمني 

ال�سو�سيو-ثقافي  والمحيط  والات�صال،  الإعلام  تقنيات  �إلى 

للأ�سرة.

2. مناخ المدر�سة والجامعة

�أجريت  التي   PIRLSو TIMSS الدرا�سات  معطيات  تفيد 

المغرب  المدر�سة في  بمناخ  والمتعلقة  الميثاق،  خلال ع�شرية 

قد  المغربية  المدر�سة  مناخ  �أن  الان�ضباط،  برهان  ارتباطا 

وتك�شف   .2012 و�سنة   2001 �سنة  بين  تدهورا  عرف 

ال�سنة  في  التلاميذ  من   %60 �أن  الدرا�سات  تلك  نتائج 

�إعدادي  الثانية  ال�سنة  تلاميذ  من  و%49  ابتدائي،  الرابعة 

يدر�سون في مدار�س ت�سود فيها م�شاكل الان�ضباط والأمن 

في  والغ�ش  الدرا�سة،  مواعيد  عن  والت�أخر  )كالغياب، 

الامتحانات، والغوغائية، والتهديد، �إلخ.(.

تلك  �شملتهم  الذين  التلاميذ  مجموع  من  فقط   %14 �إن 

الدرا�سات هم الذين يدر�سون في مدار�س لا تعرف انت�شارا 

وا�سعا لتلك ال�سلوكات. كما �أن الجامعة العمومية لي�ست 

الروح  انعدام  عن  الناتجة  الم�شاكل  عن  من�أى  في  بدورها 

الجامعية،  الأحياء  مناخ  على  �سلبا  ي�ؤثر  ما  وهو  المدنية؛ 

ويولد �صورة �سلبية عن الجامعة.

IV. الأداء



15ملخ�ص التقرير التحليلي

3. الإن�صاف

جيني  م�ؤ�شر  يقي�سها  كما  التربية،  في  اللام�ساواة  تناول  تم 

عدد  متو�سط  تقدير  على  اعتمادا  كمي؛  منظور  من   ،GINI

�سنوات التمدر�س الخا�صة بال�ساكنة البالغة من العمر 15 �سنة 

ف�أكثر.

البالغة  المغربية  ال�ساكنة  لتمدر�س  المتو�سط  الم�ستوى  يقدر 

من العمر 15 �سنة ف�أكثر �سنة 2010 بـ 4.72 �سنة تمدر�س في 

المتو�سط. وقد عرف هذا الم�ستوى زيادة تناهز �سنة واحدة 

من  �أدنى  تظل  ولكنها   ،1982 �سنة  منذ  �سنوات  كل ع�شر 

�سنة(   7,1( النامية  البلدان  في  الملاحظ  المتو�سط  الم�ستوى 

والبلدان المتقدمة )11 �سنة(.

للتمدر�س  المتو�سطة  المدة  �أن  �إلى  الإ�شارة  تنبغي  ذلك،  ومع 

ارتفاعا  عرفت  قد  �سنة   24–15 العمرية  بال�شريحة  الخا�صة 

 ،1994 �سنة   4,49 �إلى   ،1992 �سنة   3,23 من  وانتقلت  قويا، 

لتبلغ 6,87 �سنة 2010. وبذلك يت�ضح، �أن ال�شباب المتراوحة 

�أعمارهم بين 15 و24 �سنة قد ا�ستفادوا من دينامية الإ�صلاح 

التي عرفتها الع�شرية الأخيرة، وبال�ضبط من تعميم التمدر�س 

الأ�سا�سي.

والذكور  الإناث  بين  اللام�ساواة  عرفت  الذي  الوقت  وفي 

من  بها  الخا�ص  جيني  م�ؤ�شر  انتقل  حيث  بطيئا،  انخفا�ضا 

0,86 �سنة 1982 �إلى 0,66 �سنة 2010، بقيت اللام�ساواة بين 

الو�سط القروي والو�سط الح�ضري بارزة للعيان، وذلك رغم 

الانخفا�ض الذي �سجلته في تلك الفترة )�إذ انتقل م�ؤ�شر جيني 

من 0,92 �إلى 0,72 في الو�سط القروي، ومن 0,64 �إلى 0,47 

التمدر�س  �سنوات  معدل  ارتفع  وقد  الح�ضري(.  الو�سط  في 

في الو�سط الح�ضري �أكثر مما ارتفع في الو�سط القروي )بربح 

2,42 �سنة درا�سية مقابل 1,78(.

4. الاندماج المهني

لتح�سين جودة التعليم العالي، يرى الميثاق �أن التقييم والتقييم 

وم�ؤ�شر  الاندماج  لتح�سين  الأ�سا�سيتان  الأداتان  هما  الذاتي 

المردودية الداخلية والخارجية لنظام التربية والتكوين.

وح�سب المعطيات التي توفرها درا�سات ال�شغل التي تنجزها 

المندوبية ال�سامية للتخطيط، ف�إن خريجي الجامعات يعرفون 

ن�سبة بطالة مرتفعة منذ بداية الع�شرية )23.44% �سنة 2011(. 

ومع ذلك، ف�إن المعلومات المتوافرة لا ت�سمح بقيا�س م�ستوى 

تقدم  ولا  المزاول،  والعمل  الخريجين  م�ؤهلات  بين  التطابق 

والم�سالك،  ال�شهادات،  م�ستوى  حول  دقيقة  معطيات 

والم�ؤ�س�سات المعنية بالبطالة �أكثر من غيرها.

�إن تحليل المعطيات المتعلقة بخريجي النظام التربوي والتكوين 

المهني، وكذا معطيات الدرا�سة التي �أنجزت حول الاندماج 

المهني لخريجي 3 جامعات يبرز بع�ض الملاحظات المهمة:

المدر�سة  لتاركي  بالن�سبة  �صعبا  يبدو  المهني  الاندماج  �إن 

عن  كالمنقطعين  �ضعيف،  ت�أهيل  بم�ستوى  يتمتعون  الذين 

النظام  يغادرون  الذين  �أولئك  منهم  وخا�صة  الدرا�سة، 

التمدر�س الإجباري. و�أكثر من ذلك،  �إنهاء  التربوي قبل 

ف�إن التربية غير النظامية، في الم�ستوى الابتدائي، لا ت�ستعيد 

�سوى 30% من المنقطعين عن الدرا�سة، ولا تتمكن �إلا من 

�إعادة �إدماج جزء �صغير منهم في المدر�سة النظامية �أو نظام 

التكوين المهني. 

مغادري  من  كبير  يتمكن جزء  لا  الإعدادي،  الم�ستوى  وفي 

المدر�سة من الح�صول على مكان لهم في نظام التكوين المهني 

التكوين. ويترب  الا�ستيعابية المحدودة لمراكز  الطاقة  ب�سبب 

عن ذلك الو�ضع تراكم �أعداد الخارجين من المدر�سة قبل �إنهاء 

درا�ستهم الإجبارية، والذين لا يجدون �أي بديل للتكوين �أو 

الاندماج في الحياة العملية.

�أ�سا�سا على التكوين في  �أما التكوين المهني، ف�إن نمطه القائم 

مركز التكوين يحد من ت�أثيره، ومن فر�ص اندماج المتدربين 

ال�شباب، وذلك رغم التو�سع الذي يعرفه ذلك التكوين.

بفر�ص  فيتمتعون  العليا  الم�ستويات  من  الخارجون  �أما 

م�ستوى  على  والحا�صل  العملية.  الحياة  في  للاندماج  �أكبر 

البكالوريا هو الذي يتوفر على �أكبر الحظوظ لولوج تكوين 

 %40 ي�ستطيع  بينما  التقني(،  )م�ستوى  ب�شهادة  ينتهي  بديل 

من الخارجين من الثانوي الت�أهيلي ولوج تكوين ت�أهيلي.

ومع ذلك، ف�إن خريجي التكوين المهني ذوي الم�ستوى العالي 

)التقني والتقني العالي( يندمجون �أح�سن مما يندمج نظرا�ؤهم 

ذوو الم�ستوى الأدنى )التخ�ص�ص والت�أهيل( بعد 48 �شهرا من 

تاريخ تخرجهم.

التي  المتو�سطة  المدة  تقدر  العالي،  التعليم  لخريجي  وبالن�سبة 

بعد  عملا،  يجدوا  �أن  قبل  الانتظار،  حالة  في  يق�ضونها 

34 �شهرا من تاريخ تخرجهم، بـ 4 �أ�شهر، مع وجود فوارق 

بينهم ح�سب نوعية ال�شهادات التي يحملونها، والم�ؤ�س�سات 

التي تخرجوا فيها. وكقاعدة عامة، ف�إن �صعوبات الاندماج 

تميل �إلى التراجع كلما ارتفع م�ستوى التربية.

5. البحث العلمي 

ي�شكل البحث العلمي مكونا �أ�سا�سيا من مكونات الإ�صلاح 

وما  تنظيمه  نمط  وي�ساهم  الميثاق.  تطبيق  �إطار  في  الجاري 

يتوفر عليه من باحثين ومنتوج علمي وم�ستوى للابتكار، في 
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لولوج  الطريق  يمهد  حيث  للبلاد،  العلمي  الر�أ�سمال  تطوير 

اقت�صاد المعرفة والتحكم في هذه الأخيرة. 

عبر  التعليم  �سيا�سة  في  هاما  منعطفا  الميثاق  �شكل  ولقد 

�إدراجه لمكون البحث في الإ�صلاح. عرفت بداية الع�شرية، 

البين وزارية  �إن�شاء »اللجنة   ،2001 وتحديدا في �شهر يوليوز 

للبحث العلمي والتكنولوجي«، المكونة من ممثلي الوزارات 

المعنية بالبحث، تحت رئا�سة الوزير الأول. وقد كلفت هذه 

بالا�ستراتيجية  تتعلق  الحكومة،  �إلى  اقتراحات  بتقديم  اللجنة 

واقتراح  المذكور  بالبحث  بالارتقاء  الكفيلة  والتوجهات 

الو�سائل المر�صودة لمختلف الم�شاريع و�ضمانها. 

العلمي  للبحث  الموجه  الخام  الداخلي  الإنفاق  ويعك�س 

البحث المخ�ص�صة  ب�أن�شطة  المرتبطة  النفقات   )Dird( والتنمية 

من قبل الدولة والقطاع الخا�ص والتعاون الدولي. وقد ارتفع 

هذا الإنفاق الداخلي ما بين 1999 و2010 من 1 455 مليون 

درهم �إلى 5 606 ملايين درهم، مما يمثل نموا متو�سطا �سنويا 

بن�سبة %12,3. 

وعلى الرغم من هذا التقدم الم�ستمر، ف�إن الإنفاق الداخلي 

المحدد  الخام  الداخلي  الناتج  من   %1 بلوغ  من  يتمكن  لم 

من قبل الميثاق. وبالفعل، فبالرغم من م�ضاعفة ح�صة الناتج 

الع�شرية  والتنمية خلال  للبحث  المر�صودة  الخام  الداخلي 

الأخيرة، ف�إنها لم تتجاوز 0,73% في �سنة 2010. 

وبما �أن �أعداد الأ�ساتذة الباحثين طيلة ع�شرية الميثاق لم ت�سجل 

التجديد  �أن  بينت  الدرا�سات  من  العديد  ف�إن  دالا،  ارتفاعا 

ال�شباب  الباحثين  بدينامية  يرتبطان �ضرورة  العلمي  والمنتوج 

ال�صدد،  وبهذا  و�إمكانياتهم.  المختبرات  في  ين�شطون  الذين 

�أقر تقييم العلوم الدقيقة ل�سنة 2003 ب�أن المغرب يتوفر على 

مجموعة من الباحثين الن�شيطين الذين ينتمون �إلى الجامعات، 

مع انفتاح ملحوظ على الخارج. والحال �أن توجه تطور �أعداد 

العمري، وهذا  الهرم  يعك�س تحولا على م�ستوى  الباحثين، 

في الوقت الذي لم يتمكن فيه �إحداث تكوينات الدكتوراه، 

في �إطار نظام الإجازة–الما�ستر–الدكتوراه، من �إعطاء الدفعة 

المطلوبة للبحث العلمي. 

 728 مقابل  فقط،  دكتور   636 تكوين  تم   ،2009 �سنة  ففي 

�سنة 2000. وفي �سنة 2010، نوق�شت 680 �أطروحة، علما 

هو  كان  الا�ستعجالي  البرنامج  قبل  من  المحدد  الهدف  ب�أن 

للطلبة  المنح  بع�ض  توفير  �أن  كما  �أطروحة.   1 037 مناق�شة 

الباحثين ب�سلك الدكتوراه من ذوي الا�ستحقاق، لم ي�ساهم 

ب�شكل جوهري في الارتقاء بالبحث داخل مراكز درا�سات 

هذه  على  الحا�صلين  �أعداد  زيادة  في  وبالتالي،  الدكتوراه، 

ال�شهادة.

وعلى الم�ستوى الكمي، عرف المنتوج العلمي ارتفاعا مهما 

العلوم  مجال  في  خا�صة   ،2012 �سنة  من�شور  مقال  بـ 3 282 

التي  نف�سها  الوتيرة  ي�ساير  لم  الارتفاع  هذا  �أن  غير  الحقة. 

العلمي  المنتوج  يتطور  )فلم  الكبير  المغرب  بلدان  عرفتها 

المغربي ما بين 2000 و2010 �إلا بن�سبة 100% مقابل %800 

في تون�س و600% في الجزائر(. 

قدرت  فقد  والاجتماعية،  الإن�سانية  العلوم  ح�صة   �أما 

 1997 �سنة  بين  ما  الفترة  في  الإجمالي  المنتوج  من  بـ %20 

و�سنة 2000. كما �أن التقييم المنجز �سنة 2006 حول العلوم 

الإن�سانية والاجتماعية، لم يفته �إبراز الخ�صو�صيات التي تميز 

الا�شتغال  �أنماط  وكذا  المذكورة،  العلوم  التخ�ص�ص في  حقل 

التقرير  �أنجز  ذلك،  مع  وبموازاة  البحث.  بممار�سة  المتعلقة 

ت�شخي�صا للمنتوج العلمي في هذا المجال، مبرزا العديد من 

التخ�ص�صية،  البحث  مجموعات  هيكلة  في  المتمثلة  النقائ�ص 

المنتوج، وكذا في و�ضوح  وفي وتيرة الإ�صدارات، وجودة 

الر�ؤية وفق المعايير الدولية. 

ان�سجام  وجود  يتطلب  العلمي  للبحث  دفعة  �إعطاء  �إن 

العدة  �أن  الم�ؤ�س�ساتي، والحال  الإطار  م�ستوى  وتما�سك على 

الم�شرفة على القطاع وطنيا، تت�ضمن �أجهزة متعددة تتداخل 

ببلورة  الكفيلة  القرار  مراكز  تحديد  ي�صعب  وهنا  مهامها. 

المنظور المتعلق بالارتقاء بالبحث العلمي والمكانة التي يجب 

�أن يحتلها، بو�صفه �أداة لتطوير البلاد، وقاطرة لإنتاج المعرفة 

في �إطار التناف�سية العلمية على الم�ستوى الدولي. 

الباحثين  لأعداد  التدريجي  التقل�ص  �أن  البيان  عن  وغني 

الم�ستوى  على  الخلف  ل�ضمان  �أ�سا�سي  كمخزون  ال�شباب 

خ�صو�صية  عن  ف�ضلا  العلمي،  المنتوج  و�ضعف  الوطني، 

مجالي العلوم الحقة والعلوم الإن�سانية والاجتماعية، ت�ستدعي 

والمتو�سط  الق�صير  المدى  على  ا�ستراتيجية  تحديد  جميعها 

دينامية  خلق  �إلى  الرامية  الإجرائية  ال�صيغ  وكذا  والبعيد، 

جديدة داخل النظام الوطني للبحث العلمي وتوجيهه نحو 

اقت�صاد المعرفة ونحو التجديد والابتكار. 
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التغييرات  بع�ض  �إدراج  تم  كيف  الميثاق،  تطبيق  تقييم  يبين 

من خلال الإجراءات والتدابير التي �سمحت بتحقيق بع�ض 

وق�صورا  نق�صانا  عرفت  التطبيق  عملية  �أن  غير  المكت�سبات. 

بارزين، كما عرفت ور�شا كبيرا للإ�صلاحات التي �شرع في 

�إنجازها لكنها لم تكتمل.

1. المكت�سبات التي يتعين تعزيزها 

فعالية  �أجل  من  التعميم،  مجال  في  المجهودات  تعزيز  • �ينبغي 
�أكبر 

تعميم  �سيا�سة  واتباع  �إطلاق  تم  الميثاق،  تطبيق  خلال ع�شرية 

التعليم والدعوة �إلى تعزيزها لتحقيق هدف » التربية للجميع«، 

مع العمل على توجيه الجهود نحو تجاوز النقائ�ص الم�سجلة. 

ذلك �أن تعزيز مكت�سبات التعميم، يعني معالجة العوامل التي 

تعرقل ا�ستمرارية التلاميذ بالمدر�سة، ومكافحة الهدر المتمثل 

يجب  كما  الدرا�سة.  عن  والانقطاع  والتخلي  التكرار  في 

�أجل تحقيق قفزة  التعلم والبيئة المدر�سية، من  تح�سين ظروف 

نوعية لفائدة دمقرطة التعليم. ولا يمكن تعزيز التعميم بدون 

�إيلاء اهتمام خا�ص للتعليم الأولي؛ ف�ضعف هذا الأخير ي�شكل 

حجر عثرة �أمام المنظومة التربوية، ولهذا ف�إن تطويره �سي�ضمن 

النجاح المدر�سي وا�ستمراريته ب�شكل �إيجابي. 

• �ينبغي تعزيز ا�ستقلالية الأكاديميات والجامعات من �أجل مزيد 
من الم��سؤوليات الم�شتركة 

�أقر الت�صور المنبثق عن القوانين المنظمة للأكاديميات والجامعات، 

ما ن�ص عليه الميثاق بخ�صو�ص اللامركزية والا�ستقلالية. ذلك 

وهو  الحكامة،  نمط  في  هام  تقدم  عن  تعبر  القوانين  هذه  �أن 

�إطارا  حددت  �أنها  والملاحظ  ذاته.  حد  في  مكت�سبا  يمثل  ما 

م�ؤ�س�ساتيا متقدما بالن�سبة لنمط ا�شتغال هذه الحكامة. ولهذا 

فهي تتطلب بع�ض التعديلات بعد مرور �أكثر من ع�شرية على 

الناجمة عن تطبيقها،  الإ�شكاليات  ب�سبب  �إ�صدارها، وذلك 

مثل العدد المت�ضخم لأع�ضاء مجل�س �إدارة الأكاديميات ومجال�س 

الجامعات، �أو التنافر الحا�صل في نمط تعيين ر�ؤ�ساء الجامعات 

الم�ستوى  على  القوانين  هذه  نجحت  ذلك،  ومع  والعمداء. 

التنظيمي، في ت�أ�سي�س ا�ستقلالية يمكن اعتبارها مك�سبا ينبغي 

والجامعات،  بالأكاديميات  جهوية  حكامة  عليه  ت�ؤ�س�س  �أن 

تكون م��سؤولة وم�ستعدة للم�ساءلة. 

• �يجب تر�سيخ الدعم الاجتماعي من �أجل مزيد من الإن�صاف 
بالمدر�سة 

ت�ساهم  كيف  التربية،  مجال  في  اللام�ساواة  تحليل  �أظهر 

�أجل  من  الاجتماعي  للدعم  �آلية  وو�ضع  التعميم  مجهودات 

تحقيق تكاف�ؤ الفر�ص لجميع الأطفال كي يلجوا المدر�سة، في 

الإبقاء على التلاميذ بهذه الأخيرة، وفي التقلي�ص من حجم 

اللام�ساواة وت�أكيد عملية دمقرطة التعليم. 

لكنه  بمثابة مك�سب،  هو  الاجتماعي  الدعم  �أن  الم�ؤكد  ومن 

يح�صل في �إطار مت�سم بفقر الأ�سر و�ضعف م�ستوى دخلهم، 

الدعم  ت�أثير  على  وللحفاظ  القروي.  بالو�سط  خ�صو�صا 

الرفع  ا�ستدامته عبر  ال�سهر على  الاجتماعي وتعزيزه، يجب 

من م�ستوى عي�ش الأ�سر المذكورة، بغر�ض تمكين �أطفال هذه 

الفئات الاجتماعية من ولوج المدر�سة والتقلي�ص، بالتالي، من 

اللام�ساواة في التربية. ويقت�ضي ذلك �إحداث �آليات لتطبيق 

هذه الا�ستدامة. 

وتنويعه الجامعي  العر�ض  دينامية  • موا�صلة 
من  جديدة،  بيداغوجية  لهند�سة  الجامعة  �إدراج  يرتكز 

�أ�سلاك  المرتب في  الإجازة–الما�ستر–الدكتوراه،  نظام  خلال 

وف�صول ووحدات، على مبادئ مراكمة الوحدات المكت�سبة 

خلال الم�سار الدرا�سي للطالب، وعلى تدويل النظام الجامعي 

حركية  وت�سهيل  الوطنية  لل�شهادة  قيمة  �إعطاء  �أجل  من 

الطلاب داخل الف�ضاء الجامعي الدولي. وقد عمل الإ�صلاح 

البيداغوجي على �إعادة تن�شيط عر�ض التكوين وتنويعه، وهو 

ما �شكل فر�صة بالن�سبة للمدر�سين لاتخاذ المبادرات والابتكار 

وقد  المتخ�ص�ص؛  والما�ستر  بالإجازة  مهنية  م�سالك  �إنجاز  في 

�سجل بهذا ال�صدد، تقدم على م�ستوى تمهين هذه الم�سالك، 

V. المكت�سبات والنقائ�ص وتحديات الم�ستقبل
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كما �ساهمت الموارد المالية التي تم �ضخها في �إطار البرنامج 

الا�ستعجالي في الفترة الممتدة ما بين �سنتي 2009 و2012، في 

يتعين  التي  الأهداف  وتحديد  البيداغوجي  الإ�صلاح  تدعيم 

على الجامعات تحقيقها بخ�صو�ص التمهين. 

انطلاق  �سنة  خلال  جديدة،  م�سالك  اعتماد  تم  وهكذا، 

ووزارة  الجامعات  بين  التعاقد  �إطار  وفي  البرنامج،  هذا 

التعليم العالي ووزارة المالية. وكذلك �سمحت الموارد المالية 

المر�صودة، بتحفيز الأ�ساتذة على الانخراط في تجديد م�سالك 

تدعيم  �أجل  من  الخارجية  المهنية  الكفاءات  وتعبئة  التكوين 

التكوين  تنويع  تعزيز  يجب  ذلك،  لكل  المعرفي.  الت�أطير 

ودعمه بما يلزم من الموارد المالية والت�أطير. 

التربوي  النظام  داخل  المهني  التكوين  دور  • تر�سيخ 
عرف التكوين المهني تطورا كبيرا، حيث �أ�صبح مكونا هاما 

من  ذلك  مكنه  وقد  والتكوين.  التربية  نظام  مكونات  من 

ميزة  على  يتوفر  فهو  الت�أهيل؛  مجال  غنية في  اكت�ساب تجربة 

مزدوجة �سمحت له بتطوير عدتين نعر�ضهما كما يلي: 

�أ. �عمل على الا�ستجابة للطلب الاجتماعي الداعي �إلى �إعادة 

الإدماج المهني لل�شباب المنقطعين عن الدرا�سة بنظام التربية 

وت�أهيلهم لولوج عالم ال�شغل، وذلك في ال�سياق الانتقالي 

المواكب للهدر المدر�سي. 

يعرفه  الذي  الهام  الاقت�صادي  التطور  �إطار  في  ب. �قام 

الأ�سا�سي  المهني  التكوين  م�ستوى  على  بالتدخل  البلد، 

المقاولات  ومواكبة  العاملين  ت�أهيل  �أجل  من  والم�ستمر، 

في تطوير قدرات مواردها الب�شرية الم�ؤهلة. 

ويقت�ضي هذا المك�سب مزيدا من التر�سيخ كي ي�ساهم التكوين 

المهني في تدعيم التمف�صل بين قطاعي التربية الوطنية والتعليم 

نظام  مكونات  من  �أ�سا�سي  كمكون  دوره  ويلعب  العالي، 

التربية والتكوين. 

الإجرائي  المخطط  • و�ضع خطوات 
عند  الم�ستحدث  الا�ستعجالي  البرنامج  �أن  التقييم  هذا  يفيد 

نهاية ع�شرية الميثاق، قد مكن من ت�سريع وتيرة التدابير الواجب 

من  مجموعة  والجامعات  للأكاديميات  حدد  حيث  اتخاذها، 

التي يتعين تحقيقها، وفق م�شاريع ذات �صلة بكل  الأهداف 

م�ستويات الإ�صلاح، وو�ضع �صيغة للتقييم الذاتي مع قيا�س 

الخطوات  هذه  وتندرج  المذكورة.  الأهداف  تحقيق  ن�سب 

يعتبر مك�سبا  ما  للميثاق، وهو  الكبرى  التوجهات  �إطار  في 

على م�ستوى منهجية الأجر�أة، لكن يلزم، قبل ذلك، و�ضع 

تخطيط ا�ستراتيجي لتعزيز هذه الخطوات. 

وت�شكل م�ساعي البرنامج الإجرائي للإ�صلاحات الم�ؤدية 

ينبغي  التي  والأهداف  اتخاذها،  الواجب  التدابير  �إلى 

تحقيقها، والتقييمات الداخلية التي يتعين �إجرا�ؤها، مقاربة 

ملائمة وفعالة لتطبيق الإجراءات وت�سريع وتيرة �إنجازها. 

ويت�ضح مما �سبق، �أن الميثاق �أدى �إلى تحقيق �إنجازات، و�ساهم 

في �إحداث تغييرات، غير �أن تقييم فترة تتعدى ع�شر �سنوات 

من الإ�صلاحات، ي�ضع �أمامنا �إ�صلاحا غير مكتمل، ب�سبب 

متابعة  في  الانتظام  وعدم  الا�ستراتيجي  التخطيط  غياب 

البرامج الإجرائية.

2. م�شكلات قائمة �أمام م�سار التغيير 

تطبيق  �إرادة  عن  يعبر  الذي  الحا�صل  التقدم  من  بالرغم 

تو�صيات الميثاق، ما زالت هناك اختلالات قائمة في عملية 

للهدر  المرتفعة  والن�سبة  الإلزامي،  التعليم  ف�إ�شكالية  التطبيق. 

والنق�ص  التلاميذ،  مكت�سبات  و�ضعف  المرتفعة،  المدر�سي 

بوا�سطة  للتعلم  المحدود  والولوج  المدر�سين،  تكوين  في 

مردودية  و�ضعف  الحكامة،  وتعثر  الجديدة،  التكنولوجيا 

البحث، ت�شكل جميعها �أ�سا�س ق�صور نظام التربية والتكوين. 

كما �أن التردد الذي طبع تطبيق تو�صيات الميثاق �سيدعم هذا 

الق�صور، بحيث �ست�ؤدي كل هذه العوامل �إلى عدم ا�ستكمال 

المكت�سبات  ومراكمة  التقدم  تعزيز  يمكن  فكيف  الإ�صلاح. 

ور�سم �آفاق جديدة من �أجل تح�سين منتظم لمردودية المدر�سة ؟ 

لقد مكن تقييم تطبيق الميثاق من التعرف على الم�شكلات 

�إنجاز  في  الحا�صل  الت�أخر  لتدارك  معالجتها  ينبغي  التي 

الإ�صلاحات وت�صويب الاختلالات، لت�أهيل نظام التربية 

الم�ستمرة  الدينامية  �إحياء  �أمام  الطريق  ور�سم  والتكوين 

بالقيادة وب�صيغة  المتعلقة  الاعتبارات  �أن  للإ�صلاح. ذلك 

بما  يرتبط  ما  كل  �أي  التغيير،  و�إدارة  الإ�صلاحات  تطبيق 

ن�صطلح عليه بهند�سة التدبير و�إدارة الأعمال التي ت�ؤطر، 

وتدعم، وتمكن من انت�شار الهند�سة البيداغوجية )5(، هي 

التي �ستحدد روح هذا الإحياء للدينامية المذكورة و�شكله. 

التي  الم�شكلات  حول  وبم��سؤولية  بوعي  الت�سا�ؤل  وينبغي 

الإ�صلاح  عملية  وكبحت  للتغيير  الجيدة  الإدارة  عرقلت 

ال�شمولي المتوقع على المدى البعيد. 

الإ�صلاح  وت�صور  • الحكامة 
مما لا �شك فيه �أن �إعداد الميثاق قد �شكل منعطفا في التاريخ 

الحديث لنظام التربية والتكوين، بفعل الإجماع الذي تحقق 

الآن  �أ�صبح  الحديث  لأن  ر�سمها،  التي  والتوجهات  حوله 

الن�ص  هذا  �أثار  ذلك،  ومع  بعده.  وما  الميثاق  قبل  ما  حول 
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وبعده  ت�صوره  بخ�صو�ص  الأفكار  من  مجموعة  الم�ؤ�س�س 

العملي، وذلك في �ضوء تقييم تطبيقه. فقد حدد �ضمن بع�ض 

والإ�صلاح  المهني  والتكوين  بالتعميم  المتعلقة  الدعامات 

التي  الأرقام  بدقة  الأهداف، وبين  البيداغوجي مجموعة من 

بخ�صو�ص  �أعلن،  كما  الإنجاز.  �سنة  وكذلك  بلوغها  ينبغي 

الا�ستراتيجية  والتوجهات  المبادئ  عن  الأخرى،  الدعامات 

التوجه  نظام  داخل  يندرج  ما  بين  الت�أرجح  وهذا  الكبرى. 

بديلا  العملي، جعله  النظام  داخل  يندرج  وما  الا�ستراتيجي 

عن البرامج العملية. وبدا وك�أن هذا الن�ص يكفي ذاته بذاته 

للإنجاز  بجدولة  مقترنة  �إجرائية  مخططات  �إلى  يحتاج  ولا 

وبخطوات لقيادة التغيير وب�صيغة للتتبع والتقييم. 

عدة  في  العمل  بو�شر  الميثاق،  تطبيق  خلال  �أنه  والملاحظ 

وتعين  متماثلة.  وغير  ومتقطعة  مجز�أة  بطريقة  لكن  �أورا�ش، 

مخطط  لو�ضع   )2009 )�سنة  الا�ستعجالي  البرنامج  انتظار 

م�ستويات  وكل  الميثاق  توجهات  مجموع  لمعالجة  عملي 

منظومة التربية والتكوين، وذلك من �أجل �إعطاء نف�س جديد 

لعملية التطبيق المذكورة. 

مف�صلة،  لتو�صيات  �إدراجه  خلال  من  الميثاق  برز  وقد 

والتوجهات  المبادئ  ير�سم  ولي�س كميثاق  كبرنامج عمل 

ذلك،  عن  ونتج  والبعيد.  المتو�سط  المديين  على  الكبرى، 

خ�ضوع تطبيقه من قبل الم��سؤولين، لمنطق تقني �سببي، من 

تجلياته مثلا، الإقرار ب�أنه فور الإعلان عن �إ�صلاح المناهج، 

يتعين على المدر�سين تطبيقه، مما �سي�ؤدي �إلى تح�سين ح�صيلة 

التلاميذ )6(. 

يقت�ضي  تعددية،  طبيعة  من  تربوي  �إ�صلاح  تبني  �أن  والواقع 

م�سارا معقدا ومتنوعا، يتطلب �أولا قبول الفاعلين وا�ستيعابهم 

له، ثم التحكم فيه وامتلاكه قبل تطبيقه.

ال�ضروري  الم�سار  هذا  يعتبر  الإ�صلاحات،  لتطبيق  وبالن�سبة 

لتحقيق نتائج �إيجابية على م�ستوى مكت�سبات التلاميذ، �أمرا 

�أ�سا�سيا بالن�سبة لقيادة التغيير و�إنجاح هذا الإ�صلاح الذي لا 

�أو على المدى الق�صير، بل يتحقق مع مرور  يبرز ت�أثيره فورا 

الإ�صلاحات  تتطلبه  الذي  البطء  �إلى  �أ�ضفنا  ما  و�إذا  الوقت. 

لتظهر نتائجها، كلا من المنطق متعدد الأوجه للمنخرطين في 

الحكامة  واختلالات  الفاعلين  مختلف  ومقاومات  الإ�صلاح 

وثغرات قيادة التغيير، ف�إن كل ذلك �سي�ؤدي �إلى ت�أخير هذه 

الإ�صلاحات وت�أجيلها. 

تحقيق  في  تحدد  قد  الميثاق  هدف  ف�إن  �آخر،  جانب  ومن 

والتكوين  للتربية  الثلاثة  للقطاعات  ومتزامن  �شامل  �إ�صلاح 

بمختلف  العالي(  والتعليم  المهني  والتكوين  الوطنية  )التربية 

مكوناتها، خلال ع�شر �سنوات، مع مدها بتوجهات تتجاوز 

هذه الع�شرية. فهل يمكن اعتبار ما جاء في هذه الوثيقة مبالغا 

في الطموح، بالنظر �إلى ما يتطلبه ذلك من تغييرات هيكلية 

متعددة ومتزامنة؟ وفي الواقع، ف�إن عدم اعتبار زمنية �إ�صلاح 

مبادئه  حددت  الذي  الميثاق  عر�ض  الحجم،  بهذا  تربوي 

الأجر�أة  �إلى مخاطر  والبعيد،  المتو�سط  المديين  على  وتو�صياته 

المتجزئة على المدى الق�صير. 

• لا� توجد المدر�سة في مركز اهتمامات الجماعتين الوطنية والمحلية 
من  و2008   2000 �سنتي  بين  ما  الممتدة  الفترة  خلال 

�أ�سا�سي، على و�ضع  ب�شكل  الاهتمام  ان�صب  الميثاق،  تطبيق 

والمناهج  البرامج  لإ�صلاح  والإعداد  الم�ؤ�س�ساتية،  الهياكل 

البيداغوجية. وقد تطلب ذلك قيادة محددة واتخاذ القرارات 

تنعك�س  لم  ولهذا،  فوق.  من  والتدابير  الإجراءات  وتبني 

الإ�صلاحات دائما على الف�صل الدرا�سي. 

الأولى  الم��سؤولة  هي  تظل  الو�صية  الوزارات  �أن  �صحيح 

�إنجازات نظام  عن تطبيق هذه الإ�صلاحات ونجاحها، وعن 

القطاعات  تعبئة  بدور  تقوم  التي  فهي  والتكوين.  التربية 

في  المدر�سة  لجعل  المجهودات  وتوحيد  الأخرى،  الوزارية 

التربية،  تنمية  وتقت�ضي  الوطنية.  الجماعة  اهتمامات  �صلب 

مختلف  مبادرات  م�ساهمة  القروي،  الو�سط  في  خ�صو�صا 

التجهيزات والبنيات  لتوفير  الوزارات والهيئات وتوحيدها 

التحتية ال�ضرورية لمحيط المدر�سة، مثل الكهرباء والماء ال�صالح 

محاربة  و�سيا�سات  المدر�سية  وال�صحة  والطرق،  لل�شرب، 

الفقر واله�شا�شة، والرفع من م�ستوى عي�ش الفئات المعوزة. 

فنجاح المدر�سة، وبالرغم من كونه خا�ضعا لم��سؤولية القطاع 

الو�صي، يظل تابعا حتما للجماعة الوطنية. لذلك، تعتبر تعبئة 

القطاعات الحكومية من �أجل تنمية المدر�سة �أمرا �ضروريا. 

كل  داخل   – الأ�سفل  من  المدر�سة  تغيير  ف�إن  وهكذا، 

مركز  في  جعلها  فقط  يقت�ضي  لا   – وق�سم  م�ؤ�س�سة 

الجماعة  داخل  وتر�سيخها  الوطنية  الجماعة  اهتمامات 

هذه  تتحمل  �أن  على  العمل  �أي�ضا،  يتطلب،  بل  المحلية، 

الجماعة م��سؤوليتها تجاه المدر�سة وتلاميذها، وذلك عملا 

بالحكمة الإفريقية التي تقول: »يجب تعبئة قرية بكاملها 

لتربية طفل«.

الفاعلين  م�شاركة  • �ضعف 
بينت الأبحاث التي �أجريت على المدر�سين والم��سؤولين عن 

في  �أو  الإ�صلاح  �أهمية  في  النظر  يعيدوا  لم  �أنهم  الحكامة، 

جودة تو�صيات الميثاق، بل انتقدوا الظروف التي تمت فيها 

عملية تطبيقه وكذا الطريقة التي هيكل بها الفاعلون ن�شاطهم 



تطبيق الميثاق الوطني للتربية والتكوين 2013-2000 20

�أهداف الإ�صلاح. ويعبر عدم  ورتبوا النظام التربوي لبلوغ 

الميثاق  تطبيق  ت�صور  بخ�صو�ص  المبحوثين،  الأ�ساتذة  ر�ضى 

ون�شير  لديهم.  والتعبئة  الحافز  انعدام  عن  الحكامة،  وكذا 

فقط،  المدر�سين  على  تقت�صر  ولا  معممة  الحالة  هذه  �أن  �إلى 

ذلك؟  ال�سبب في  فما  الآخرين.  الم��سؤولين  �أي�ضا  ت�شمل  بل 

باعتبارها  الإ�صلاحات  مع  التعامل  في  يكمن  ال�سبب  �إن 

تعليمات منبثقة من فوق ولي�س بو�صفها م�شاريع �ساهم فيها 

والحال  يمتلكوها.  لم  �أنهم  وا�ضحا  بدا  �إذ  الفاعلون،  ه�ؤلاء 

تدبير  الق�سم ونمط  تنجز على م�ستوى  التغيرات الحقيقية  �أن 

الإ�صلاحات  نجاح  ف�إن  وبالتالي  الحكامة؛  ونمط  الم�ؤ�س�سات 

رهين بانخراط الفاعلين على كافة م�ستويات منظومة التربية 

ترتكز  الذي  الت�شارك  مبد�إ  تبني  يقت�ضي  ما  والتكوين، وهو 

عليه قيادة التغيير وتفعيله. 

وعادة ما لا نهتم �أثناء تدبير الإ�صلاحات بالفاعلين المكلفين 

فاعلين  دوما  يتطلب  الإ�صلاح  لأن  المذكورة،  بالقيادة 

بالتناوب، يحملون ر�ؤية م�شتركة وفهما لأهدافه، انطلاقا من 

ت�شخي�ص م�شترك لمنظومة التربية والتكوين، ومن انخراط فعلي 

الدفاع عن الإ�صلاح بالحجة  في تغيير المدر�سة، وقدرة على 

والدليل وعن اقتناع. ويجب �أن يتواجد ه�ؤلاء الفاعلون في 

جميع م�ستويات الم��سؤولية داخل النظام والم�شاركة في التغيير 

باعتبارهم مبتكرين ومنجزين لم�شاريع مجددة. 

والتقييم  اليقظة  �آليات  • نق�ص في 
من بين نقط ال�ضعف التي �أظهرها تقييم تطبيق الميثاق، غياب 

لنمط  المحددة  وال�ضبط  اليقظة  ب�آليات  الإ�صلاحات  مواكبة 

التتبع والتقييم؛ ذلك �أن تتبع تطبيق الإ�صلاحات التي �أو�صى 

بها الميثاق، لم يرتكز على نظام �إعلامي عملي ي�ضمن تجميع 

ال�صعب الحديث  يبدو من  المعلومات والمعطيات. وبالفعل، 

وذات  ملائمة  معلومات  توافر  بدون  جيدة  حكامة  عن 

تطوير  في  �صعوبة  العالي  التعليم  قطاع  ويواجه  م�صداقية. 

نظام مندمج للمعلومات، يرتكز على �إطار مرجعي مفهومي 

وعلى تر�سانة من الم�ؤ�شرات، وي�سمح بقيا�س مختلف جوانب 

تدبيره وتقييمها. �صحيح �أن بع�ض الجامعات تتوفر على نظام 

لتدبير الدرا�سة و��شؤون الطلبة )APOGEE(، لكنه غير معمم. 

كما �أن وزارة التربية الوطنية تتوفر على نظام �إعلامي مندمج، 

معطيات  ليقدم  والعملية  الوظيفية  تفعيل جوانبه  يتعين  لكن 

قطاع  ويتوفر  الأن�شطة.  لتتبع  م�صداقية  وذات  �ضرورية 

معلوماتية،  تطبيقات  عدة  على  جهته،  من  المهني،  التكوين 

الإعداد  حاليا  ويتم  موحد.  نظام  داخل  مدمجة  غير  �أنها  �إلا 

لإدماج  �أر�ضية  �سي�شكل  معلوماتي،  لم�شروع  والتطوير 

معطيات تدبير مختلف المتدخلين. 

تعزيز  من  والتكوين  التربية  نظام  �سي�ستفيد  وهكذا، 

�إقامة  ت�شجيع  ومن  المجال،  هذا  في  الحالية  مكت�سباته 

والمعلومات  المعطيات  تبادل  من  معلوماتية تمكن  �شبكات 

الثلاثة  القطاعات  بين  الم�شتركة  المجالات  مختلف  في 

للتربية والتكوين، خ�صو�صا ما يتعلق بالتمدر�س والج�سور 

والتوجيه المدر�سي. وقد �أو�صى الميثاق بخلق »ثقافة حقيقية 

للتقييم«، على اعتبار �أن تقييم النظام ومكوناته لم يح�صل 

من قبل، با�ستثناء بع�ض عمليات الافتحا�ص المفرو�ضة في 

هذا الإطار، على م�ؤ�س�سات التكوين المهني الخا�صة. 

3. تحديات الم�ستقبل: تهييء مدر�سة الغد 

�إلى  والتكوين  التربية  منظومة  بدفع  الكفيل  الم�سعى  هو  ما 

الجواب  �إن  الجودة؟  �سكة  على  وجامعتها  مدر�ستها  و�ضع 

ومع  التقييمي.  التقرير  هذا  �إطار  يتجاوز  ال��سؤال  هذا  على 

ذلك، تبرز من خلال الملاحظات التي �سجلها هذا التقرير، 

والتي  المدر�سة،  م�ستقبل  تواجه  التي  الكبرى  التحديات 

ينبغي على منظومة التربية والتكوين رفعها في م�ستهل القرن 

الواحد والع�شرين. 

الديموغرافي  • ال�ضغط 
بداية  عند  المدر�سة  عرفته  الذي  الديموغرافي  للتطور  كان 

)من  العمرية  الفئات  �أعداد  في  الزيادة  على  ت�أثير  الع�شرية، 

هذه  �ضغط  و�سي�ؤدي  �سنة(.   24 �إلى   18 ومن  �سنة   17 �إلى   15

الأعداد على المدر�سة الابتدائية خلال انطلاق الإ�صلاح، �إلى 

تفاقم هذا الو�ضع م�ستقبلا حيث �سيطال م�ستويات الثانوي 

والعالي والتكوين المهني. ويجب �أن ي�ؤخذ هذا الاتجاه بعين 

الاعتبار من قبل كل �سيا�سة م�ستقبلية للعر�ض المدر�سي.

العلمي والبحث  والتكوين  التربية  • تمويل 
يبدو ت�أثير الموارد التي تم �ضخها في منظومة التربية والتكوين 

بمختلف مكوناته وا�ضحا للعيان على م�ستوى البنايات وتجهيز 

المجهود  هذا  �سمح  وقد  والبيداغوجية.  الإدارية  الف�ضاءات 

المثمر للنظام التربوي بالتزود ببع�ض و�سائل التدبير التي تمكنه 

تعبئة  بخ�صو�ص  الميثاق  توقعه  ما  لكن  خدماته.  تح�سين  من 

الم�صدر  هي  تقريبا  الدولة  ظلت  فقد  كلية.  ينجز  لم  الموارد 

الجماعات  م�ساهمات  تكن  لم  وبالمقابل  للتمويل؛  الوحيد 

المحلية �أو عمليات الت�ضامن الاجتماعي عبر ر�سوم الت�سجيل 

ذات  الاجتماعية  ال�شرائح   « م�ساهمة  وكذا  العالي،  بالتعليم 

في  عليه  من�صو�ص  هو  كما  الموعد  عند   ،» المرتفع  الدخل 

الميثاق. 



21ملخ�ص التقرير التحليلي

وم��سؤوليتها في  الدولة  دور  �أكد  الأخير  هذا  �أن  �صحيح 

تحمل �أعباء تعميم التعليم الإلزامي، لكن التطور الديمغرافي 

ف�ضلا عن  والتكوين  التربية  نوعية في  نقلة  ورهان تحقيق 

جميعها  تقت�ضي  العلمي،  البحث  يحتاجها  التي  الدفعة 

تنويع الم�صادر المالية. 

وح�سب التوقعات، ف�إن �أعداد الطلبة �ستتجاوز عتبة المليون 

احتفظنا  ما  و�إذا  الحالة،  هذه  وفي   .2021 �سنة  من  ابتداء 

بفر�ضية وجود م�ستوى للت�أطير مماثل لم�ستوى �سنة 2013، ف�إن 

تقدير ميزانية التعليم العالي �سيتحدد في زيادة �أ�سا�سية بحوالي 

�ضعف الميزانية الحالية. 

للإ�صلاح  الدرا�سي كميدان  • الف�صل 
�أظهرت نتائج تقييم مكت�سبات التلاميذ �أن ت�أثير الإ�صلاحات 

المذكورة. �صحيح  المكت�سبات  ف�شل في تح�سين  قد  المتعاقبة، 

يكتمل.  لكنه لم  بالابتدائي،  التقدم  بع�ض  �سجل  التعميم  �أن 

عدة  �إلى  يرجع  الدرا�سة  عن  الانقطاع  �أن  �أي�ضا  و�صحيح 

عوامل، لكنه يظل بالأ�سا�س مقترنا بمدر�سة لم تفلح في الحفاظ 

على تلامذتها، نظرا لافتقارها �إلى الجودة. فالمدر�سة مطالبة 

كما  للإكراه.  ف�ضاء  ولي�س  المتاحة  للفر�ص  ف�ضاء  تكون  ب�أن 

التلاميذ  جميع  لنجاح  الملائمة  الظروف  توفير  عليها  يتعين 

م�شتركا  �أ�سا�سا  يكت�سبوا  لكي  الإلزامي،  التعليم  مرحلة  في 

من  والتمكن  ال�سلوك  وقواعد  والكفايات  المعارف  يت�ضمن 

والثقافة  الريا�ضي  التجريد  �أ�س�س  واكت�ساب  التدري�س  لغة 

�إذن، لا تنح�صر فقط في  الرقمية الخا�ضعة للت�أطير. فالم��سألة، 

كيفية الاحتفاظ بالتلاميذ داخل المدر�سة، بل وبالخ�صو�ص في 

كيفية تمكين ه�ؤلاء التلاميذ عبر التعلم، من الأ�سا�س ال�ضروري 

والتفكير  والتعبير  والكتابة  القراءة  تعلم  �أي  للمعارف، 

وا�ستخدام الآليات الرقمية والتكيف مع المحيط المتغير. 

والممار�سات  المكت�سبات  بع�ض  �إر�ساء  في  الميثاق  �ساهم  وقد 

البيداغوجية الجيدة، غير �أن العمل على تعميم الإ�صلاح من 

الت�أثير  الناجحة بخلق  للتجارب  البداية، لم ي�سمح  فوق منذ 

الم�ضاعف الم�ؤدي �إلى مناف�سة النموذج. طبعا هناك »مبادرات 

ناجحة«، لكنها تظل مغمورة ب�سبب هيمنة الممار�سات التي 

لا ت�سمح بارتقاء المدر�سة. وبالتالي، �ألا يتعين في هذه الحالة، 

الدرا�سي  بالف�صل  الناجحة  التجربة  من  يجعل  م�سعى  تبني 

نموذجا يحتذى، ومجالا للمناف�سة؟ 

�أ�سا�س  تحديد  �إعادة  يتطلب  التربوي  البراديغم  تغيير  �إن 

م�شاريع  و�إنجاز  للتلاميذ  �إك�سابها  يجب  التي  المعارف 

الابتكار البيداغوجي داخل الف�صول الدرا�سية، عبر �إجراء 

تبنيها،  الواجب  للتعلمات  وت�شخي�ص  رائدة،  تجارب 

ا�ستنادا �إلى طرق فارقية تراعي الاختلافات بين التلاميذ. 

الأ�سفل،  من  الإ�صلاح  انطلاق  ي�صبح  الإطار،  هذا  وفي 

�أي من الف�صل الدرا�سي، �أمرا �إلزاميا. 

ت�ضمن  التي  الإلزامي  التعليم  مدر�سة  هي  الغد  فمدر�سة 

تقييم  يتجلى في  معرفي �ضروري،  �أ�سا�س  اكت�ساب  للتلاميذ 

التربية  دمقرطة  تحقيق  في  ي�ساهم  مما  الدرا�سية،  ح�صيلتهم 

والتعليم وتكاف�ؤ الفر�ص. 

اللغوية  • الإ�شكالية 
يعتبر  الذي  للتلاميذ،  اللغوي  النق�ص  المكت�سبات  تقييم  يبرز 

�أحد العوامل المعيقة لعمليات التعلم. وكما بين التقييم الم�ستند 

�إليها في هذا التقرير،  �إلى مختلف معطيات الدرا�سات الم�شار 

ف�إن مكت�سبات التلاميذ �ضعيفة في القراءة والكتابة �إجمالا، 

التربية  عليه  تنبني  الذي  الأ�سا�س  ت�شكلان  �أنهما  والحال 

بالثانوي  التدري�س  لغة  بين  التباعد  �أ�صبح  فقد  ومنظومتها. 

التي  التدابير  من  وبالرغم  �إ�شكاليا.  بالعالي  الم�ستعملة  واللغة 

اللغوي  التدقيق  اختبارات  بع�ض الجامعات لإر�ساء  اتخذتها 

ومراكز اللغات، ف�إن م�ستوى طلبة التخ�ص�صات العلمية في 

الفرن�سية، غالبا ما لا ير�ضي المدر�سين، مما ي�ساهم في الانقطاع 

المكثف للطلبة عن الدرا�سة في ال�سنة الجامعية الأولى. لذلك، 

يبدو ت�أهيلهم اللغوي �صعبا، خ�صو�صا مع عدم توافر العدد 

الكافي لمدر�سي اللغات – كما وكيفا – وعدم ملاءمة الطرق 

التعليمية لحاجيات ه�ؤلاء الطلبة. 

العلوم  تدري�س  لغات  تنويع  على  الميثاق  ن�ص  وقد 

والتكنولوجيا وتحقيق الان�سجام في لغة التدري�س بين التعليم 

»�أوفر  �ضمان  �أجل  من  العالي،  والتعليم  الت�أهيلي  الثانوي 

ن�ص  كما  للمتعلمين«.  والمهني  الأكاديمي  النجاح  حظوظ 

على »تدري�س الوحدات والمجزوءات العلمية والتقنية الأكثر 

ال�شعب  الم�ستعملة في  باللغة  البكالوريا،  �سلك  تخ�ص�صا من 

التعليم  في  �إليها  التلاميذ  لتوجيه  المتاحة  والتخ�ص�صات 

الميثاق  دعا  الان�سجام  هذا  ولتحقيق  )المادة 114(.  العالي« 

للتعليم  اختيارية  �شعب  فتح  على  »تدريجيا  العمل  �إلى  �أي�ضا 

العلمي والتقني والبيداغوجي، على م�ستوى الجامعات باللغة 

الجيدة  البيداغوجية  المرجعيات  توافر  مع  موازاة  العربية، 

لم  التو�صيات  �أن هذه  114(. غير  )المادة  الأكفاء«  والمكونين 

تطبق لحد الآن. 

وفي جميع الأحوال، تظل الاختيارات اللغوية غير محددة 

بدقة، كما �أن التخطيط اللغوي الذي يمنح لكل لغة )للعربية 

للغات  وكذلك  للبلاد  ر�سميتين  كلغتين  والأمازيغية 

باعتبارها  والتكوين،  التربية  نظام  داخل  موقعا  الأجنبية( 
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لغة تدري�س ولغة مدر�سة، لم يو�ضح بما فيه الكفاية. لذلك، 

ف�إن عدم الان�سجام اللغوي المميز لنظام التربية والتكوين، 

يقت�ضي �إعادة التفكير في ال�سيا�سة اللغوية ببلادنا، في �أفق 

تحقيق توازن دائم بين مبد�إ العدالة اللغوية ومطلب التحكم 

في اللغات الأجنبية. 

المدر�س  مهنة  • تحول 
عرفت مهنة المدر�س بالم�ستويين الابتدائي والثانوي تطورات 

الأجيال  ت�شهدها  التي  التغيرات  وتعتبر  العالم.  عبر  عديدة 

الحالية للمتعلمين، وتحول ثقافة ال�شباب، وانتظارات المجتمع، 

والتوا�صل،  الإعلام  وتكنولوجيا  التعلم،  طرق  وتطور 

للموا�صفات  محددة  عوامل  الرقمية،  التربوية  والم�ضامين 

الدور  من  المدر�س  انتقل  وبهذا  التدري�س.  لمهنة  الجديدة 

التقليدي الذي يجعله ناقلا للمعارف �أو مجرد معلم، �إلى دور 

المن�شط والمي�سر والمولد لف�ضول المتعلمين، بحيث يمكنهم من 

اليوم  فمدر�س  المطروحة.  للم�شاكل  الحلول  البحث عن  فن 

�أ�صبح مطالبا بالتوفر على الكفايات التي ت�سمح له بتجديد 

طرق التعلم، وتحفيز ف�ضول المتعلم، وتن�شيط جماعة الق�سم، 

وتوجيه التلاميذ في ا�ستعمال تكنولوجيا الإعلام. 

وينبغي �أن ي�ستبق النظام التربوي التطورات التي �ستعرفها 

مهنة المدر�س م�ستقبلا. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن التعليم عن 

للمدر�سين،  الم�ستمر  والتكوين  الت�أطير  طبيعة  غير  بعد 

وهكذا،  البيداغوجي.  للإتقان  وت�شاركا  تملكا  وحقق 

للتكوينين  جديدا  نمطا  المهنة،  تطور  مقت�ضيات  فر�ضت 

الا�ستجابة  من  التعليم  يتمكن  حتى  والم�ستمر،  الأ�سا�سي 

لم�ستلزمات الجودة ومن تثمين مهنة التدري�س. 

وعلى م�ستوى الجامعة، تعرف مهنة المدر�س ارتقاء من نقل 

المعارف التي �أ�صبحت متوافرة بغزارة على �شبكة الإنترنيت، 

الطلبة  �أجل تمكين  التعلم والت�أطير، من  التن�شيط وتوجيه  �إلى 

التعليم  �أن  البيان  عن  وغني  البحث.  بطرق  الا�ستئنا�س  من 

بالطالب  العلاقة  �إن  بحيث  التعلم،  و�ضعيات  غير  بعد  عن 

�أ�صبحت تتم عبر و�ساطة تكنولوجيا الإعلام لمواجهة كثافة 

�أعداد الطلبة في بع�ض الم�سالك. 

�أن  العالي  بالتعليم  المدر�س  على  �آخر،  جانب  من  ويتحتم 

ولمنتظرات  الحديث،  العالم  في  المهنة  تتطلبه  لما  ي�ستجيب 

الطلبة والمجتمع. وتتمحور هذه المنتظرات في الوقت الحالي، 

على  الح�صول  فر�صة  الطلبة  له�ؤلاء  تتيح  �شهادة  نيل  حول 

�شغل عند تخرجهم من الجامعة، وهو ما يتطلب من المدر�س 

التوازن بين  له بتحقيق  التوفر على م�ؤهلات جديدة ت�سمح 

التفكير النظري والمعرفة والثقافة والإتقان. ففي عالم يت�سارع 

البيداغوجية،  الطرق  المعارف والدرايات وتتطور  �إنتاج  فيه 

لتجديد  اللازمة  الا�ستعدادات  على  المدر�س  يتوفر  �أن  يجب 

�إتقانه البيداغوجي. 

�أو  الابتدائي  بالتعليم  �سواء  المدر�سين،  خطاب  �أن  والواقع 

وعدم  الا�ستياء  من  نوعا  عموما  يعك�س  العالي،  �أو  الثانوي 

رئي�سيين  فاعلين  بو�صفهم  تعبئتهم  ف�إن  لهذا،  الر�ضى. 

بمنظومة التربية والتكوين، وا�ستثمار م�ؤهلاتهم في الممار�سة 

والجامعية،  المدر�سية  الحياة  في  وانخراطهم  البيداغوجية، 

جودة  لتح�سين  الأهمية  غاية  في  دعامات  جميعها  ت�شكل 

التعلمات داخل الأق�سام، وبالتالي، تح�سين جودة مكت�سبات 

التلاميذ. 

الدولي  التناف�س  اختبار  �أمام  • الجامعة 
�سمح تدويل الإنتاج العلمي بو�ضع الجامعات داخل علاقات 

الإطار،  هذا  في  المغربية  الجامعة  وتتحمل  متبادلة.  تناف�سية 

والثانية  تنموية  �أولاهما  المجتمع،  تجاه  مزدوجة  م��سؤولية 

ال�صلة  لربط  ف�ضاء  الجامعة  من  الأخيرة  هذه  وتجعل  كونية. 

التكنولوجيا  ونقل  المعارف  تحيين  بغر�ض  الدولي،  بالمجال 

والإتقانات البيداغوجية. 

التطور  بفعل  العالم �ضروريا  على  الجامعة  انفتاح  �أ�صبح  لقد 

الجامعات،  لحكامة  المنظمة  والمعايير  المقايي�س  في  الحا�صل 

يي�سر  الذي  البيداغوجي  والتنظيم  الب�شرية،  الموارد  وتدبير 

نقل  و�أنماط  لأخرى،  جامعة  من  وانتقالهم  الطلبة  حركية 

بتنوع  ارتباط  التكوين في  لبرامج  الم�ستمر  والتنوع  المعارف 

ا�ستلهام  يتعين  لهذا،  العلمي.  الإنتاج  تقدم  وكذا  المهن 

في  هاما  تقدما  حققت  التي  للجامعات  الجيدة  الممار�سات 

تحديث حكامتها، وفي عر�ض تكوينها، وفي توفير الخدمات 

وتقدم المعرفة. 

المحددة  التكوينات  جودة  ومعايير  الجامعات  ت�صنيف  �إن 

على  علاوة  والتقييم،  للاعتماد  الدولية  الأنظمة  قبل  من 

فهر�سة الإنتاج العلمي، تبرز جميعها التفاوتات القائمة بين 

الجامعات ذات الأداء العالي وبين الجامعات الأخرى، ذلك 

�أن مختلف الجامعات عبر العالم تخ�ضع اليوم للتقييم والاعتماد 

والت�صنيف الدولي. 

المغربية لاختبار  الو�ضعية تعري�ض الجامعة  ��شأن هذه  ومن 

الت�صنيف على الم�ستوى الدولي، وهو ما يدعو �إلى التفكير 

في و�ضع ا�ستراتيجية وطنية لتطوير �إمكانات هذه الجامعة 

�أوليا. فالرفع  �أن نجعل من هذا الأمر هاج�سا  دوليا، دون 

للمعايير  للا�ستجابة  جامعتين،  �أو  جامعة  م�ستوى  من 

الدولية، �سيكون منا�سبة للارتقاء بالنظام الجامعي، ولخلق 
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المناف�سة ذات الت�أثير الم�ضاعف. وبذلك، �ست�ستقبل جامعة 

المجال  على  و�ستنفتح  الطلبة،  من  متزايدة  �أعدادا  الغد 

الدولي ب�شكل �أكبر. 

والت�شغيل  التمهين  • تحدي 
الاقت�صادي  القطاع  متطلبات  متزايد  ب�شكل  المدر�سة  تواجه 

ال�ضغط  هذا  ويقت�ضي  نف�سه.  الوقت  في  المجتمع  ومنتظرات 

ح�صول التن�سيق والان�سجام بين قطاعات نظام التربية والتكوين 

�أجل  من  ال�شغل،  و�سوق  والمقاولات  الاقت�صاديين  والفاعلين 

الا�ستجابة للطلب الاجتماعي المتمثل في الإدماج المهني. 

ان�سجام  وجود  والت�شغيل،  المهنية  تحدي  رفع  ويتطلب 

الاقت�صاد  وعالم  والتكوين  التربية  نظام  بين  للأدوار  وتقا�سم 

ومحيط المقاولة و�سوق ال�شغل الذي يحدد حاجياته بو�ضوح 

عبر مر�صد لل�شغل. 

الرقمية  الفجوة  • خطر 
هامة  معلوماتية  عدة  عر�ض  تم   »GENIE« برنامج  �إطار  في 

البنية  وتوفير  بالإنترنيت  الربط  من  المدار�س  تمكين  بغر�ض 

بالقاعات  التربوية  الم�ؤ�س�سات  لتجهيز  المعلوماتية  التحتية 

وذلك  الو�سائط،  متعددة  والحقائب  بالمعلوميات  الخا�صة 

تم  الذي  البرنامج  هذا  واجهها  التي  الإكراهات  رغم 

ت�صوره كمبادرة وطنية، قبل �أن ينتقل �إلى المدار�س الابتدائية 

الوا�سع  العملية  المنتظر من هذه  والثانوية. وكان  والإعدادية 

الو�سط  مدار�س  بين  الرقمية  الفجوة  خطر  ا�ستباق  نطاقها، 

الدمقرطة  تحدي  ورفع  القروي  الو�سط  ومدار�س  الح�ضري 

الرقمية. 

هذا  تطبيق  عرفها  التي  الاختلالات  عن  النظر  وبغ�ض 

البرنامج، ف�إن تهييء جيل بكامله لاكت�ساب ثقافة رقمية، لا 

�أي�ضا  يتمثل  و�إنما  التكنولوجيا،  عالم  ولوج  في  فقط  ينح�صر 

في تربية الأطفال على الانخراط في ثورة الويب في ن�سخته 

تم  الذي  الإنترنيت  من  الثاني  بالجيل  الأمر  ويتعلق  الثانية. 

�إلى م�ضمون  الو�سائط،  متولد عن  الانتقال من م�ضمون  فيه 

م�ؤلف  �إنترنيت جماعي  �إلى  �أخرى،  وب�صيغة  الفرد؛  يبتكره 

من ال�شبكات الاجتماعية. 

لدى  اليقظة  ح�س  تنمية  ينبغي  ال�سياق،  هذا  و�ضمن 

التلميذ، وكذلك قدرته على التمييز بين الأمور المعرو�ضة 

اللامدنية  ال�سلوكات  لتفادي  العنكبوتية،  ال�شبكة  على 

من  مواطنا  ي�صبح  ولكي  الافترا�ضي،  العالم  يقدمها  التي 

مواطني ال�شبكة المذكورة. ويتطلب ذلك، العمل في اتجاه 

تغيير البراديغم التربوي على م�ستوى طرق التعلم. 

المعرفة  • تحدي مجتمع 
عرف الإنتاج العلمي تقدما م�ؤكدا خلال ع�شرية الميثاق، غير 

الدولي. فغياب الجماعة  الم�ستوى  باهتا على  �إ�شعاعه ظل  �أن 

بفعل  البحث  مجال  في  الب�شرية  الإمكانيات  وتقل�ص  العلمية 

�سي�شكلون  الذين  ال�شباب  الباحثين  الأ�ساتذة  عدد  تراجع 

الإطار البديل، وكذلك �ضعف مردودية درا�سات الدكتوراه، 

�أ�س�س تطوير  ينبغي رفعها لو�ضع  تعلن جميعها عن تحديات 

البحث والإنتاج العلميين. 

و�إذا كانت الإنتاجات المن�شورة بالإنجليزية في مجال العلوم 

الحقة، قد تمكنت من الظهور في قاعدة معطيات المجلات 

الدولية، ف�إن الأعمال في مجال العلوم الان�سانية، المن�شورة 

في الغالب باللغة العربية وغير الخا�ضعة لقواعد التحكيم 

�سيجد  المقت�ضى،  وبهذا  دوليا.  بها  يعترف  لا  العلمي، 

كبير  تحد  �أمام  قريب،  م�ستقبل  في  نف�سه  العلمي  البحث 

ليحتل مكانه داخل مجتمع المعرفة. 

 تحدي الجودة 

�إن تقييم الإ�صلاح البيداغوجي وتكوين المدر�سين والحكامة 

والخارجية  الداخلية  والمردودية  التلاميذ  ومكت�سبات 

للجامعات، �ست�ساهم جميعها في �إبراز �إ�شكالية الجودة. ف�إذا 

كانت منظومة التربية والتكوين قد حققت تطورا �إيجابيا على 

الحكامة  لنمط  الملازمة  التربية  جودة  ف�إن  التعميم،  م�ستوى 

التعليم والتعلمات  البيداغوجية وف�ضاءات  والقيادة والطرق 

وت�أهيل المدر�سين، تظل تحديا رئي�سيا. 

الأرجح  على  �سيحتل  والتعلم،  الجودة  تح�سين  ف�إن  ولهذا، 

الوطني م�ستقبلا. وقد  ال�صعيد  �أكثر من مركزية على  مكانة 

�سبق للميثاق �أن ر�سم توجها حيويا لمنح فر�ص �أف�ضل للتربية 

عبر تو�سيع الولوج �إلى المدر�سة، مع �ضمان مزيد من الفر�ص 

لا�ستكمال التمدر�س وتح�سين الإن�صاف وجودة التعلم. 

وللإ�شارة، ف�إن �ضمان الجودة في مجال التربية يعرف تطورا 

ملحوظا في مختلف �أرجاء العالم. فقيا�س الجودة ينجز عبر 

البحوث الدولية والافتحا�ص والتقييمات واعتماد البرامج 

ومقايي�س  معايير  بلورة  على  يعمل  كما  والم�ؤ�س�سات، 

البحث عن علامة  التناف�س حول  ملائمة. ولذلك، ظهر 

بالتالي،  والاعتماد.  التقييم  هيئات  تمنحها  التي  الجودة 

�إلى  مدعوة  بالمغرب  والتكوين  التربية  منظومة  �أ�صبحت 

الا�ستجابة لمقت�ضيات الجودة. 

)5( التي ت�ؤطر الهند�سة البيداغوجية وتدعمها وتمكن من انت�شارها.
)6( الإقرار ب�أن تطبيق المدر�سين لإ�صلاح البرامج فور الإعلان عنه، �سي�ؤدي �إلى تح�سين ح�صيلة التلاميذ.

المراجــع 
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ما هي النتائج التي يمكن ا�ستخلا�صها من تقييم تطبيق الميثاق 

الذي ا�ستغرق �أكثر من ع�شرية ؟ 

العمليات  بع�ض  �إر�ساء  على  الميثاق  تن�صي�ص  من  بالرغم 

حاملا  الأول،  المقام  وفي  �أ�سا�سا،  يظل  �أنه  �إلا  الإجرائية، 

وم�شروعه  مداها،  البعيد  فر�ؤيته  راهن.  ا�ستراتيجي  لبعد 

التربية  عرفتها  التي  الأزمة  عن  ناجمان  الكبير،  الإ�صلاحي 

عجز  في  تجلت  والتي  الما�ضي،  القرن  ت�سعينيات  خلال 

يت�ضح  وكما  مر�ضية.  اجتماعية  مردودية  �إنجاز  عن  المدر�سة 

من هذا التقرير، ف�إن تجليات هذه الأزمة ما زالت قائمة في 

الوقت الحالي. 

�صحيح �أن تطبيق الميثاق قد �أدى �إلى تح�سن ملمو�س للو�ضعية، 

لكنه لم يخلق مع ذلك �شروط التجديد والدينامية التي �ست�ضع 

المدر�سة على �سكة التقدم الم�ستديم والم�ستمر. و�إذا كان �ضعف 

المدر�سي وكذا �ضعف مردودية  والهدر  التلاميذ  مكت�سبات 

تجليا  الأكثر  الاختلالات  جميعها  تعك�س  الم�سالك،  مختلف 

الأخير  هذا  حكامة  ف�إن  والتكوين،  التربية  نظام  �ضمن 

ت�سمح  لم  وتنظيمها،  الإ�صلاحات  وبلورة  ت�صور  وطريقة 

ب�إ�ضفاء الفعالية على التغيير الم�أمول، ولا بخلق �شروط تح�سين 

بين  التفاوت  كان  لذلك  والجامعة.  المدر�سة  لمردودية  عميق 

تو�صيات الميثاق وتطبيقه وا�ضحا وم�ؤكدا ولا يقبل الجدل. 

ويقت�ضي هذا الإقرار ت�أملا في و�ضعية المدر�سة والجامعة وفي 

�صيرورتهما الممكنة وم�ساهمتهما في تطوير المجتمع. 

1. �تعتبر التربية نتاجا لل�سيا�سات التربوية المتتالية. وبالتالي، ف�إن 

البعيد  الإ�صلاحات في هذا المجال تدرج زمنيا في المدى 

حتما في  تندرج  الحكومية  الزمنية  �أن  والواقع  بال�ضرورة؛ 

المديين الق�صير والمتو�سط. وي�ؤدي هذا التفاوت الزمني �إلى 

الولايات  تغيرات  تلاحقها  التي  الإ�صلاحات  ن�ضج  عدم 

ال�سيا�سية للحكومات. وهكذا، ف�إن الإ�صلاحات لا تتوفر 

على الوقت الكافي وال�ضروري للت�أثير ب�شكل فعال. فكيف 

التغيرات  رغم  الطويل،  المدى  على  فعليا  �إدراجها  يمكن 

وعمليات التناوب ال�سيا�سية؟ 

عملية  وجدت،  وحيثما  الا�ستقلال  بعد  المدر�سة  . ��سهلت  2

من  الأطفال  بداخلها  يتجاور  �إذ  الاجتماعي؛  الاختلاط 

مختلف ال�شرائح الاجتماعية. ولهذا، �ساهمت في الارتقاء 

�ساهمت  كما  المتعلمين.  من  جيل  من  لأكثر  الاجتماعي 

انبثاق طبقة و�سطى.  المغربية وفي  الإدارة  �أطر  في تكوين 

لكن، وابتداء من ثمانينيات القرن الما�ضي، لم يحظ التزايد 

التدريجي للمتعلمين بمواكبة تح�سين الجودة، وهو ما يتنافى 

مع متطلبات الدمقرطة الحقيقية، في الوقت الذي تتعاظم 

فيه انتظارات الطبقة الو�سطى الجديدة والفئات الاجتماعية 

المعوزة التي ت�ضع �آمالا عري�ضة في ولوج �أبنائها للمدر�سة. 

وقد تولدت عن هذا التطور �أزمة ثقة حقيقية في المدر�سة 

تراجع  يعتبر  لهذا،  وجودتها.  وفاعليتها  دورها  وفي 

الاجتماعي.  للتما�سك  بالن�سبة  خطيرا  �أمرا  م�صداقيتها 

وك�أن  الأمر  وبدا  العمومية،  المدر�سة  عن  تخلت  فالنخبة 

في  المعوزة،  للفئات  مخ�ص�صة  �أ�صبحت  لمدر�سة  هذه 

الوقت الذي يفتر�ض �أن تخلق التقارب بين �أطفال مختلف 

يمكن  فكيف  بينهم.  التفريق  بدل  الاجتماعية  الأو�ساط 

المدر�سة  نف�س  داخل  و�أولئك  ه�ؤلاء  بين  التما�سك  خلق 

كانت  �سواء  الاجتماعية،  الرابطة  لبناء  مكانا  وجعلها 

مدر�سة عمومية �أو خا�صة؟ 

ومتعددة.  واحدة  المغربية  المدر�سة  كون  على  الميثاق  . �ن�ص  3

فهي واحدة �إذا ما انتظمت وفق مبادئ الإن�صاف وتكاف�ؤ 

الفر�ص و�ضمنت تربية جيدة لكل التلاميذ. وهي متعددة 

عمومية،  فهي  تتخذها.  التي  الأ�شكال  بفعل  ومتنوعة 

متخ�ص�صة  مربحة،  غير  خا�صة  جماعاتية،  خا�صة، 

عن  ف�ضلا  الخا�صة،  الاحتياجات  ذوي  للتلاميذ  بالن�سبة 

التكوين فيها. فكيف نر�سي هذا  تنوع م�سالكها وبرامج 

النموذج المن�صو�ص عليه في الميثاق؟ 

كبيرة،  لام�ساواة  والتكوين  التربية  منظومة  . �تخللت  4

والقروي(  الح�ضري  المجالين  )بين  وجهوية  اجتماعية 

التلاميذ  بع�ض  نف�سر تمكن  فكيف  النوع.  م�ستوى  وعلى 

الجامعات  �أف�ضل  ولوج  من  البكالوريا  على  الحا�صلين 

خاتمة عامة
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عتبة  تجاوز  �آخرون  ي�ستطيع  لا  بينما  بنجاح،  الأجنبية 

ال�سلك الابتدائي؟ 

�إلى  ت�ضاف  التي  الاجتماعية  اللام�ساواة  �أن  الوا�ضح  من 

و�ضعية  في  للتلاميذ  المقدم  البيداغوجي  الدعم  �ضعف 

بين  الهائلة  للتفاوتات  مبكر  ب�شكل  المنتجة  هي  �صعبة، 

التلاميذ، وهو ما ي�ساهم في ت�ضخيم انقطاع �أعداد هامة 

�إلى  عموما  ينتمون  والذين  الدرا�سة،  عن  التلاميذ  من 

ال�شرائح الاجتماعية المعوزة. �إن و�ضعية المدار�س بالو�سط 

المعوزة،  بالأو�ساط  التلاميذ  درا�سة  وظروف  القروي 

النق�ص  جوانب  من  �أ�سا�سي  جانب  عن  وا�ضحة  �صورة 

م�ستوى  على  فقط  مهددا  لي�س  النظام  فهذا  التربوي. 

مهامه الداخلية، ونق�صد بها النجاح في تربية كل اليافعين 

الاجتماعية  مهمته  م�ستوى  على  �أي�ضا  بل  وتكوينهم، 

المتمثلة في جعل التربية و�سيلة للإدماج والتما�سك والحراك 

والاختلاط الاجتماعي. فكيف نجعل من المدر�سة م�ؤ�س�سة 

للإدماج الاجتماعي و�ضمانة للتعاقد الاجتماعي �أي�ضا؟ 

. �ينبغي �إر�ساء التعاون والتما�سك بين مختلف مكونات النظام  5

التربوي عبر: 

�أ. تربية وطنية حاملة لم�شروع م�ستقبل المدر�سة؛ 

ب. تعليم عال ي�ضمن تكوينا جيدا وبحثا ذا �إ�شعاع دولي؛ 

بنظام  مندمجا  ويكون  بالتقدير  يحظى  مهني  ج. �تكوين 

التربية والتكوين؛ 

بالمدر�سة  الارتقاء  �أجل  من  يعمل  جيد  خا�ص  د. �تعليم 

المغربية. 

للا�ستجابة  المكونات  هذه  كل  توافق  ن�ضمن  فكيف 

ال�سيا�سية  التنمية  ولمتطلبات  والأ�سر  المتعلمين  لمنتظرات 

والاقت�صادية والاجتماعية للبلاد؟ 

لهذه  المتلائم  التمف�صل  هذا  من  انطلاقا  المطلوب 

في  المغربيتان  والجامعة  المدر�سة  ت�ساهم  �أن  القطاعات، 

المطلب  هذا  يدمج  �أن  ويجب  الب�شري.  الر�أ�سمال  تنمية 

يقت�ضي  الذي  الديمغرافي  التطور  للترابط  الا�ستراتيجي 

ا�ستمرارية الموارد المالية وتنويعها. 

م�ستويات  مختلف  اعتماد  يجب  �آخر،  جانب  ومن 

الحكامة، تطبيقا لمبد�أي الم��سؤولية والمحا�سبة. فمن اللازم، 

عمليات  تمنح  �أن  وطنية،  ق�ضية  المدر�سة  اعتبار  �ضوء  في 

لكي  والم��سؤولية  الا�ستقلالية  فاعل  لكل  القرار  اتخاذ 

�أن  كما  الب�شري.  الر�أ�سمال  �إنتاج  منبت  المدر�سة  ت�صبح 

تدفع  وللجامعات،  للأكاديميات  ال�ضرورية  الا�ستقلالية 

والتوجيه ومهامهما،  الو�صاية  التفكير في دور  �إعادة  �إلى 

ل�ضمان التن�سيق والتنظيم بين مختلف الأطراف، مع �إر�ساء 

هياكل اليقظة والتتبع والتقييم لمواكبة الإ�صلاحات. 

والتكوين،  التربية  لنظام  حقيقية  قيادة  �شروط  خلق  . ��إن  6

يقت�ضي تحديد مهام الم�ستويات الو�سيطة بو�ضوح، �أي مهام 

مديري الأكاديميات والنواب الإقليميين ومديري المدار�س 

المدار�س  مدراء  �أو  والعمداء  الجامعات  ر�ؤ�ساء  وكذلك 

العليا. ولا ي�شكل ه�ؤلاء الفاعلون روابط لنقل التطورات 

بدور  للقيام  مدعوون  هم  بل  فقط،  وطنيا  �أنجزت  التي 

المدر�سة والجامعة  التغيير وتجديد  لقيادة  بالن�سبة  الموجهين 

على ال�سواء. فكيف يمكن تن�شيط دور ه�ؤلاء الفاعلين من 

جديد لقيادة التغيرات داخل المدر�سة والجامعة؟ 

والتكوين.  التعلم  عليها  يقوم  ركيزة  المدر�سون  . �ي�شكل  7

وتكوينهم  الم�ستخدمين  ه�ؤلاء  توظيف  �صيغ  ف�إن  لذلك، 

ينبغي  ما  لتح�سين  حا�سمة  تعتبر  وتقييمهم،  ومواكبتهم 

التعليم  بانتقال  للمدر�سة نقله للأجيال الجديدة وال�سماح 

و�إبداعيتهم  التلاميذ  تعلم  يي�سر  جديد  براديغم  �إلى  الحالي 

ويمكنهم من تح�سين ح�صيلتهم الدرا�سية ب�شكل بارز. ومن 

التربوي  النظام  قدرة  حول  الت�سا�ؤل  يجب  المنظور،  هذا 

على تمتيع مهنة المدر�س بالجاذبية والتقدير، لدعم انخراط 

كل المدر�سين والمكونين وتحفيزهم وتعبئتهم. 

. �ت�ؤدي مواجهة نق�ص الجودة الذي �أظهره تقييم مكت�سبات  8

التلاميذ �إلى �إعادة النظر في عمليات تعلم التلاميذ الحالية، 

الذي  الأولي  للتعليم  الأ�سا�سي  الدور  ا�ستبعاد  دون  هذا 

ولذلك،  الح�ضور.  على  للمواظبة  بالن�سبة  حا�سما  يعتبر 

�أجل  البيداغوجية من  الإ�صلاحات  ت�صور  ينبغي مراجعة 

الرقمي.  الع�صر  �إلى  المدر�سة  و�إدخال  امتلاك طرق مجددة 

تقدم  المدر�سة كي  ت�ؤديه  �أن  يجب  الذي  الثمن  هو  وهذا 

لكل يافع مغربي، الكفايات الأ�سا�سية التي ت�سمح له ب�أن 

يكون م��سؤولا ومنتجا، كي ي�ستفيد ويفيد المجتمع. 

التي  الم�شكلات  حل  المدر�سة  تجديد  ا�ستراتيجية  . �تقت�ضي  9

تعيق م�سار م�ؤ�س�سة �ستكون مثيرة للاهتمام بف�ضل جودة 

مدر�سة  ببناء  الأمر  ويتعلق  وتعلماتها.  الداخلي  و�سطها 

�أن  وينبغي  العالم.  على  والانفتاح  والإن�صاف  المواطنة 

لتكون  بها  الدفع  في  للجامعة  الجديدة  الانطلاقة  ت�ساهم 

منبتا  ولت�صبح  للبلاد،  اقت�صادية  ال�سو�سيو  التنمية  قاطرة 

بمجتمع  المرتبط  التكنولوجي  والابتكار  العلمي  للبحث 

المعرفة المن�شود. 

. �لي�ست المدر�سة ملكا خا�صا للفاعلين الذين ين�شطون بها  10

الأخير  نزود هذا  للمجتمع. فكيف  بل هي ملك  فقط، 

بالآليات والو�سائل التي ت�سمح له بممار�سة �ضغط �إيجابي 
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�إن  الم�ستقبل؟  تتجدد وتتجه �صوب  لكي  المدر�سة،  على 

تحقيق ذلك رهين بالانخراط الفعلي والم�ستمر للأطراف 

و�آباء  والجهوية  المحلية  الجماعات  �أي  المعنية،  الخارجية 

التلاميذ والمجتمع المدني وكذلك القطاع الخا�ص. 

. �لا تعتبر �إعادة النظر في نظام التربية والتكوين حالة مغربية  11

ب�أزمات  تمر  العالم  في  التربوية  الأنظمة  فكل  خا�صة. 

نظر مختلفة من حيث درجتها. ومع ذلك،  �إعادة  وبفترة 

ف�إن م�ؤ�شرات الإنجاز تبين �أن المنظومة التربوية المغربية في 

و�ضعية خلل بارز، لم ينجح تطبيق الميثاق على مدى �أكثر 

من ع�شرية في تجاوزه، بل، على العك�س من ذلك، تفاقم 

هذا الخلل في بع�ض الأحيان. ويتطلب هذا الإقرار مقاربة 

لا�شك  ومما  والتكوين.  التربية  �إ�صلاحات  لإنجاز  ملائمة 

الثورة  لكن  كبير.  �إ�صلاح  �إلى  حاجة  في  البلد  �أن  فيه، 

متوالية  �إ�صلاحات  عبر  بال�ضرورة  تمر  الم�أمولة،  الهادئة 

ينبغي  �ألا  هو:  و��سؤالنا  الم�ستمر.  التح�سن  �ضمان  يمكنها 

لتبني مثل هذا الم�سعى، تطوير البحث العملي والتجريب 

في التربية، ما داما �شبه منعدمين حاليا؟ 

�إلى  ع�شرية،  من  �أكثر  مدى  على  الميثاق  تطبيق  . ��أدى  12

�إ�صلاحات �ساهمت في تحقيق بع�ض التقدم على م�ستوى 

للتلاميذ،  الاجتماعي  والدعم  بالابتدائي،  التعليم  تعميم 

والمجهود المالي المثمر، وتنويع عر�ض التكوين بالجامعة، 

وتطوير التكوين المهني. لكن تنفيذ هذا التطبيق لم ي�شمل 

كل تو�صيات الميثاق، ما دام الإ�صلاح لم يكتمل. و�أمام 

هذا الو�ضع، ينبغي البحث عن نف�س جديد، وفتح الآفاق 

طريق  خارطة  على  ت�ستند  م�ستمرة  �إ�صلاحات  �أمام 

ا�ستراتيجية، يتعين �إعداد م�ضمونها في �أقرب الآجال. 
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